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Oz

Bireysel Kariyer Planlama giiniimiizde sektorlerin bulundugu rekabet ortamina gore isgdrenlerin is hayatindaki planlamalari igin
6nemli bir rol oynamaktadur. Bireysel Kariyer Planlama isgérenlerin organizasyon icerisinde kariyer basamaklarini ilerlemesine yardimer
olmakla beraber organizasyonun da stirdiiriilebilir rekabet avantajin1 devam ettirmesine olanak tanimaktadir. Bireysel Kariyer Planlama bu
nedenlerden 6tiirii isgorenlerin ve organizasyonda bulunan iist kademe yoneticileri icin 6nem arz etmektedir. Kisisel basar1 algist kavrami
bireysel kariyer planlama siirecinde ortaya ¢ikan ve kariyer planlamasini etkileyen bir etken olarak isgérenlerin karsilarina ¢ikmaktadir. Bu
calismanin temel amaci kariyer planlama ile kisisel basar1 algis1 arasindaki iliski ve demografik faktorlerin roliinii incelemektir. Bu amag
dogrultusunda yapilan calisma, Tiirkiye’de tiniversitelerin Isletme Ana Bilim Dalinda egitim géren 232 lisanstistii 6grencilerinin katilim
sagladig1 anket yontemi ile gerceklestirilmistir. Anket yoluyla elde edilen veriler Jamovi programi yardimiyla analiz edilmistir. Arastirma
analizleri sonucunda elde edilen bulgulara bakildiginda, kariyer planlamanin kisisel basar: tizerinde etkisinin olduguna, demografik
degiskenlerin kisisel basar1 algisi tizerinde etkisinin olmadigina, kisisel basar1 algisinin ve kariyer planlamanin demografik degiskenlere
gore farklilik gostermedigine, kariyer planlama ile kisisel basar1 algis1 arasinda anlamli iliskinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Kariyer
planlama ile kisisel basar: algisi arasinda demografik degiskenlerin analiz edilmesi ile teoriye ve uygulamaya 6nemli katkilar saglanacag:
diistintilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer, Kariyer Planlamasi, Bireysel Kariyer Planlama, Basari, Kisisel Basar1 Algisi.

Abstract

Individual Career Planning plays an important role in the planning of employees in business life according to the competitive
environment in which the sectors are located today. Individual Career Planning allows employees to continue their sustainable competitive
advantage in the organization as well as helping them to advance their career steps within the organization. For these reasons, Individual
Career Planning is important for employees and senior managers in the organization. The concept of personal success perception emerges
in the process of individual career planning and is a factor that affects career planning. The main purpose of this study is to examine the
relationship between career planning and the perception of personal success and the role of demographic factors. For this purpose, the
study was carried out with the survey method in which 232 graduate students studying in the Business Administration Department of
universities in Turkey participated. The data obtained through the questionnaire were analyzed with the help of the Jamovi program. When
the findings obtained as a result of the research analyzes are examined, it has been concluded that career planning has an effect on personal
success, demographic variables have no effect on personal success perception, personal success perception and career planning do not
differ according to demographic variables, and there is a significant relationship between career planning and personal success perception.
It is thought that the analysis of demographic variables between career planning and personal success perception will make significant
contributions to theory and practice.
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1. GIRIiS

Glintimtizde organizasyonlar igerisinde kariyer planlama ve Kkariyer planlama uygulamalarin
yogunlastig1 bir déonemden gecilmektedir. Kariyer planlamanin isletmelerde giindeme gelmesinin en temel
nedenlerinden birisi orgitlerin nitelikli galisanlar1 daha vasifli bir galisan durumuna getirmek ve orgtitlerin
bulundugu sektor icerisinde insan kaynagi agisindan siirdiiriilebilir rekabet avantajini stirdiirmek istemeleri
olmaktadir. Kariyer planlama ile calisanlarin yeteneklerinin gelismesinin saglanmasi ve vasiflar1 artan
bireylerin isletmeden ayrilma durumunda elde ettikleri kazanimlarla diger isletmelerinde rekabetlerin devam
ettirilmesine olanak saglamakta ve isletmeninde sahip oldugu insan kaynagi agisindan itibarlarimnin
ylikselmesinin oniinti agmakta yardimci olmaktadir. Kariyer planlamasi ile kisisel basar1 algis1 arasindaki
iliskisinde demografik faktorlerin rol oynamasi bireyi kariyer hedeflerine ulastirmasi igin oldukg¢a onemlidir.
Bireyin ¢aliskanliginin, istedigi hedefe ulasmasinin ve amagclar1 dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in basarmin
getirdigi etkiler bu konuda asla gtz ardi edilemez. Bir anlamda birey kariyeri i¢in planlamalar yapmakta
oldugunu kabul edersek bu planlamalarin gerceklesmesi igin mutlaka kisisel basar1 algisinin olmasi gerektigi ve
demografik faktorlerin oynadigt rol unutulmamalidir. Kisisel basari algist oldugu noktada Kkariyer
planlamalarindan uzun vadede verim alinmasi miimkiindiir. Bireysel basar1 algisinin olmadig: bir ¢alisanda
kariyerinde ilerlemek i¢in yapmak istedigi planlamalarin somut bir hal almas1 birey acisindan ulasilabilir bir
noktada da bulunmamaktadir. Bu durum Kisisel basar1 algisimin kariyer planlamasi tizerinde etkisinin
oldugunu isaret etmektedir.

Bu calismada, kariyer planlama ile kisisel basar1 algisini arasindaki iliskiler ve demografik faktorlerin
rolii tespit edilmeye calisilmistir. Calismanin kavramsal cercevesinde kariyer, kariyer planlama, basari ve
kisisel basar1 algis1 tanimlar1 yapilmis, uygulama kisminda ise bu iliskilerin test edilmesine yonelik yapilan
arastirma ve sonuclari sunulmustur.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Kariyer Kavrami

Herhangi bir is alaninda ilerlemeyi, bireyin bulundugu pozisyondaki yiikselme ile esdeger olan terfiyi
ifade eden, kariyer basamaklarini tirmanirken elde ettigi bilgiler, deneyimler ve beceriler olmakla beraber,
bireyin kariyeri boyunca tistlendigi gorevler dizisi olarak agiklanmistir (Kocabas, 2019, 25). Bir¢ok taniminin
yapimasiyla birlikte bireyin kamu veya ©zel sektorler de kariyerinde basariy1 yakalamak amaghi  izlemis
oldugu bir yoldur (Miifttioglu, Erol, 2013, 38). Izlenmis olan bu kariyer yolunun hem yasam igerisinde hem is
yasamui icerisinde elde edilen is deneyimleri, kariyerinde ilerlemek igin organizasyonel semaya gore kariyer
pozisyonlarinda ilerlemeyi ifade etmektedir (Goncii Akbas, Okutan, 2020, 160). Kariyer yollarinda ilerleme
saglanirken bireyin etkin ve verimli bir sekilde kariyer amagclarma ulasabilmesi i¢in organizasyonun da
desteginin olmasi gerekmektedir (Alyzoud, 2017, 24). Kariyer kavrami 6zetlenmek istenirse bireylerin tiim
calisma hayatlar: stiresince yapmis olduklar: tiim islerin, elde ettikleri beceri ve deneyimlerinin biittinti olarak
aciklanmaktadir (Kir, Er, 2017, 15).

2.2, Kariyer Boyutlar1

Bireylerin kariyerleri dissal boyut ve igsel boyut olmak {tizere iki boyuttan olusmaktadir. Bireylerin
kariyerlerinin olugmasinda etkili olan igsel boyut ve digsal boyut genel anlamda insan odakli olan kariyer
kavramu ile orgiitiin merkezde oldugu kariyer boyutlar1 olarak aciklanmaktadir. Kariyerin icsel boyutu ve
dissal boyutlarinin tanimlamalar1 ayr1 basliklar altinda incelenmistir. Icsel Boyut, kariyer kavrami ile yakindan
iliskilidir. Kariyerin merkezinde insan olmas: durumundan dolay1 igsel boyut kariyerin sekillenmesinde 6nemli
bir boyut halini almaktadr. igsel boyut bireyin kisiligi ile iliskilendirilmektedir. Bireyin alg1 ve davramslarinmn
da igsel boyut icerisinde olmasi kariyerin 6znel boyutunu yansitmaktadir. (Agikgoz, 2019, 7). Dolayisiyla
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bireyin kariyer basamaklarmi tirmanirken beklentileri, hedefleri ve bireyin kurum igerisinde bulundugu
pozisyonda derinlemesine diisiinerek siirekli kendini sorgulamasi s6z konusudur. Kariyerin dissal boyutunun
merkezini 6rgiit olusturmaktadir. Orgiit amaglari, beklentileri ve hedefleri etrafinda sekillenen bir boyut olma
ozelligi tasimaktadir. (Bayindir, 2019, 36).

2.3. Kariyer Asamalar1

Kariyer asamalari, bireylerin is hayatina baslangicindan, is hayatinin sonuna dogru gegen bir stireci
kapsamaktadir. Bu asamalar sirasiyla ifade etmek istenirse; kesif asamasi, Kurma asamasi, Kariyer ortasi,
Kariyer sonu ve Azalma (Emeklilik) olmak {izere bes baslik altinda incelenmektedir.

2.3.1. Kesif Asamasi

Kesif stirecine bakildiginda bireylerin meslek hayatlarini olusturmada ilk adim olarak goriilmektedir.
Bu ilk adim daha cok lise ve universite yillarinda belirginlesmeye baslayan bir stire¢ olma o6zelligini
tasimaktadir. Stireg igerisinde kariyer ile ilgili calismalarin yapildig1 bir dénemi ifade eden kavram olarak
nitelendirilmektedir (Dagli, 2019, 81). Bireyin is kimligini olusturma asamasinda olup farkhi ozellikleri
barindirabilecek ve ayni zamanda kendi ozelliklerini isin ozellikleriyle bagdastirmaya calisitigi asamadir
(Cheung, Arnold, 2014,734).

2.3.2. Kurma Asamasi

Kurma donemi ise baslangicin oldugu donemi kapsamakla beraber, en az bes yil siiren bir donem
oldugu, kendini ispatlama, ¢rgiit icinde kabul edilme ve terfilerin olmasi icin ¢aba gosterilen bir asamadir
(Burcu, 2018, 11). Bu asamada bireylerin belirli bir ise basladiklar1 ve kariyerlerinde ilerlemek icin adimlar
atildiginin anlasildig1 bir asamadir. Ilerlemek icin atilan adimlarda bireylerin beklentileri ve orgtitlerin
beklentilerinin karsilagildig1 bir stireci gostermektedir. Ozellikle bireylerin is hayatina yeni adim atmalariyla
beklentilerinin ¢ok yiiksek veya diisiik olmast s6z konusudur. Bu dogrultuda orgiitlerde ¢alisanlarin
beklentilerini ve orgiitiin amaglarin karsilamasi acisindan sorunlarin ¢ikabilecegi bir donemi kapsamaktadir
(Seyhanhioglu, 2018, 41). Birey ve orgiit iliskisinde farkliliklarin saptanabildigi bir dénem olma ozelligi
tasimaktadir (Goktas, 2018, 34)

2.3.3. Kariyer Ortas1 Asamasi

Kariyer ortast1 donemi bireylerin g¢alisma hayatlarinda belirli bir uzmanhga geldiginin,
sorumluluklarimin diger donemlere gore oldukga artisinin oldugu ve hatta ¢alisanlarina kilavuzluk yaptig: bir
donemi kapsamaktadir. (Gonil, 2018, 55). Bireyin danismanlik veya kilavuzluk yapacagl seviyede bireyin
kendini gergeklestirmesinin tamamlandig1 ve tistiin deneyiminin olustugu bir seviyeden de bahsedilmektedir
(Edinsel, 2018, 101). Dolayisiyla kariyer ortasi dénem bireyin isinde uzmanlastig, ikinci kariyer planlarinin
yapildig1 donemi kapsamakla beraber, elde edilen deneyimlerin iist pozisyonlara ¢ikmakta yardime olacag: bir
stirectir (Acikgoz, 2019, 10). Kariyer ortast donemi yalmzca tek bir kariyer planimi icermemektedir. Aym
zamanda gelinen noktadan yeterince tatmin oldugunda ya da istenilen tatminlerin elde edilmemesinden dolay1
yeni kariyer planlarinin da yapildig: stireci kapsar.

2.3.4. Kariyer Sonu Asamasi

Kariyer sonu dénemi bireylerin kariyerlerinde en tist konuma geldigini ve bu evreden sonra kisilerin
konumlarini koruma altina aldig1 dénemdir (Bayindir, 2019, 38). Bu doénemde kisilerin yaslarinin ilerlemis
olmasiyla daha ¢ok kendi kisiliklerine yoneldikleri ve motivasyonlarmin diisiis seyrinde oldugu donemi ifade
etmektedir. Distis trendinde olunan bu asamada performanslarinda belirli bir azalista oldugu ve
mobilizasyonlarin da azaldigr sdylenmektedir (Ozelkan, 2019, 19). Bu asamada aym zamanda bireylerin
kariyerlerini tamamladiklar1 diisiincesi ile isten ayrilmaya hazirlandiklar stire¢ olarak da goriilmektedir
(Okutan, Akbas, 2019, 35).
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2.3.5. Azalma (emeklilik) Asamasi

Azalma bir diger adi ile emeklilik donemi, birey is hayatinin disinda yeni kariyer yollarimin, yeni
stratejilerin olusturuldugu donem olmakla beraber is hayatinin disginda da aktivitelere katilarak farkli kariyer
yollar1 ¢izebilme potansiyeline sahip oldugu donemi kapsamaktadir (Tunger, 2012, 16). Emeklilik déneminde
bireyler yeni kariyer yollar1 arayabilmekte kogluk, danismanlik ve mentorluk gibi, ayn1 zamanda uzun soluklu
yeni stratejilerinin olusturuldugu bir asamada olmaktadir. Bu nedenle farkli kariyer yollarinin
olusturulabilecegi bu asama igerisinde gz ontinde bulundurulan bir yol olmaktadir.

2.4. Kariyer Planlama Kavrami

Kariyer planlama egitim hayatina baslayan, egitim hayat: siiresince gelistirilen ve kariyer seceneklerin
ortaya konulmasiyla sekillenen bir yaklasimdir (Wei,Zhou, Hu, Chen,2021,2). Kariyer planlama bir kere
yapilmayan, belirli bir siire¢ olan, amac¢ koyma, bireyin kendini degerlendirmesi anlamini tasimaktadir
(Donner, Wheeler, 2001, 80). Bireyin kendini tanima, engelleri, kendi ilgi alanlarin kesfettigi, calisma hayati icin
ve egitim hayatimi bu yonde belirleyerek amaclarini basarabilme stirecidir (Adekola,2011,102). Bir bagka tanima
gore bireyin firsatlar1 degerlendirme ve ihtiyaclari belirlemeyi amaclayan ve amaclarin sonuglanmasiyla
degerlendirmenin yapildig bir stirectir (Antoniu,2010,13-14). Siire¢ olmasiyla beraber en iyi is segeneklerinin
olusturuldugu ve kariyer kararlarinin verilmesiyle olusan plan 6zelligini de tasimaktadir (Lent,2012,6).

2.4.1. Kariyer Planlamasi1 Onemi

Kariyer planlama faaliyetleri bir orgiit icin faaliyetlerini gerceklestirmesi agisindan oldukca 6nem
tasimaktadir. Dolayisiyla kariyer planlama faaliyetleri ile personel dontisiim orani diismekte, 6rgiit ici personel
ihtiyaglarinin  karsilanmasinda yardimci olma agisindan onemlidir. (Eryigit, 2007, 36). Bu dogrultuda
calisanlarm bilgi ve becerilerini analiz etmek, orgiitiin amaclarim1 belirlemek ve bu amaclar1 ¢alisanlarin
hedefleriyle birbirine entegre etmek kariyer planlamasinin 6nemini daha da arttirmaktadir. Ozellikle is
gorenlerin fikirlerini agikca ifade etmelerine yardimci olmakta ve orgiitiin iginde kariyer yollarinin seffaf bir
sekilde gorebilmesine olanak tanimaktadir (Ergtin, 2007, 29).

2.4.2. Kariyer Planlamas1 Amaci

Kariyer planlamasinin amagclarindan en onemlisi insan kaynaklarmin etkili olarak kullanilmasima
yardimei olmak, orgiit icinde calisanlarin kariyer basamaklarinda ilerlemesini saglamaktir (Demirbanka, 2018,
44). Bunlara ilaveten is gorenlerin motivasyon ve orgiite baghligini artirmasiyla beraber is tatmininde doyumu
saglamak, mesleki gelisimsel faaliyetlerinin de ilerlemesine katki saglamas: a¢isindan oldukga énemli amaglar1
bulunmaktadir. Bireysel kariyer planlamalarimnin bir¢ok amaci bulunmaktadir. Bu planla beraber kisi kendini
analiz ederek bilgi ve becerilerinin farkina varmas: igin cesitli kariyer yollar1 olusturup hedeflerine ulasma
amacin1 tasimaktadir (Yildirim, 2019, 10). Bireysel kariyer planlamasinda basar1 olmak icin gesitli ilklerin yerine
getirilmesi gerekmektedir. Oncelikle calisanin 6rgiit icinde calisanlarla uyumlu olmasi, galismak ve miicadele
etmek gerektiginin farkina varmasi, bireysel olarak performansinin gelistirilmesi gerektigini dgrenmesi,
sorumluluktan kaginmamasi gerekliligini ve karar alma asamalarinda aktif olarak on plana ¢ikmasi gerektiginin
basarili olmanin sartlar1 olarak ortaya ¢tkmaktadir (Kocabas, 2019, 28-29). Orgiitsel kariyer planlamada amag,
orgiitiin ihtiyaglarini ve amaclarimi gergeklestirmektir (Eryigit, 2007, 42). Bu dogrultuda 6nemli olan esas amag
Orgiitsel amaclarla bireysel amaglarin birbiriyle uyumlu hale getirilmesidir (Sabuncu, 2015, 34). Aym zamanda
kariyer planlamasi orgiitsel agidan bakildiginda orgiitiin verimlilik ve etkinliginin saglanmasi, ¢alisanlarin
yeteneklerinin gelisimini saglayarak insan kaynaklarinda rekabet {isttinliigtinii saglayabilmesidir (Gok, 2019,
63). Bireysel ve orgiitsel kariyer planlamalarinin kavramsal olarak igeriklerinin agiklanmasiyla aslinda bu iki
kariyer planlamasinin da karsilastirilabilir ozellikler tasidigr goriilmektedir. Bireysel ve orgiitsel kariyer
planlamada her ikisini birbirinden ayiran ozellikler tasidig1 sdylenebilmektedir. Dolayisiyla asagidaki tabloya
bakildiginda temelde bu iki kariyer planlamasina iliskin farkli 6zelliklerin karsilastirilmasiyla daha kapsamlt
bir sekilde bakilmasi farkliliklarin goriilmesine yardimci olacaktir (Acikgoz, 2019, 23). Bireysel Kariyer
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Planlama; Bireysel yetenek ve ilginin belirlenmesi, Is ve giinliik yasam hedeflerinin planlanmasi, Orgiit igindeki
ve digindaki alternatif kariyer haritalarini, secenekleri degerlendirme, Ilgi ve amaclarda degismeye dikkat etme,
Isletme ici ve dist ile ilgili kariyer basamaklar1. Orgiitsel Kariyer Planlama; Orgiitiin gelecekteki insan kaynagt
ihtiyacimi belirleme, Kariyer asamalarini planlamak, Orgiitsel gelisim firsatlar ile bireysel yetenek ve arzularim
karsilastirmak, Bireysel potansiyel ve egitim ihtiyacinin degerlendirilmesi, Kariyer sisteminin koordinasyonu,
denetlenmesi, incelenmesi ve gozetimi seklinde karsilastirma yapilabilmektedir (Agikgoz, 2019, 23).

2.5. Kariyer Yonetimi Kavrami

Kariyer yonetimi bireysel ihtiyaglar1 tatmin etmek, hedeflere ulasmak igin orgiitler tarafindan
uygulanan dinamik bir siireci kapsamaktadir (Unal, 2019, 3). Siireg icerisinde birey ile érgiitiin birbirlerini iyi
tanimasit, ayn1 amaca hizmet etmeleri 6nemlidir (Goniil, 2018, 57). Bu stirecte organizasyondaki yonetimin
yaptig1 faaliyetleri bireylerin kariyer hedeflerini karsilamasi gerekmektedir. Kariyer yonetiminin orgtitsel
verimliligi ve baghligi artirmada oldukca 6nemli bir rol oynamaktadir. Dolayisiyla bireysel gelisimin
organizasyonel verimliligi de destekledigi goz ¢niinde bulundurulmalidir (Hepsevim, 2019, 33-34). Kisacasi,
calisanlarm kariyerlerinde basarili olarak ilerlemesi icin kariyer yonetimi oldukca 6nem tasimaktadir (Ozelkan,
2019, 35).

Kariyer yonetiminin en 6nemli amaglarindan biri 6rgiitiin amaglariyla bireyin amaglarinin birbirine
uyumlu hale getirilmesidir (Giingor, 2016, 17). Kariyer yonetiminin diger amaglarimi da galisanlarina iyi
davranmak, kurumla entegre edebilmek, calisanlar: elinde tutmak, potansiyel calisanlar: isletmeye cekmektir
(Arabaci, 2019, 20-21). Ayni zamanda calisanlarin motivasyonlarmi ve is doyumlarmi yiiksek seviyede
tutabilmek ile ¢alisanlarin kendilerini ise adamalarina yardime: olmaktir (Noe, 1996, 119).

Orgiitsel kariyer yonetimi, bireylerin kariye planlamalarina destek olmak hedefli uygulanan bu yéntem
organizasyonel kariyer destegi olarak da adlandirilmakta (Verbruggen, Sels, Forrier,2007,70-71), kurumlarin
calisanlarinin kariyer planlama stireglerine destek olmak ve ¢alisanlarin kariyer amaclarini gerceklestirmek icin
var olan bir yontemdir (Haridas, Ture, Nayanpally,2021). Ozellikle bireylerin terfi etmelerinde, kariyer
gelisimlerini saglamada ve Kkariyer hayallerinde gerceklesmesinde yardimci olmaktadir (Bagdadli,
Gianecchini,2019,354).

Bireysel kariyer yonetimi bireyin belirli amaglar dahilinde kendisinin zayif ve gticlii noktalarmin
farkina vararak, kariyerinde basar1 saglamak icin ortaya koydugu hedeflerin yonetimidir (Orpen,1994,28-29).
Organizasyonun dahilinde olmayan sadece bireyin kendi kariyerini yonettigi ve yondlendirdigi bir kariyer
yontemidir (De Vos, Dewettinck, Buyens,2008,161). Son yillarda bireyin kendi kariyerini yonetebilmesinde
etkili olan kendini yoénlendirme ve sorumluluk edinebilme 6zelliklerinin olmas1 yoniindedir (Park,2009,637).
Bununla beraber bireyin kariyerindeki hedef ve amaglarin organizasyonun hedef ve amaclariyla kesistigi
noktada bireyin kariyerinde almis oldugu kararlar bireyin memnuniyet derecesini artirmaktadir (Granrose,
Portwood, 1987,700).

2.6. Basar1 Kavrami

Basar1 kavraminin bir¢ok tanimi gesitli kaynaklarda farkli sekillerde yapilmaktadir. Basari, belirli
amaclar belirleyerek, belirli bir pozisyonda atilan adimlarin pozitif olarak geri donmesi ve belirli zorluklara
kars1 gosterilen azim, sebat olarak ifade edilmektedir (Andrews, 2017,18-19). Kisisel basar1 kavraminin bircok
tanimi yapilmaktadir. Kisisel basar1 bir ise baslayip bu isin sonunu getirmek veya bu is i¢in harcanan cabay
pozitif bir sonuca ¢evirmek anlaminda da kullanilmaktadir (Uslu, 2015, 38-39). Bununla beraber kisisel basari
sorunlarin {istesinden gelme ve sorunlar1 ¢ozerken kendi kendine yeterli olabilmeyi ifade etmektedir (Erdogan,
2009, 76). Bunlara ilaveten bazi ¢alismalarda kisisel basariin olabilmesi icin bireyin liderlik ve yonetim
vasiflarinin olmasi gerektigi savunulmaktadir (McCartney, Campbell, 2005, 192). Kisisel basar1 algisi ise bireyin
kendini gerceklestirme ihtiyacinin karsilanmasmi saglamak, farkli olabilmek, kendine 6zgii olabilmek,
zorluklarin tistesinden gelmeyi ifade etmektedir.
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3. YONTEM

Arastirmanin kapsamu ‘Kariyer Planlama ile Kisisel Basar1 Algisi Arasindaki iliski ve Demografik
Faktorlerin Rolii var midir? sorusuna cevap aramaktir. Bu noktada arastirmanin temel amaci kariyer planlamasi
ile kisisel bagar1 algis: iliskisinde demografik faktorlerin roliinti saptamaktir. Ayrica elde edilen bulgularin
cinsiyet, yas ve sektor gibi demografik degiskenlerin kariyer planlama ve kisisel basari algis1 tizerindeki etkileri
irdelenmektedir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmanin degiskenlerinin olusturdugu arastirma modeli asagida Sekil 1'de sunulmustur.

Kariyer Planlama Kisisel Bagar1

v

Algis

Sekil 1. Arastirmanin Modeli.

Arastirma bes ana hipotez ve on alt hipotez iizerine kurulmustur:

H1: Kariyer planlamanin kisisel basar1 algisi tizerinde etkisi vardir.

H1la: Kendini Degerlendirme ile kisisel basar1 algis1 arasinda anlaml iliski vardir.
H1b: Firsatlar1 tanimlama ile kisisel basar1 algis1 arasinda anlaml iliski vardir.
H1c: Hedef Belirleme ile kisisel basari algis1 arasinda anlamli iligki vardir.

H1d: Plan Olusturma ile kisisel basar1 algist arasinda anlamli iligki vardir.

H2: Demografik Degiskenlerin kisisel basar1 algisi tizerinde etkisi vardir.

H3: Kisisel Basar1 algis1 demografik degiskenlere gore farklilik gosterir.

H4: Kariyer planlama demografik faktorlere gore farkliik gostermektedir.

H5: Kariyer planlama ile kisisel basar1 algisinda anlamli iliski vardar.

3.2. Orneklem ve Sinirliliklar

Arastrmanin  6rneklemini  tiniversitelerin Isletme Ana Bilim Dalinda Lisansiistii ogrenciler
olusturmaktadir. Veri toplama yontemi olan Online Anket yontemiyle 232 grenciye ulasilmistir. Arastirmanin
sinirliliklary; arastirma tiniversitelerin Isletme Anabilim Dalinda Tezli Yiiksek Lisans, Tezsiz Yiiksek Lisans ve
Doktora yapan 6grenciler ile yapilmasi sinirlilik olarak belirlenmistir.

3.3. Ol¢me Araclar

Arastirmanin amaci dogrultusunda hazirlanan anketin ilk boltiimiinde; yas, cinsiyet, Lisanstisti
program bilgileri, calisilan sektdr ve ogrenmeye yonelik demografik sorular yer almistir. Erdogan (2009)
tarafindan hazirlanan ve Secer (2013) ile Uslu (2015) tarafindan da yapilan calismada Bireysel Kariyer Planlama
ve Kisisel Basar1 Algist 6lgegi kullanilmistir. Bireysel Kariyer Planlama Olgeginin alt boyutlarmi; kendini
degerlendirme, firsatlar1 tanimlama, plan olusturma ve hedef belirleme olarak ifade edilmistir. Kisisel Basar1
Algist Olgeginin alt boyutlarini; Hirsli olma ve basarma, bireysel sorumluluk alma, odaklan ve iistiinliik ve
farkli olma olarak ifade edilmektedir. Katilimcilara kariyer planlama ile ilgili 1-kesinlikle katilmiyorum ve 5-
tamamen katiliyorum seklinde 5’1i Likert 6l¢egi kullanilarak olusturulmus yirmi adet soru yoneltilmis ve kisisel
basari algisin1 dlgmeye yonelik 5'Li Likert dlgegi ile hazirlanmis on dort soruyu igermektedir.
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4. BULGULAR
4.1. Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizi Sonugclar1

Degerlendirmedeki sonuglara bakilarak 0.00 < a <0.40 giivenilir oldugunu, 0.40 < a<0.60 distik
giivenilirlikte oldugunu,0.60 < a <0.80 oldukea giivenilir oldugunu, 0.80< a <1.00 yiiksek derecede giivenilir
oldugu yorumu gosterir. Anket giivenilirlik istatistikleri Bireysel Kariyer Planlama boyutlarini olusturan tim
maddeleri ve Kisisel Basar1 Algis1 boyutlarinin tiim alt maddelerini olusturmaktadir. Bireysel Kariyer Planlama
boyutlariin giivenilirligi 0,869 olmakla beraber yiiksek derecede giivenilirligin oldugunu gostermektedir. Alt
boyutlardan olusan Kendini Degerlendirme maddelerinin giivenilirligi 0,687 olmakla beraber oldukca gtivenilir
oldugunu, Firsatlar1 Tanimlama maddelerinin giivenilirligi 0,433 olmakla beraber diisiik giivenilirlik araliginda
oldugu, Hedef Belirleme maddelerinin gtivenilirligi 0,750 olmakla beraber oldukga giivenilir oldugunu, Plan
Olusturma maddelerinin gtivenilirligi 0,730 olmakla beraber oldukca gtivenilir oldugu tespit edilmistir. Kisisel
Basar1 Algis1 boyutlarimin tiim maddelerinin giivenilirlik analizi 0, 872 olmakla beraber yiiksek derecede
giivenilir oldugunu gostermektedir. Hirsli Olma ve Basarma boyutunun tiim maddelerinin 0,655 olmakla
beraber oldukga giivenilir oldugu, Ustiinliikk ve Farkli Olma boyutunun tiim maddelerinin 0,822 olmakla
beraber yiiksek derecede giivenilir oldugu, Odaklanma boyutunun tiim maddelerinin 0,549 olmakla beraber
dustk gtivenilirlik oldugu, Bireysel Sorumluluk Alma boyutunun tiim maddelerinin 0,349 olmakla beraber
glivenilir oldugu tespit edilmistir.

4.2. Aragtirmanin Demografik Bilgilere Iliskin Bulgular

En ¢ok ytiizdeye sahip olan yas grubu 26-30, %40,9 ile olusturmaktadir. En diisiik ylizdeye sahip olan
yas grubunu %5,2 ile 41-50 yas grubu olusturmaktadir. Cinsiyete iliskin bulgular Tablo 3’te tespit edilmistir. Bu
bulgulara gore 232 kisiden 161'ini Kadinlar, 71’ini ise Erkekler olusturmaktadir. Yiizde olarak ifade edildiginde
%69,4"tinti Kadinlar, %30,6'sin1 Erkekler olusturmaktadir. Calisilan sektorlere iliskin bulgular bulunmustur. Bu
bulgulara gore Kamu sektoriinde calisan kisi sayist 81, 6zel sektorde 60 kisi, kendi isini yapanlar 7 kisi,
calismayan kisi sayist 84 kisidir. Yiizdelere bakildiginda %36,2 ile en ¢ok herhangi bir sektorde ¢alismayanlar
olusturmakta, %3,0 ile en diisiik ylizdeye sahip olan kendi isini yapan kisiler olusturmaktadir. Ankete katilan
ogrencilerin okuduklar1 programlara iliskin bulgular bulunmustur. Bu tabloya gore Tezli Yiiksek Lisans
programinda okuyan kisi sayis1 154, Tezsiz Yiiksek Lisans Programinda okuyan kisi sayis1 56, Doktora
programinda okuyan kisi sayis1 22"dir.

4.3. Aragtirmanin Hipotezlerine Iliskin Bulgular

H1: Kariyer Planlamanin Kisisel Basari1 algis1 tizerinde etkisi vardir. Model analiz edildiginde R kare
degeri 0.361 olarak hesaplanmustir. Bagimli degisken olan kisisel basari algisindaki degisimin %36,1nin
bagimsiz degisken olan kariyer planlama tarafindan agiklanmaktadir. Kariyer planlamanin Kisisel basar algisi
tizerindeki etkisini 6lgimlemek amaciyla basit regresyon analizi yapilmistir. Analiz sonucunda elde edilen
0,702 degeri kariyer planlama ortalamalarindaki degisim kisisel basar1 algist ortalamalarinin degisiminde 0,702’
lik bir ortalama artisina, degisime neden oldugunu Tablo 1'de gostermektedir. Hipotez 1 Kabul edilmistir.

Model Estimate SE t P
Regresyon Modeli | 0,702 0,0616 11,41 <.001
Tablo 1. Kariyer Planlama ile Kisisel Basar1 Algis1 Degiskenlerine Ait Basit Regresyon Analizi.

Hla: Kendini Degerlendirme ile Kisisel Basari algis1i arasinda anlamhl iliski vardir. Kendini
Degerlendirme alt boyutunun ¢lcekteki ifadelerini belirten KD3, KD4, KD5 ile Kisisel Basar1 Algisi arasinda
zayif bir korelasyonun oldugu tespit edilmistir. KD1 ve KD2 ile Kisisel Basar1 Algist arasinda orta siddette
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korelasyon oldugu sonucuna varilmistir. Kendini degerlendirme maddeleri ile Kisisel basar1 algis1 arasindaki
anlaml iliski olup olmadig sonucunu veren P degerleri <,005'ten kiigiik olmasi nedeniyle hipotez kabul
edilmistir. Kendini degerlendirme maddelerinin ortalamalar ile kisisel basar1 algilar1 ortalamalarinin analize
tabi tutuldugunda aradaki iliskinin 0,529 degeri ile orta siddetli korelasyonun oldugu Tablo 2'de tespit
edilmistir. P degeri <,001 ¢ikmasi nedeniyle degiskenler arasinda anlamli iliski oldugu tespit edilmistir. Hipotez
1a kabul edilmistir.

OKI]{)T KBA ORT
KD ORT 1?}}laoearman‘s _
p-value -
N —
KBA ORT fﬁ’garmaﬂ's 0.529 -
p-value <.001 —
N 232 —

Tablo 2. Kendini Degerlendirme ile Kisisel Basar1 Algisi Degiskenlerine Ait Ortalamalarinin Spearman
Korelasyon Analizi.

H1b: Firsatlar1 Tanimlama ile Kisisel Basar1 algis1 Arasinda anlamli iliski vardir. Verilere gore FT1, FT2
ile Kisisel basar1 algist arasinda zayif korelasyon bulunmaktadir. FT3, FT4, FI5 ile Kisisel basar1 algist arasinda
cok zayif bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. FT1, FT2, FT3 maddeleri ile Kisisel basar1 algis1 arasinda anlaml
iliski mevcut iken, FT4, FT5 maddeleri ile arasinda anlaml iliski yoktur. Firsatlar1 tanimlama maddelerinin
ortalamalari ile kisisel basar1 algis1 ortalamalarinin analize tabi tutuldugunda aradaki iliskinin 0,346 degeri ile
zayif bir korelasyon oldugu Tablo 3’te tespit edilmistir. P degeri (P<0,05) <,001 ¢ikmasi nedeniyle degiskenler
arasinda anlamli iliski oldugu goriilmisttir. Hipotez 1b kabul edilmistir.

FT ORT KBA ORT
FT ORT Spearman's _
rho
p-value -
N —
KBA ORT Spearman's | 344 —~
rho
p-value <.001 -
N 232 —

Tablo 3. Firsatlar1 Tanimlama ile Kisisel Basar1 Algist Degiskenlerine Ait Ortalamalarinin Spearman Korelasyon
Analizi.
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Hlc: Hedef Belirleme ile Kisisel Basar1 algis1 arasinda anlamli iliski vardir. Analize gore HB1, HB3 ile
kisisel bagar1 algisi arasinda zayif bir korelasyonun oldugu goriilmektedir. HB2, HB4, HB5 ile kisisel basar1
algis1 degiskeninin arasinda orta siddette korelasyonun oldugu goriilmektedir. Kisisel basari algis1 ile
HB1,HB2,HB3,HB4, HB5 maddelerinde P degerinin (<.005) <,001 ¢ikmasi nedeniyle bagiml degisken ile alt
boyutun maddeleri arasinda anlaml iliski oldugu gortilmektedir. Hedef belirleme maddelerinin ortalamalari
ile kisisel basar1 algis1 ortalamalar1 analize tabi tutuldugunda aradaki iliskinin 0,524 degeri ile orta siddetli
korelasyona sahip oldugu Tablo 4'te goriilmektedir. Orta siddetli korelasyon olsa bile P degeri <,001 ¢ikmasi
nedeniyle degiskenler arasinda anlamli iliski oldugu goriilmiistiir. Hipotez 1c kabul edilmistir.

HB
ORT KBA ORT

HB ORT Spearman's _

rho

p-value -

N —
KBA ORT Spearman's | 55 -

rho

p-value <.001 -

N 232 —

Tablo 4. Hedef Belirleme ile Kisisel Basar1 Algis1 Degiskenlerine Ait Ortalamalarinin Spearman Korelasyon
Analizi.

H1d: Plan olusturma ile kisisel basari algisi arasinda anlaml iliski vardir. Plan olusturma alt
boyutunun olgekte temsil ettigi ifadeler gortilmektedir. PO2 maddesinin PO3 ve PO4 ile anlamh iligki
icerisindeyken PO2-PO3 arasindaki iliskide ¢ok zayif bir korelasyon vardir. PO2-PO4 arasindaki iliski ise orta
siddette korelasyon iliskinin oldugunu ifade etmektedir. Plan olusturma alt boyutunun tiim maddelerinin
ortalamalari ile kisisel basar1 algis1 ortalamalarina ait bilgiler sunulmustur. Bu bilgilere gére Tablo 5'te bagimli
degisken olan kisisel basar1 algisi ile bagimsiz degisken olan plan olusturma alt boyutu arasinda orta siddette
korelasyon iligkisi bulunmaktadir. Korelasyonun P degeri <,001, P<,005 degerinden kiiciik oldugu i¢in
degiskenler aras1 anlamli bir iliski vardir. Dolayisiyla Hipotez 1d kabul edilmistir.

PO
ORT KBA ORT
PO ORT Spearman's _
rho
p-value -
N —
KBA ORT Spearman's 539 -
rho
p-value <.001 -
N 232 —

Tablo 5. Plan Olusturma ile Kisisel Basar1 Algist Ortalamalarina ait Spearman Korelasyon Analizi.
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H2: Demografik degiskenlerin kisisel basar1 algisi {izerinde etkisi vardir. Yapilan basit regresyon
sonucunda elde edilen analize gore Bagimli degisken olan Kisisel basar1 algisindaki degisimin %55,1'lik
kisminin bagimsiz degisken olan demografik degiskenler tarafindan agiklandigmi ifade etmektedir.
Demografik degiskenlerin yas tizerinde etkisi varken, cinsiyet ve cesitli sektorlerde ¢alisanlar icin anlamlilik
olmadig1 Tablo 6’da sonucuna varilmistir. Hipotez 2 bu nedenle kabul edilmemistir.

Bagimsiz Degiskenler Estimate SE t P
Intercept » 36.504 0.1115| 32.749 < 001
Yas:

26-30 - 20-25 0.2376 |  0.0996 2.386 0.018
31-35 - 20-25 0.2628 | 0.1234 2.129 0.034
36-40 - 20-25 04762 | 0.1709 2.786 0.006
41-50 - 20-25 0.3964| 0.1935 2.049 0.042
Cinsiyet:
Erkek - Kadin 0.0234| 0.0893 0.262 0.794
Sektor:
Kendi isi - Kamu 0.3038 | 0.2380 1.276 0.203
Calismiyor - Kamu 0.1054 0.1017 1.037 0.301
Ozel - Kamu 0.0258 | 0.1020 0.253 0.801

Tablo 6. Demografik Degiskenler ile Kisisel Basar1 Algis1 Degiskenlerine ait Basit Regresyon Analizi.

H3a: Kisisel Basar1 algisi yasa gore farklilik gostermektedir. Analiz sonuglarina gore Tablo 7 de Kisisel
basar1 algis1 bagimli degiskeni yasa gore farklilik gostermemektedir. P degeri (<0,05) 0,092 ile biiyiik olmasi
sebebiyle farkliligin olmadig tespit edilmistir. Hipotez 3a bu sonuca gore reddedilmistir

Kruskal Wallis ’
Testi X df p
KBA
ORT 8.00 4 0.092

Tablo 7. Kisisel Basar1 Algis1 Degiskeninin Yasa Gore Farklihigma Ait Kruskal Wallis Testi.

H3b: Kisisel basar1 algisi cinsiyete gore farklilik gosterir. Bu test sonucuna gore Tablo 8'de P degeri >0,05ten
biiytik olmasi nedeniyle (0,761) kisisel basari algisinin cinsiyete gore farkliik gostermedigi sonucuna
varilmustir. Hipotez 3b reddedilmistir.

Statistic P

Mann-
KBA ORT Whitney U 5572 0.761

Tablo 8. Kisisel Basar1 Algis1 Degiskeninin Cinsiyete Gore Farkliligmin Mann Whitney U Testi ile Analizi.
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H3c: Kisisel basar1 algis1 sektore gore farkliik gosterir. Tablo 9'a gore analiz sonucunda elde edilen
0,771 P degerine gore P degeri >0,05 ten biiyiik olmasiyla hipotezin kabul edilmemesiyle sonuglanmustir.

Kruskal Wallis )
Testi X df p
KBA ORT 8.00 3 0.771

Tablo 9. Kisisel Basar1 Algisi Degiskeninin Sektore Gore Farkliliginin Kruskal Wallis Testi ile Analizi.

H4a: Kariyer planlama yasa gore farklilik gostermektedir. Kariyer planlamasi bagimli degiskenin yasa
gore farklihigr analiz edilmek istenmistir. Analiz sonucuna gore Tablo 10’da P degerinin (>0,05) 0,786 oldugu
tespit edilmistir ve P degerinden biiyiik olmasi nedeniyle kariyer planlamanin yas degiskenine gore farklilik
gostermedigi saptanmustir.

Kruskal Wallis Testi
X df P
KP ORT 1.72 4 0.786

Tablo 10: Kariyer Planlamasi Degiskeninin Yasa gore Farkliliginin Kruskal Wallis Testi ile Analizi.

H4b: Kariyer planlama sektore gore farklilik gostermektedir. Tablo 11°de Lisanstistii 6grencilerin
kariyer planlamalarinin calisilan sektore gore farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Kamu, 6zel, kendi isi ve
calismayan sektor degiskenlerinin kariyer planlamasi tizerinde bir farklilik gostermektedir. P degeri 0,740,
>0,05 degerinden biiyiik olmasi sebebiyle hipotez 4b reddedilmistir.

Kruskal Wallis Testi
x> df p
KP ORT 1.25 3 0.740

Tablo 11. Kariyer Planlama Degiskeninin Sektor Degiskenine gore Farkliliginin Kruskal wallis Tesiti ile Analizi.

H4c: Kariyer planlama cinsiyete gore farklilik gostermektedir. Tablo 12'de P degerinin 0,342 olarak
¢ikmast >0,05'ten biiyitk olmasi nedeniyle hipotezin kabul gormedigini ifade etmektedir. Lisansiistii
ogrencilerin kariyer planlamalarinin kadin veya erkek olmalarina gore farklihik gostermedigi kanisina
varilmustir. Hipotez 4c reddedilmistir.

Tablo 12: Kariyer Planlama Degiskeninin Cinsiyet Degiskenine gore Farkliliginin Mann Whitney U Testi ile

Analizi
Statistic P
Mann-
KP ORT Whitney 5268 0.342
8]
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H5: Kariyer planlama ile kisisel basar1 algis1 arasinda anlamli iliski vardir. Kariyer planlama ile kisisel basar1
algis1 arasindaki anlamlr iliski incelenmistir. Analiz sonucuna gore Tablo 13’te P degeri <.001 belirlenen <0,05
degerinin altinda olmasi sebebiyle kisisel basar1 algisi ile kariyer planlama arasinda korelasyonun oldugunu
isaret etmektedir. Aradaki iliskinin pozitif yonlii oldugu tespit edilmistir. Spearman korelasyon katsayinin
0.579 olarak sonug vermesi iki degisken arasindaki korelasyonun siddetinin orta oldugunu gostermektedir.

Korelasyon Matrisi
KP
ORT KBA ORT
KP Spearman's
ORT |rho B
p-value —
KBA Spearman's
ORT |rho 0579 -
p-value <.001 -

Tablo 13. Kariyer Planlama Degiskeni ile Kisisel Basar1 Algis1 Degiskenlerinin Anlamliliklarinin Spearman
Korelasyon Testi ile Analizi.

Sonug olarak Tablo 14'te arastirmaya konu olan hipotezlerin ana hipotezlerden iki tanesi ve alt
hipotezleri kabul edilmistir. Diger ana hipotezler ve alt hipotezleri kabul edilmemistir.

H1: Kariyer planlamanin kisisel basar1 algisi Kabul edildi.
tizerinde etkisi vardir.

H1la: Kendini Degerlendirme ile kisisel basar1 Kabul edildi.
algis1 arasinda anlaml iligki vardir.

H1b: Firsatlari tanimlama ile kisisel basar1 algis: Kabul edildi.
arasinda anlamli iligki vardar.

Hic: Hedef Belirleme ile kisisel basar1 algisi Kabul edildi.
arasimnda anlamli iligki vardair.

H1d: Plan Olusturma ile kisisel basar1 algisi Kabul edildi.
arasinda anlamli iligki vardir.

H2: Demografik Degiskenlerin kisisel basar1 Kabul edilmedi.
algisi1 tizerinde etkisi vardir.

H3: Kisisel Bagar1 algis1 demografik degiskenlere Kabul edilmedi.
gore farklilik gosterir.

H4: Kariyer planlama demografik faktorlere gore Kabul edilmedi.
farklilik gostermektedir.

HS5: Kariyer planlama ile kisisel basar1 algisi Kabul edildi.
arasinda anlamli iligki vardar.

Tablo 14. Arastirma Hipotezlerinin Ozeti.
5. SONUC

Giintimiiziin degisen kosullarina gore bireylerin kariyer planlamalari da degisiklik gostermektedir.
Bireysel kariyer planlamalarda calisanlar organizasyon igerisinde belirli bir vadeye gore ilerlemek istenilen
kariyer basamaklarinin hedeflerini olustururlar. Bu hedefler orgiitlerin saglayacag: araclar olmas: bireylere
kariyer merdivenlerinde iist kademelere ulasmalarina imkan saglamaktadir. Dolayisiyla bireysel kariyer
planlama ve orgiitsel planlamalarmin birbiriyle uyumlu halde olmasi hem calisan i¢in hem de kurum igin
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olumlu bir durumu yansitmaktadir. Birey-orgiit uyumu cercevesinde hazirlanan kariyer planlamalar: kisisel
basar algis1 tizerinde etkisi olabilmektedir. Arastirmaya katilan lisanstistii 6grencilerin demografik ve tanitici
bilgileri incelendiginde ogrencilerin yarisindan fazlasmi kadin katilimcilarin olusturdugu tespit edilmistir.
Lisanstiistii 6grencilerin yirmi alti- otuz yas arasinda yogunlastig1 ve herhangi bir iste ¢alismayan kisilerin
oldugu tespit edilmistir. Arastirma kapsaminda elde edilen bir diger sonug ise katiimcilarin lisansiistii
program bilgileri incelendiginde tezli yiiksek lisans yapan katilimcilarin ¢ogunlukta oldugudur. Tezli yiiksek
lisans programini takiben tezsiz yiiksek lisans ve doktora programinda okuyan lisansiistii 6grenciler takip
etmektedir. Arastirmaya katillan lisansiistii 6grencilerin kariyer planlamanin kisisel basari algis1 tizerinde
etkisinin oldugu konusunda analiz sonucuna yer verilmistir. Kariyer planlamanin alt boyutlari ile kisisel basar1
algis1 arasindaki anlamlilik incelendiginde; kendini degerlendirme, firsatlar1 tamimlama, hedef belirleme ile
plan olusturma alt boyutlarin kisisel basari algisi degiskeniyle anlamlh bir iliski icerisinde oldugu tespit
edilmistir. Bagka arastirmalarda yalmizca kariyer planlama alt boyutlar1 ile kisisel bagsar1 algisi
degerlendirmenin yaninda her iki degiskenin alt boyutlar1 arasinda anlamli iliski aranmaya gidilmistir.
Erdogan (2009)'mn akademisyenlerin katilimiyla hazirlamis oldugu c¢alismada bireysel kariyer planlamalar:
sayesinde sorumluluk alma, farklilik yaratma, odaklanma ile hirsli olma ve basarma o6zelliklerini harekete
gecirdigi sonucuna varilmistir. Arastirmaya katilan lisansiistii 6grencilerin demografik faktorlerin kisisel basari
algis1 tizerinde etkisinin olmadig1 yoniinde yapilan analiz sonucunda tespit edilmistir. Katilimcilarin
cevaplarina gore analiz edilen yas degiskeninin kisisel basar1 algis1 tizerinde etkisinin oldugu fakat cinsiyet ve
sektor icin kisisel basar1 algisinin {izerinde etkisinin olmadig1 tespit edilmistir. Arastirmaya katilan lisanstistii
ogrencilerin kisisel basar1 algilarint demografik faktorlere gore farklilik gostermedigi analiz sonucunda tespit
edilmistir. Kisisel basari algisinin yasa gore farkliligini tespit etmek amaciyla uygulanan test sonucunda
farkliligin olmadig katilimcilarin verdikleri cevaplardan tespit edilmistir. Bu dogrultuda kisisel basar1 algisinin
cinsiyet degiskenine ve ¢alisilan sektor degiskenine gore farklilik gostermedigi lisanstistii 6grencilerin 6lgeklere
verdikleri cevaplardan tespit edilmistir. Yapilan diger arastirmalarda demografik faktorlerin kisisel basar1 algisi
boyutlar ile farkliliklarinin olup olmadig ortaya konulmustur. Aydin (2021) un calismasina gore lisansiistii
ogrenci Ornekleminden farkli olarak yoneticilerin calistig1 pozisyonda kisisel basari algisimin farkliligi
incelenmis. Kisisel basar1 algisinin her bir alt boyutunun analizlere tabi tutulmasiyla sorumluluk alma, uyum
saglama ve azimli olma boyutlariin yoneticilerin calistig1 pozisyona gore farklilik gosterdigi ortaya
konulmustur. Ayni sekilde demografik degiskenlerden olan yas degiskeninin kisisel basari algismin alt
boyutlarinda farklilik gosterdigi kabul edilmistir. Secer (2013)'tin ¢alismasina gore yas degiskeninin tisttinltik
ve farkli olma ile odaklanma boyutlarinda farklilik gostermezken, hirsh olma ve basarma ile bireysel
sorumluluk alma boyutlarin yas ile farklilik oldugu tespit edilmistir. Arastirmaya katilan lisansiistti 6grencilere
gore kariyer planlama ile kisisel basar1 algis1 arasinda anlamli bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Lisanstistii
ogrencilerin hirsli olmasi ve basarma duygusuna sahip olmalar1 bireylerin kariyer planlamalariyla ilgili alt
boyutlar1 arasinda anlamli bir iliskinin oldugu yonitinde gortilmektedir. Kendini degerlendirme, hedef
belirleyebilme ve bireyin karsisina ¢itkan firsatlar: tanimlayabilme yeteneklerinin kisisel basar1 algilari ile iliski
oldugu arastirmanin sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. S6z konusu galismanin daha sonra yapilacak ¢alismalara
1s1k tutabilmesi amaciyla kariyer planlamanin gesitli demografik faktorler dahilinde incelenmesi ve kisisel
basar1 algisii farkli demografik degiskenler eklenerek ol¢timlemek faydali olacaktir. Diger calismalara yon
gostermesi sebebiyle 6rneklemin lisanstistii ogrenciler tizerinden yapilmasina ek olarak lisans ogrencileri
agisindan galisma yapilabilir. Arastirmalarda fayda saglamasi amacli farkli sektorler tizerinde arastirma
modelleri kurulup sektér bazli sonuglara varmak miimkiin olabilir. Kusaklar arasi inceleme yapilabilir. Veri
toplama araci olarak nicel yontem kullanilmistir. Veri toplama araclarinda degisiklige gidilerek diger
calismalarda nitel yontemler kullarularak sonuglar elde edilebilir. Calismaya katilim saglayacak olan
katilimcilarla online anket yaparak veri toplama yerine yiiz yiize sorular sorulup farkli arastirma yontemleri
kullanilabilir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gére bu gibi sonug ve onerilere gidilmistir. Ancak daha fazla
sonug ve Onerilere de gidilebilecegi dustintilmektedir. Ciinkii arastirmanin ¢alisma grubunun artirilmasi, yeni
sorularin eklenmesi, yeni sorularin sorulmasi, bireylerin neden ilgili degerleri sectikleri gibi daha da kapsaml
arastirmalar dahilinde yeni sonuglarin ¢ikmasina olanak saglayacaktir.
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