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OGRETMENLERIN KiSIiLIK, MESLEKI ve KARIYER GELiISIMi SURECINDE OKUL
MUDURLERININ MENTORLUK ROLU

*

Yazar

OZET

Bu calismada ogretmen goriislerine gore Izmir ilinde yer alan okullarda gorev yapan okul
miidiirlerinin mentorlitk diizeyi, demografik degiskenler agisindan incelenmistir. Genel tarama
modeli kullanilarak 308 katiimciyla yapilan arastirma sonucunda calisma sonucunda
ogretmenlerin cinsiyet ve medeni durum degiskenleri ile okul miidiirlerinin mentorlagt
arasinda anlamli bir iliski olmad1 goriilmustiir. Ancak katilimcilarin yas, egitim diizeyi, mesleki
kidem, gorev yapilan okul tiirti ve mevcut miudiirle birlikte calisma siiresi degiskenleri ile okul
midiirlerinin mentorltigi arasinda kisilik gelisimi, mesleki gelisim ve kariyer gelisimi
boyutlarinda énemli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Lisansiistii mezunlarinin ytiksek lisans
mezunlarinin gore kisilik ve kariyer gelisimi boyutunda; 50 yas tizerindekilerin diger yas
gruplarma gore kisilik gelisimi ve mesleki gelisim alt boyutlarinda; meslekte 5 yildan fazla
kideme sahip olan 6gretmenlerin diger yas gruplarma gore kisilik gelisimi ve mesleki gelisim
alt boyutlarinda; ortaokul ve lisede gorev yapanlarin ilkokulda 6gretmenlik yapanlara gore
kariyer, kisilik ve kariyer gelisim boyutlarinda farkhilasti1 ve okul miidiirlerinin mentorligiint

gorece zayif gordiikleri tespit edilmistir.
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ABSTRACT

Bu calismada ogretmen goriislerine gore Izmir ilinde yer alan okullarda gorev yapan okul
miidiirlerinin mentorlitk diizeyi, demografik degiskenler agisindan incelenmistir. Genel tarama
modeli kullanilarak 308 katiimciyla yapilan arastirma sonucunda calisma sonucunda
Ogretmenlerin cinsiyet ve medeni durum degiskenleri ile okul miidiirlerinin mentorlugi
arasinda anlamli bir iliski olmadi goriilmiuistiir. Ancak katilimcilarin yas, egitim diizeyi, mesleki
kidem, gorev yapilan okul tiirti ve mevcut miidiirle birlikte calisma stiresi degiskenleri ile okul
miidiirlerinin mentorlugii arasinda kisilik gelisimi, mesleki gelisim ve kariyer gelisimi
boyutlarinda énemli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Lisansiistii mezunlarinin ytiksek lisans
mezunlarmin gore kisilik ve kariyer gelisimi boyutunda; 50 yas tizerindekilerin diger yas
gruplarma gore kisilik gelisimi ve mesleki gelisim alt boyutlarinda; meslekte 5 yildan fazla
kideme sahip olan 6gretmenlerin diger yas gruplarina gore kisilik gelisimi ve mesleki gelisim
alt boyutlarinda; ortaokul ve lisede gorev yapanlarin ilkokulda 6gretmenlik yapanlara gore
kariyer, kisilik ve kariyer gelisim boyutlarinda farklilastig1 ve okul miidiirlerinin mentorliigiinii

gorece zayif gordiikleri tespit edilmistir.
Anahtar Kelimeler: Mentorliik, Miidiir, Ogretmen, Okul, Egitim.
GIRIS

Kariyer, bir stire¢ ve yolculugu ifade etmekte olup psikolojik, sosyolojik, egitimsel, fiziksel,
ekonomik ve bazen sans faktorlerinin toplamudir (Sears, 1982: 138). Bu kapsamda kariyer
kisinin hayat1 boyunca mesleginde ya da isinde elde ettigi deneyim, gelisme, ilerleme, kazanim
ve tecriibeler olarak kabul edilmektedir (Granrose, 1995: 12). Genis acgidan kariyer, kisinin
kendi tercihleri dogrultusunda ve belli faktorler altinda belli bir alanda elde statii, olanak ve
sayginlik elde etmesi ve bunlara bagl olarak psikolojik tatmin saglayabilmesidir (Kocakoglu ve
Yalcin, 2020: 1922; Eryilmaz ve Mutlu, 2017: 229). Kariyer ve kariyer segimleri ile kariyer
suregleri, kisilik ozellikleri, aile, toplumsal bakis agisi, kiiltiir, egitim sistemi, gevresel ve
orgiitsel faktorler vb. gibi degiskenler altinda sekillenebilmektedir (Katz vd. 2018: 13-14; Irwin
ve Elley, 2013: 112). Kariyer olgusu sadece mesleki anlamda ilerleme, terfi etme ya da yiikselme
degil, kisinin mesleki baglamda hedeflerine ulasabilmesi, yaptig1 ya da mesgul oldugu seyden
haz alabilmesi ve yasamina anlam kazandirabilmesidir (Yesilyaprak, 2019: 74). Kariyer gelisimi
ise kariyer stirecinde kisinin ortaya koydugu psikolojik ve davranissal performans stiregleridir

(Schenck vd., 2012: 225).

Kisinin kariyer yolculugu baz: hallerde digerleri tizerinde de 6nemli etkilere ve sonuglara yol

acabilmektedir. Bunun da tipik Ornegi egitim camiasmin asli unsuru olan 6gretmenlik
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meslegidir. Ogretmenlik meslegi; kiiltiirel, sosyal, ekonomik ve bilimsel boyutlarda bilgi,
deneyim ve uzmanlik iceren, ayni zamanda mesleki formasyon gerektiren profesyonel bir
meslektir (Celikten, 2005: 208; Bagkan, 2001: 16-17). Diger mesleklerin kaynagi olmasi, nesillerin
yetistirilmesi ve onlarin kalkinma siirecinde topluma kazandirilmasinda, asli yiikii tasiyan
ogretmenlerin kariyer yolculuklar1 ve Kkariyer gelisimlerin ortaya koyduklari performans
gelecek nesillerin de nitelikleri tizerinde etkili olabilmektedir (Yurdakul vd., 2016: 23-25).
Bundan dolay1 hedefi ve konusu insan olan 6gretmenlerin, topluma ve 6grencilere yonelik
olarak kendilerinden beklenen fayda ve degeri ortaya koyabilmeleri igin kariyer stireglerinde
sekli, kategorik, hiyerarsik ve mekanik yaklasimdan ziyade onlara meslegin icinden gelen
kisilerin yol gostermesi, rehberlik etmesi, farkindalik uyandirmasi, deneyim ve kazanim
paylasmasi gerekmektedir. Bu konuda ¢gretim liderligi rolleri nedeniyle okul mdiidiirlerine

mentorlitk baglaminda 6nemli gorevler sorumluluklar diismektedir.

Kokeni eski Yunan'a kadar geriye giden mentorliik; egiten, ogreten, olanak saglayan ve
yetistiren anlamlarinda kullanilmaktadir (Allen ve Eby, 2010: 7). Mentorliik, gorece az
deneyimli bir kisiye gelistirme ve destek olma baglaminda uyum saglama, mesleki yeterlik
kazanma ve kisisel gelisim stirecinde uzman, deneyimli, kidemli ve bilgili birin destek olmas1
ve rehber olmasidir (Sahinoglu ve Saglam Arslan, 2019: 184). Guintimiizde mentorliik; kisinin is
ve meslek yasaminda kisinin potansiyelini gelistirmesi ve giiclendirmesi, kariyer ilerlemesinde
desteklenmesi, o¢rgiit kilttirtt ve ikliminin aktarilmasi, deneyimlerin paylasilmasi, yol
gosterilmesi gibi stirecleri kapsayan genis anlamli bir kavramdir (Mullen ve Klimaitis, 2021: 20).
Mentorliik, gelisimsel bir stire¢ olusturmak igin birbiri tizerine insa edilen; (1) mentorlik
ihtiyactnin belirlenmesi ve hazirlik asamasi, (2) potansiyel mentorlerin belirlenmesi ve rol
tstlenmesi, (3) mentdr ve kisinin iletisiminin kurulmasi, (4) kisinin potansiyelinin ve giiglii
yonlerini ortaya cikarilmasi, (5) kisinin mentorliik ile elde ettigi kazanimlar1 is ve mesleginde
uygulamaya baslamasi olmak tizere bes asamadan olusur (Wong ve Premkumar, 2007: 2-3). S6z
konusu asamalar baglaminda mentorliigiin iki boyutundan s6z edilebilir. Birincisi; kisiye
destek olmak, kendi ifade etme olanagi saglamak, bilgilendirme yapmak, beceri gelistirmek,
gortintir kilmak, koruma saglamak, kademeli olarak gorevler vermek, takip ve kontrol etmek.
Ikincisi; kisiye rol model olmak, onun bulundugu ortamda kabultinii saglamak ve
kolaylastirmak, mesleki ve kariyer bagliligini temin etmek, arkadashk etmek ve damsmanlik

yapmaktir (Iscan ve Cakir, 2016: 3-4).

Egitim camiasinda mentorliik, 6gretmenlerin etkili egitimciler olabilmesi ve onlarin kariyerleri
boyunca ogrenicileri igin egitim ve Ogretme siirecinde desteklenmesi, yonlendirilmesi,
mesleklerine bagliliklarinin olusturulmasi, okul iklimi ve kiilttirtinii icsellesmelerini saglanmasi

adma alanlarinda uzman olan diger meslektaslarinin katkilar1 seklinde ifade edilmektedir
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(Walters vd., 2020: 22-23). Ogretmenlere yonelik mentorliik faaliyetleri, mentorler ve danisanlar
(6gretmenler) adma bir kesif yolculugu, birlikte 6grenme ve mesleki gelisme stirecidir (Bailey,

vd., 2019: 68).

Mentorliitk, dgretmenlerin miifredata hakim olmalarina, pedagojik gelisimlerine, 6grencilere
yaklasim bicimlerine, okul ortamma uyumlarina, akademik verimliliklerine, bilgi ve
deneyimlerine katki saglamaktadir (Naillioglu ve Sezgin, 2021: 307-308). Kalkinma siirecinde
yol kat etmis tilkelerin egitim sistemlerine bakildiginda ©gretmenlerin egitim ve mesleki
gelistirilmesinde okul idarecilerine mentorliik rolleri yiiklendigi gortilmektedir. Baska bir
ifadeyle gelismis tilkelerde meslektas boyutunda okul idarecilerinin mentorliik rolii iistlenerek
ogretmenlerin hem mesleki yeterliklerinin artirilmasinda hem de kariyer ilerlemesi stirglerinde
okul yoneticilerine “egitim liderligi” baglaminda 6nemli sorumluluklar verilmektedir (Akay ve
Gurgtr, 2018: 11; Kuzu vd., 2012: 174-175). Egitimde mentorliik, temelde gayri resmi bir
Ogretme-dgrenme stireci olarak diistintilebilir. Bir mentor, kendi adina dogrudan c¢ikar ya da
fayda saglama amaci galismadan mentisinin (metni; mentorliik alan kisi) 6grenmesini,

gelismesini ve basarisini desteklemektedir (Marzano ve Zorzi, 2020: 2014-2015).

Egitim alaninda mentorliigiin beklenen fayday: ortaya koyabilmesi i¢in bazi noktalara dikkat
edilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda mentorlitk uygulamalarda; mentise yeterli ve ayrintili
aciklamalar yapilmasi, stirece yonelik stirekli ve diizenli gortismeler yapilmasi, gelisimi
destekleyici ve degerlendirici bilesenlerin arastirilmasi gerekmektedir (Soslau vd., 2019: 267).
Ayrica mentorlerin, mentise miifredata, egitim ve 6gretim uygulama ve yontemlerine yonelik
bilgilendirme, kontrol ve geri bildirim yapmas: gerekmektedir (Mukeredzi, 2016: 90). Egitim
alaninda etkili bir mentorliik programi icin gerekli bilegenler ya da “Etkili Mentorliik [lkeleri”

Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Etkili Mentorliik ilkeleri

Program Tasarimi ve Planlama Program Yonetimi
* Hizmetin sunulacag1 grup incelenir. * Danisma kurulu olusturulur.
* Mentorliik yapacak kisiler incelenir. * Program bilgisinin yonetilmesi igin
* Mentorlitk modeli belirlenir. kapsamli bir sistem hazirlanir.
* Mentorliik seanslarinin niteligi ve odak * Para kaynag gelistirme plani hazirlanir.
noktasi kararlastirilir. * Program takip sistemi olusturulur.
* Mentorliigiin program basarisi ve ciktilar * Profesyonel personel gelistirme plani
saptanuir. olusturulur.
* Mentor-mentis goriisme siklig1 belirlenir. » Kamu politikalar1 ve biitceleme takibi igin
* Gortismelerin gergeklesecegi yer belirlenir. temsil sistemi baslatilir.
* Programa yapilacak destegin niteligi * Halka iligkiler ve iletisim calismalar1
belirlenir. tamamlanir.
* Basarinin degerlendirilme sekli belirlenir.
* Vaka yonetim protokolii hazirlanir.

Programin Isleyisi Programin Degerlendirmesi
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* Mentor ve mentis adaylari incelenir. * Program siirecinin dl¢timiiniin nasil
* Mentorlere, mentislere ve ilgili kisilere yapilacagi planlanir.
oryantasyon ve egitim verilir. * Beklenen program ciktilar1 planlanr.

* Mentor ve mentisler eslestirilir.

* Mentorliik iliskilerinin siirekli destek,
denetim ve izleme operasyonlar1 yapilir.

* Biitiin program katilimcilarinin katkilarina
onem verilir.

* Mentor ve mentisle iliskisinin
sonlandirilmasina yardimei olunur.

Kaynak: (Yurtseven, 2010: 35).

Literatiirdeki calismalara bakildiginda mentorliik stirecinin birbirini etkileyen dort énemli
ciktisnin oldugu goriilmektedir. Birincisi mentorliik ile 6gretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimleri desteklenmektedir. Ikincisi mentorliik alan 6gretmenlerin mesleki yetkinliklerini
gelismekte ve kariyer siireclerinde daha verimli olabilmektedirler. Ugtinciisti mentorlerin de
ozgtivenlerini, tiretkenliklerini ve motivasyonlarimi artmaktadir. Dérdiinctisi hem danisan

olarak ogretmenlerin hem de mentdrlerin kazanimlari ile egitim kalitesi artmaktadar.

Akcamete vd. (2010), calismalarinda mentérde bulunmasi gereken ii¢ beceri oldugunu tespit
emislerdir. Bunlar; “6grenme-6gretme becerileri, iletisim becerileri ve 6gretmenin mesleki
gelisimidir.” Ayrica yazarlar calismalarinda mentorliik alan 6gretmenlerin “Ogrenme Ogretme
Becerileri, Iletisim Becerileri ve Mesleki Gelisim” alt boyutlarinda digerlerine gore farklilastigini
tespit etmislerdir. Yildirim ve Serefhanoglu (2014) calismalarinda okul miidiirlerinin
“mentorluk fonksiyonlari ile 6gretmenlerin orgiitsel uyum stirecleri arasinda orta diizeyde bir
iliski oldugunu” ayrica “okul muidiirlerinin mentorlik fonksiyonlar1 arttik¢a, dgretmenlerin

orgiitsel uyum diizeylerinin de arttigini” tespit etmislerdir.

Kursun vd., (2015) calismalarinda okul mdiidiirlerinin mentorliiklerinin 8gretmenler tizerinde
kisilik gelisimi, mesleki gelisim, kariyer gelisimi boyutlarinda etkili oldugunu tespit etmislerdir.
Ozalp vd. (2016) ¢alismalarinda “miidiir yardimcilarinin is doyumu ile okul miidiirlerinin
sergiledigi mentorlitk arasinda orta diizeyde, pozitif yonde ve anlamli diizeyde bir iliski”
oldugunu tespit etmislerdir. Ayrica deneyimlenen is doyumu diizeyi ve okul midiirlerinin
mentorliikleri arasinda dogru orantili bir iliski oldugunu, mentérligiin is doyumunun

yordayicist oldugunu tespit etmislerdir.

Eroz (2019) calismasinda okul miidiirlerinin ortaya koydugu mentorligiin 6gretmenlerin is
doyumlarini etkiledigini tespit etmistir. Durmaz (2019) calismasinda okul midiirlerinin
sergiledigi mentorliik rolleri ile okullarin akademik iyimserligi arasinda dogrusal bir iliski

oldugunu tespit etmistir. Sahinoglu ve Saglam Arslan (2019) calismalarinda mentorlik
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uygulamalariin 6gretmenlerin meslege girisinden itibaren gerekli ve etkili bir siire¢ oldugu
belirtilmislerdir. Borti (2019) tarafindan yapilan ¢alismada mentorliik siirecinin 6gretmenin
okula uyumunu kolaylastirdigi, ment6ér-menti iliskisinin mesleki gelisimi olumlu etkiledigi
tespit edilmistir. Ayrica mentdrligiin motivasyonu artirdigl, mentoér-menti iliskisinin 6zellikle
gorevine yeni baslamis 6gretmenler tizerinde ¢ok daha fazla etkili oldugu belirtilmistir. Zeybek
ve Karatas (2022) calismalarinda 6gretmenlik uygulama stirecinde mentorliigiin 6gretmenlerin
kisisel ve mesleki gelisimlerinde 6nemli bir katkis1 oldugu ve benzer sekilde mentoriin de
kendini gelistirdigi tespit edilmistir. Genel olarak degerlendirildiginde okul miidiirlerinin
mentorliikleri sonucunda elde edilebilecek kazanimlar1 su sekilde siralamak miimkiindiir
(Akcamete vd., 2010; Kocabas ve Yirci, 2011; Kursun vd., 2015; Ozalp vd. 2016; Durmaz, 2019;
Soslau vd., 2019; Zeybek ve Karatas, 2022):

e Okulun akademik, kiilttirel egitsel ve sosyal basarisi yiikselir.

e Okul iklimi ve kiltiirti yerlesir ve orgtitsel baghlik, aidiyet ve vatandaslik gibi davranislar
gelistir.

e Ogretmenlerin mesleki, kisisel ve iletisim becerileri gelisir ve bu gelisme dgrenciler olumlu
sekilde yansir.

¢ Basariy1 destekleyen bir okul iklimi ve egitim ortami olusur.

o Ogrencilerde gozlenen istenmeyen davranislar azalir ve istendik davraniglarda artis olur.
YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, genel tarama modeli kullanilmistir. Tarama modelinde yapilan arastirmalar,
gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu bigimiyle betimlemeyi amaglar.
Arastirmaya konu olan birey, olay veya nesne, kendi kosullari icinde ve oldugu gibi
tanimlanmaya calisilir (Karasar, 2016). Arastirmada Izmir ilinde yer alan okul miidiirlerinin

mentorlitk diizeyi, 6gretmen gortislerine gore demografik degiskenler acisindan incelenmistir.

Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin evreni, 2022-2023 bahar déneminde Izmir ili merkezinde devlet okullarinda gérev
yapan okullardaki 6gretmenler olusturmaktadir. Evrenin tiimiine erisim zaman ve maliyet
bakimindan gii¢ oldugundan “basit tesadiifi” ©rnekleme yapilmistir. Bu tiir ornekleme
yonteminde veriler, ana kiitleden en kolay, hizli ve ekonomik sekilde toplanabilmektedir

(Hasiloglu vd., 2015). Ornekleme iliskin demografik bilgiler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Ornekleme iliskin Bilgiler



Uluslararasi Sosyal Arastirmalar Dergisi/The Journal of International Social Research o
Cilt: 16 Sayi: 100 Mayis 2023 & Volume: 16 Issue: 100 May 2023 !

Cinsiyet Dagilim1 Medeni Durum Dagilimi Mesleki Deneyim
Dagilimi

n % n % n %

Kadin 98 | 31,8 | Evli 238 77,3 | 1-5yil 27 8,8

Erkek 210 68,2 | Bekar 70 22,7 | 6-10 y1l 27 8,8

Toplam 308 | 100,0 | Toplam 308 100,0 | 11-15y1l 55 17,9

Yas Dagilim Mevcut Okul Miidiiriiyle | 16-20 yil 59| 19,2

Calisma Siiresi

n % n % | 21 + 140 | 45,5

20-30 yas 16 52|15yl 244 79,2 | Toplam 308 | 100,0
31-40 yas 99 32,1 | 6-10 yil 54 17,5
41-50 yas 118 38,3 | 11-15 y1l 3 1,0
51 + 75| 24,4 | 16-20 yul 2 0,6
Toplam 308 | 100,0 | 21 + 5 1,6
Toplam 308 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %68,2’si kadin iken  %31,8’i erkek Ogretmenlerdir.
Arastirmada yer alan 6gretmenlerin yasi en ¢cok %38,3 ile 40-50 yas araliginda degismekteyken
en az orana sahip 6gretmenler 30 yas altindadir. Ogretmenlerin %24,4i ise 50 yas ve {izeridir.
Ogretmenlerin %77,3'i evli iken arastirmaya katilan 6gretmenlerin sadece %22,7’si bekardir.
Lisans zorunlulugu bulunan o6gretmenlik mesleginde katilimcilarin sadece %12,3'ti kendi
ogrenimlerine devam etmis ve yiiksek lisans yapmuslardir. Geriye kalan ve katiimcilarin
neredeyse %90'11 olusturan 6gretmenler lisans mezunu olduktan sonra 6grenimlerine devam

etmemislerdir.

Ankete katilan 6gretmenlerin %45,5'1i meslekte 20 yil1 geride birakmuslardir. %19,2’si 15-20 yil
arasinda Ogretmenlik yapiyorken 10-15 yildir 6gretmenlik yapanlarin oram %17,9'dur.
Ogretmenlerin sadece %8,8'i meslek hayatinin ilk 5 yili i¢inde oldugunu belirtmistir. Ankete
katilan 8gretmenlerimizin ¢ok biiyiik bir kismi %79,2 ile mevcut okul miidiirtiyle 5 yildir
birlikte ¢alistiklarini belirtmislerdir. Bunu ikinci en ytiksek oranda %17,5 ile 5-10 yildir beraber
calistiklarini belirten 6gretmenler izlemektedir. 10 yildan fazla zamandir mevcut okul midiiri

ile birlikte galistiklarini belirten 6gretmenlerin orani ise %3 civarindadir.
Veri Toplama Aracglar:

Aragtirmada veri toplama araci olarak iki boliumden olusan anket formu kullanilmigtir. Anket
formunun birinci bolimii arastirmact tarafindan hazirlanmis olup demografik bilgiler yer
almaktadir. Anket formunun birinci boltiimii calisma grubundan verilerin elde edilmesinde
amaciyla Kursun, Yilmaz ve Koksal (2015) tarafindan gelistirilen “Okul Miidiirlerinin
Mentorliigii Olgegi” (OMMO) kullanilmigtir. Olgek 12 soruluk “Kisilik Gelisimi”, 11 soruluk
“Mesleki Gelisim” ve 12 soruluk “Kariyer Gelisimi” boyutlarindan olusmaktadir. Olgegin

acimlayic1 faktor analizinde faktor yiikleri tiim maddeler i¢in .50'nin tizerinde bulunmus,
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boyutlara iliskin dogrulayici faktor analizi tiim faktor yiiklerine ait degerler .64 ile .85 araliginda

oldugu, tum yiik degerlerinin istatistiksel olarak anlamli oldugu (p< .001) bulunmustur.
Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde SPSS Versiyon 26 paket programi kullanilmis ve %95 giiven
diizeyinde a=0,05 kabul edilerek yapilmistir. Veriler normal dagilim gostermedigi icin
(p=0,0001<0,05) parametrik olmayan testler kullanilmustir. Ikili gruplarin ortalama puanlarmin
istatistiksel olarak farklarinin arastirilmasinda Mann-Whitney U testi, ikiden fazla
gruplarinkinde ise Kruskal-Wallis testi kullamilmistir. Verilere iliskin faktor analizi ve

giivenirlik analizi Tablo 3 ve Tablo 4'te sunulmustur.

Tablo 3. Faktor Analizi

Kisilik | Mesleki | Kariyer
Gelisimi | Gelisim | Gelisimi

Okul midiirimiizle iletisimimiz agik net ve giivene | 0,756

dayalidir.
Okul mudiirimiiz goriismelerimiz sirasinda empatik | 0,766
davranr.
Okul miidiirimiiz iyi bir dinleyicidir. 0,769
Okul miidiirtimiiz ile iliskilerimiz arkadascadir. 0,731

Okul miidiiriimiiz okul icinde ve okul disinda | 0,685
yasadigimiz problemlerde bize siirekli destek olur.

Okul miidurtumiiz okulda kendimizi degerli hissetmemizi | 0,737

saglar.
Okul midirtimiiz sayesinde okula baghhgmiz | 0,681
artmaktadir.

Okul mudiirtimtz isimiz ile ilgili kaygilarimizda bize | 0,696
destek olur.

Okul mudurtumiizle iliskilerimiz ~karsilikli gtivene | 0,763
dayanur.

Okul miidiiriimiiz her tiirlii sorunumuzun ¢dziimiinde | 0,781
yikic degil yapict davranir.

Okul miuidiiriimiiziin bizi anladigmi hissederim. 0,757

Okul miudtrimiiz bircok konuda zorlastirici degil | 0,758
kolaylastiricidir.

Okul miidiiriimiiz mesleki olarak tecriibeli biridir. 0,657
Okul mudiirtimtiz mesleki konularda ihtiyacimiz olan 0,665

bilgi kaynaklarma (kitap, dergi, web site vs.)
ulasmamizda bize yol gosterir.

Okul miudirimiiz mesleki deneyimlerini bizimle 0,640
paylasir.

Okul mudiirtimiiz mesleki gelismelerden ve yeniliklerden 0,684
bizi haberdar eder.

Okul miidiirtimiiz mevzuatla ilgili is ve islemlerde bize 0,709
rehberlik eder.

Okul mudirtimiiz mesleki sorunlarimiz icin bize gereken 0,583

Zamani ayirir.
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Okul miidiirtimiiz mesleki risk ve tehlikelere karsi bizi 0,713
dnceden uyarir.

Okul miidiirtimiiz mesleki galismalarimizda bizden ne 0,675
bekledigini acik ve net olarak ifade eder.

Okul miudiirtiimiiz mesleki anlamda yetersiz oldugumuz 0,758
konularda bizi uyarir.

Mesleki konularda tereddiide dustiigiimiiz durumlarda 0,560
okul miidiiriimiize danisiriz

Okul miidiiriimiiz cagin gereklerine gore mesleki yonden 0,635
kendini yeniler.

Okul miidiiriimiiz meslegimizi gelistirici gorevler verir. 0,593

Okul midirimiiziin verdigi mesleki destek sayesinde 0,678
meslegimi daha ¢ok severim.

Okul midirimiiz meslegin gerektirdigi davranislari 0,670
tanimamuiza ve onlar1 gelistirmemize yardimci olur.

Okul midiurimiiz sayesinde ozgiiven ve 0zsaygl 0,647
diizeyim ytiksektir.

Okul midurimiiz meslegin gerektirdigi davranislar: 0,617
tanimamuiza ve onlar1 gelistirmemize yardimci olur.

Okul midiriimiiz kariyerimde ilerleyebilmem icin beni 0,681
cesaretlendirir.

Okul miidiiriimtiz bizde kariyer bilinci olusturur. 0,698

Okul midirimiz kariyerime zarar verecek riskli 0,565
durumlar1 azaltmaya c¢alisir.

Okul mudirimiiz kariyer hedeflerimle ilgili akademik 0,686
gelisimim (yliksek lisans, doktora vb.) icin gereken
danismanlif1 yerine getirir.

Okul mudiirimitiz terfi ve gorevde yiikselme gibi 0,646
konularda bizi bilgilendirir.

Okul mudurimiiz sayesinde kisisel bir vizyonumuz 0,671
vardir.

Okul miidiirimiiz bana kariyer gelisimimle ilgili gereken 0,684
bilgi ve becerilere sahip olmamu saglayacak gorevler verir.

Gerceklestirilen faktor analizinde mentorliik 6lceginin 3 alt boyutta sekillendigi anlasilmistir.
Bu alt boyutlara literatiirdekilere benzer sekilde kisilik gelisimi, mesleki gelisim ve kariyer
gelisimi adlar1 verilmistir. Tiim ifadelerin faktor yiikleri %50'nin tizerindeyken bu ti¢ faktor

toplam varyansin %83,9 unu agiklayabilmektedir.

Tablo 4. Giivenirlik Analizi

Cronbach's Madde

Alpha Sayist

Mentorliik Olgegi 0,992 35
Kisilik Gelisimi 0,982 12
Mesleki Gelisim 0,975 11
Kariyer Gelisimi 0,985 12
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Olgegin, 6zgiin 6lcekle tutarl olarak, kisilik gelisimi, mesleki gelisim ve kariyer gelisimi
alt boyutlarindan olusan ti¢ faktorlii bir yap: olarak ortaya ciktigr gortilmiistiir. Arastirmada
kullanilan 35 maddelik 6l¢egin Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1 0,992 olarak bulunmustur ve

6lgegin alt boyutlari ile birlikte tabloda verilmistir.

Tablo 5. Miidiirlerin Mentérliik Diizeyi ve Alt Boyutlarina Iligkin Bulgular

N Min. Maks. Ort. SS
Mentorliik Diizeyi 308 1,00 5,00 3,64 1,040
Kisilik Gelisimi 308 1,00 5,00 3,73 1,046
Mesleki Gelisim 308 1,00 5,00 3,72 1,025
Kariyer Geligimi 308 1,00 5,00 3,47 1,143

Ankete katilan gretmenlerin sorulara verdikleri cevaplarin puan ortalamalarma bakildiginda
miidiirlerin mentorlik diizeylerinin 3,64 oldugu goriilmektedir ve bu puanin altinda kalan tek
alt boyutun miudiirlerin, meslekteki 6gretmenlere kariyerleri bakimindan yaptiklar:1 kariyer
gelisimi mentorligiiniin 3,47 puan ortalamasi ile diistik oldugu goriilmiisttir. Mesleki gelisim
ve kisilik gelisimi ise hemen hemen ayni ortalamaya sahip olup 3,73 ile en yiiksek diizeyde

cikmustir.

Tablo 6. Normallik Testi

Olcek ve Boyutlar: Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk

Statistic df Sig. | Statistic df Sig.
Mentorliik Diizeyi 0,131 | 308 | 0,000 0,929 308 | 0,000
Kisilik Geligimi 0,159 | 308 | 0,000 0,909 308 | 0,000
Mesleki Gelisim 0,149 | 308 | 0,000 0,915 308 | 0,000
Kariyer Gelisimi 0,150 | 308 | 0,000 0,927 308 | 0,000

Gerceklestirilen normallik testi sonrasinda katilimcilarin 6lgegin tamamindan ve {i¢ alt boyuttan

aldiklar
anlasilmaktadir (p=0,0001<0,05).

BULGULAR

puan ortalamalarmin hi¢ birisinin dagilimimin, normal

Arastirmadan elde edilen verilere gore betimsel bulgular asagida sirasiyla sunulmustur.

Tablo 7. Cinsiyete Gére Miidiirlerin Mentorliik Diizeyleri ve Alt Boyutlar: Iligkisi

Mann-
n Ort. SS | Whitney
Test
e Ta N . Erkek 98 3,57 1,041 _
Mentorlak Dizeyl = 4 210 367 10a1| P02

dagilima uymadig1
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Toplam 308 3,64 1,040
Erkek 98 3,70 1,050

Kisilik Gelisimi Kadin 210 3,75 1,046 p=0,62
Toplam 308 3,73 1,046
Erkek 98 3,62 1,029

Mesleki Gelisim Kadin 210 3,76 1,023 p=0,13
Toplam 308 3,72 1,025
Erkek 98 3,40 1,145

Kariyer Gelisimi Kadin 210 3,51 1,143 p=0,27
Toplam 308 3,47 1,143

Cinsiyet degiskenine gore olcegin tamami bakimindan miidiirlerin mentorlitk diizey
puanlarinin ortalamasinin karsilastirilmasinda, iki grup arasinda istatistiksel olarak anlamh bir
fark gortilmemistir (p>0,05). Mentorliik 6lgeginin alt boyutlar: ile katiimcilarin cinsiyetlerine
gore kisilik gelisimi, mesleki gelisim ya da kariyer gelisimi bakimindan bu farkin istatistiksel
olarak anlamli olmadigi, cinsiyet degiskeni acisindan mentorliik diizey algilar1 arasindaki bu
farkin rastgelelikten kaynaklandigi %5 yanmilma payiyla sdylenebilir (p>0,05). Burada okul
miidiirlerinin, mentorliikk davranislart bakimindan kadin veya erkek ogretmenlere farkl
hissettirmedigini diisinmek yanlis olmaz. Miidiirlerin kadin ve erkek 6gretmenlere mentorliik

bakimindan farkli davranmadig %95 giiven diizeyinde soylenebilir (p>0,05).

Tablo 8. Medeni Durum Degiskenine Gore Miidiirlerin Mentorliik Diizeyleri ve Alt
Boyutlar Tliskisi

Mann-

n| Ort SS | Whitney

Test
Evli 238 3,64 1,039

Mentorliik Duizeyi | Bekar 70 3,65 1,054 p=0,86
Toplam 308 3,64 1,040
Evli 238 3,73 1,039

Kisilik Gelisimi Bekar 70 3,74 1,077 p=0,78
Toplam 308 3,73 1,046
Evli 238 3,73 1,017

Mesleki Gelisim Bekar 70 3,67 1,060 p=0,75
Toplam 308 3,72 1,025
Evli 238 3,45 1,157

Kariyer Gelisimi Bekar 70 3,54 1,100 p=0,66
Toplam 308 3,47 1,143

Katilimcilarin medeni durum degiskenine gore miidiirlerinin mentorliik diizeyleri bakimindan
istatistiksel olarak herhangi bir farkin olmadigi soylenir (p>0,05). Midiirlerin mentorliik
diizeylerinin 6gretmenlerin medeni haline gore degiskenlik gostermesinin hicbir alt boyutta

istatistiksel olarak anlami yoktur (p=>0,05).

11
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Tablo 9. Egitim Durumuna Gére Miidiirlerin Mentorliik Diizeyleri ve Alt Boyutlari ligkisi

n Ort. SS Mann-
Whitney
Test
Mentorliik Lisans 270 3,68 1,020 p=0,05
Diizeyi Yiiksek Lisans | 38 3,33 1,143
Toplam 308 3,64 1,040
Kisilik Gelisimi | Lisans 270 3,78 1,016 p=0,08
Yiiksek Lisans | 38 3,42 1,206
Toplam 308 3,73 1,046
Mesleki Gelisim | Lisans 270 3,76 1,015 p=0,04
Yiiksek Lisans | 38 3,44 1,067
Toplam 308 3,72 1,025
Kariyer Lisans 270 3,52 1,125 p=0,06
Gelisimi Yiiksek Lisans | 38 3,14 1,231
Toplam 308 3,47 1,143

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mudiirlerinin mentorliik diizeyleri tizerindeki alginin,
aldiklar1 egitim dtizeyi ile iligskisinin arastirlmasinda kullanilan Mann-Whithney U testi
neticesinde ytiksek lisans egitimi alan 6gretmenlerin, miidiirlerin mentorliik diizeylerini daha
disiikk bulduklarini, var olan bu farkin istatistiksel olarak anlamli oldugunu %95 giiven
diizeyinde soyleyebilir. (p=0,05<0,05). Diger alt boyutlar incelendiginde, Kisilik ve kariyer
gelisimi bakimindan ytiksek lisans alanlar ile lisans mezunu olan 6gretmenlere gore mudiirlerin
bu boyutlar altindaki mentdrliiklerinden, miidiirlerinin mentorliik diizeylerine olan bakis ve
yorumlamalar: arasindaki bu farkin istatistiksel olarak anlamli olmadigi, 6gretmenlerin algi
puan ortalamasma arasinda istatistiksel bir fark olmadigr %5 yanilma pay1 ile soylenebilir

(p=0,08>0,05 p=0,06>0,05).

Midiirlerin, 6gretmenlere yonelik kisilik ve kariyer gelisimi konusundaki mentorliiklerinin
ogretmenlerin sahip oldugu egitim seviyesine gore farkliik gostermedigi soylenebilirken
mesleki gelisim alt boyutu stz konusu oldugunda ytiksek lisans mezunu olan dgretmenlerin,
lisans mezunu olan dgretmenlere gore miidiirlerinin mentdrliik diizeyini bu baslik altinda daha
diistik bulduklari, aralarindaki bu puan ortalamalar: farkinin istatistiksel agidan anlamli oldugu
soylenir (p=0,04<0,05). Yiiksek lisans mezunu olan ogretmenlerin mesleki gelisim agisindan
okul miidiirlerini, lisans mezunu olan 6gretmenlere gore daha yetersiz bulduklarini séylemek

yanlis olmaz.

Tablo 10. Yasa Gére Miidiirlerin Mentérliik Diizeyleri ve Alt Boyutlar: Iliskisi

n Ort. SS Kruskal
Wallis Test
Mentorliik | 20-30 16 4,30 0,860 p=0,005

12
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Diizeyi | 31-40 99 3,64 1,021
41-50 118 3,46 1,098
51 ve iizeri 75 3,78 0,941
Toplam 308 3,64 1,040
Kisilik Gelisimi 20-30 16 4,36 0,837 p=0,013
31-40 99 3,72 1,056
41-50 118 3,58 1,104
51 ve tizeri 75 3,86 0,923
Toplam 308 3,73 1,046
Mesleki Gelisim 20-30 16 4,34 0,762 p=0,006
31-40 99 3,74 1,000
41-50 118 3,53 1,087
51 ve tizeri 75 3,86 0,940
Toplam 308 3,72 1,025
Kariyer Gelisimi 20-30 16 4,19 1,000 p=0,004
31-40 99 3,46 1,120
41-50 118 3,28 1,202
51 ve tizeri 75 3,63 1,039
Toplam 308 3,47 1,143

Ogretmenlerin, miidiirlerin mentorlitk davraniglari algilarmin yas degiskenine gore
farkliliklariin arastirilmasinda kullanilan Kruskal Wallis testi neticesinde yas degiskeni
agisindan gruplar arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu, yas degiskenine gore
miidiirlerin mentorlik diizeylerinin farkliik gosterdigi %95 giiven diizeyinde stylenebilir
(p=0,005<0,05). Bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunun tespiti icin yapilan ikili
karsilastirmalar neticesinde yaslar1 30 ile 50 arasinda degisen ogretmenler arasindaki farkin
istatistiksel olarak anlamli olmadig (p=0,296>0,05) fakat 40-50 yas arasinda olan dgretmenlerin,
50 yasindan daha biiytik olanlara gore miidiirlerinin mentorliiklerinden daha az memnun
oldugu, aralarindaki bu farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu ve midirlerinin

mentdrltigiinden en az memnun olan grup oldugu soylenebilir (p=0,02<0,05).

Mentorliik diizeyi bakimindan diger tiim yas gruplarindan ayrilan ve en yiiksek puana
sahip olanlar 30 yas altindaki ogretmenlerdir. Bu &gretmenlerin miidiirlerinin mentorliik
diizeleri bakimindan diger yas grubuna gore daha fazla memnun olduklari, diger gruplarla
aralarinda olan farkin istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu %95 giiven diizeyinde
soylenebilir (p<0,05). Kisilik gelisimi alt boyutu incelendiginde ise gruplar arasindaki tek farkin
30 yas altindakiler ve tizerindekiler seklinde oldugu gortilmektedir. (p=0,01<0,05) 30 yasmnin
tizerinde hi¢bir grup arasinda miidiirlerin mentorliik diizeleri bakimindan istatistiksel olarak
herhangi anlamli bir fark yokken (p=0,49>0,05 p=0,19>0,05 p=0,06>0,05) 30 yasinun altinda olan
ogretmenler 30 yasin tistiindekilere gore kisilik gelisimi bakimindan miidiirlerinin mentorliik

diizeylerini daha ytiksek bulduklar1 soylenebilir (p=0,001<0,05).

13
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Mesleki gelisim alt boyutu incelendiginde yaslar1 30 ile 50 arasinda degisen 6gretmenler
arasindaki farkin istatistiksel olarak anlaml olmadig1 (p=0,17>0,05) fakat 41-50 yas arasinda
olan ogretmenlerin, 50 yasindan daha biiyiik olanlara gore mesleki gelisim diizeyleri
bakimindan daha diisiik bir ortalama puan sahip oldugu, aralarindaki bu farkin istatistiksel
olarak anlamli oldugu ve mesleki gelisim agisindan miidiirlerinin mentorliiklerinden en az

memnun olan grup oldugu séylenebilir (p=0,01<0,05).

Mesleki gelisim bakimindan diger tiim yas gruplarindan ayrilan ve en yiiksek puana
sahip olanlar 30 yas altindaki 8gretmenlerdir. Bu 8gretmenlerin miidiirlerinin mesleki gelisim
mentorlitk diizeleri bakimindan diger yas grubuna gore daha fazla memnun olduklari, diger
gruplarla aralarinda olan farkin istatistiksel olarak anlaml bir fark oldugu %95 giiven
diizeyinde sodylenebilir (p<0,05). Ayn1 durum kariyer gelisimi alt boyutu icin de gecerlidir. Ttim
gruplardan farklilasip kariyer gelisimi konusunda miidiirlerinin mentorliigtinden en fazla
memnun olan grup 30 yasinin altinda olan geng 6gretmenlerdir ve diger gruplar arasindaki bu
farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu soylenir (p<0,05). Kariyer gelisimi alt boyutu
incelendiginde yaslar1 30 ile 50 arasinda degisen ogretmenler arasindaki farkin istatistiksel
olarak anlamli olmadig: (p=0,45>0,05) fakat 40-50 yas arasinda olan 6gretmenlerin, 50 yasindan
daha biiyiik olanlara gore kariyer gelisimi diizeyleri bakimindan daha diuistik bir ortalama puan
sahip oldugu, aralarindaki bu farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu ve kariyer gelisimi
acisindan miidirlerinin mentorliiklerinden en az memnun olan grup oldugu soylenebilir

(p=0,007<0,05).

Tablo 11. Mesleki Deneyime Gore Miidiirlerin Mentorliik Diizeyleri ve Alt Boyutlar: Tliskisi

n Ort. SS Kruskal
Wallis Test
Mentorliik 1-5 yil 27 4,2233 0,79650 p=0,018
Diizeyi 6-10 y1l 27 3,6466 1,04919
11-15 yul 55 3,5600 1,08026
16-20 y1l 59 3,4421 1,11250
21 yil  ve 140 3,6388 1,00548
tizeri
Toplam 308 3,6390 1,04038
Kisilik Gelisgimi | 1-5 y1l 27 4,2253 0,91690 p=0,06
6-10 yl 27 3,7747 1,05658
11-15 yil 55 3,6909 1,06630
16-20 y1l 59 3,5381 1,15183
21 yil  ve 140 3,7280 0,99502
tzeri
Toplam 308 3,7327 1,04583
Mesleki Gelisim | 1-5 yil 27 4,2997 0,71707 p=0,02
6-10 y1l 27 3,7407 1,07645
11-15 yil 55 3,6050 1,07340
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16-20 y1l 59 3,5840 1,06957
21 yil  ve 140 3,7026 1,00240
tizeri

Toplam 308 3,7181 1,02521

Kariyer Gelisimi | 1-5 yil 27 4,1512 0,81093 p=0,008

6-10 y1l 27 3,4321 1,11971
11-15 yil 55 3,3879 1,19177
16-20 y1l 59 3,2161 1,22837
21 yil  ve 140 3,4911 1,10751
tizeri

Toplam 308 3,4727 1,14318

Ogretmenlerin, miidiirlerin mentorlitk davraniglari algilarimin meslekteki deneyim
surelerine gore farkliliklarnin arastirilmasinda kullanilan Kruskal Wallis testi neticesinde
mesleki deneyim agisindan gruplar arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu,
meslekte gecirilen stireye gore midiirlerin mentorliik diizeylerinin farklihik gosterdigi %95
gliven diizeyinde soylenebilir (p=0,018<0,05). Bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunun
tespiti icin yapilan ikili karsilastirmalar neticesinde ortalamalar arasindaki farkin sadece
meslekteki ilk 5 yili olan 6gretmenler ve digerleri arasinda istatistiksel olarak anlamli oldugu
gorilmistur (p=0,001<0,05). Meslekte 5 yildan fazla stiredir bulunan 6gretmenlerin kendi
aralarindaki karsilastirmalarda miudiirlerin mentorliik diizeyleri acisindan istatistiksel olarak
herhangi anlamli bir fark yokken (p>0,05) mesleginin ilk 5 yilinda olan 6gretmenlerin
digerlerine gore mudirlerinin mentorliik davramslarindan ¢ok daha ytiiksek bir ortalama puan
ile memnun olduklari soylenebilir (p=0,001<0,05). Kisilik gelisimi alt boyutu incelendiginde ise
meslekte gegirilen stire ile miidiirlerin bu baslik altindaki mentorliik diizeyleri arasindaki farkin

istatistiksel olarak anlamli olmadig1 soylenebilir (p=0,06>0,05).

Kisilik gelisimi s6z konusuyken ogretmenlerin miidiirlerinin mentorlitk yaklasimlari
karsisindaki puan ortalamalar: farkinin rastgelelikten kaynaklandigr soylenir. Mesleki gelisim
alt boyutunda ise ortalamalar arasindaki farkin sadece meslekteki ilk 5 yil1 olan 6gretmenler ve
digerleri arasinda istatistiksel olarak anlaml oldugu gorilmiistiir (p=0,001<0,05). Meslekte 5
yildan fazla stiredir bulunan 6gretmenlerin kendi arlarindaki karsilastirmalarda mesleki gelisim
diizeyleri agisindan istatistiksel olarak herhangi anlamli bir fark yokken (p>0,05) mesleginin ilk
5 yilinda olan 6gretmenlerin digerlerine gore miidiirlerinin mesleki gelisim konusundaki
mentorliik davranislarindan ¢ok daha yiiksek bir ortalama puan ile memnun olduklar:
soylenebilir (p=0,001<0,05). Benzer sekilde kariyer gelisimi alt boyutunda ise ortalamalar
arasindaki farkin sadece meslekteki ilk 5 yili olan 6gretmenler ve digerleri arasinda istatistiksel

olarak anlamli oldugu goriilmiusttir (p=0,001<0,05).
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Meslekte 5 vyildan fazla siiredir bulunan 6gretmenlerin kendi arlarindaki
karsilastirmalarda kariyer gelisimi diizeyleri agisindan istatistiksel olarak herhangi anlamli bir
fark yokken (p>0,05) mesleginin ilk 5 yilinda olan 6gretmenlerin digerlerine gére miidiirlerinin
kariyer gelisimi konusundaki mentorliik davranislarindan ¢ok daha yiiksek bir ortalama puan

ile memnun olduklari1 s6ylenebilir (p=0,001<0,05).

Tum o6lgek goz oniinde bulunduruldugunda kisilik gelisimi hari¢ geriye kalan tiim
boyutlarda mesleginin ilk 5 yil icinde olan 6gretmenler digerlerine gore miidiirlerinin

mentdrliik diizeylerinin daha ytiksek bulduklar1 soylenebilir (p<0,05).

Tablo 12. Mevcut Miidiirle Birlikte Calisma Siiresine Gore Miidiirlerin Mentorliik Diizeyleri
ve Alt Boyutlar1 Iligkisi

n Ort. SS | Kruskal
Wallis
Test

Mentorliik Diizeyi | 1-5 yil 244 3,6285 1,05775 | p=0,18
6-10 y1l 54 3,5624 1,00907
11-15 yil 3 4,1048 0,18369
16-20 yil 2 3,9571 0,06061
21 yil ve {izeri 5 4,5714 0,45625
Toplam 308 3,6390 1,04038

Kisilik Gelisimi 1-5 y1l 244 3,7117 1,06443 | p=0,27
6-10 y1l 54 3,7114 1,01285
11-15 y1l 3 4,2222 0,38490
16-20 yil 2 3,8750 0,17678
21 yil ve tizeri 5 4,6333 0,45108
Toplam 308 3,7327 1,04583

Mesleki Gelisim 1-5 yil 244 3,7180 1,04098 | p=0,12
6-10 y1l 54 3,6094 1,00127
11-15 yil 3 3,9697 0,10497
16-20 y1l 2 4,0455 0,06428
21 yil ve tlizeri 5 4,6182 0,52381
Toplam 308 3,7181 1,02521

Kariyer Gelisimi 1-5 yil 244 3,4631 1,15831 | p=0,13
6-10 yil 54 3,3704 1,12500
11-15 yil 3 4,1111 0,19245
16-20 y1l 2 3,9583 0,05893
21 yil ve {izeri 5 4,4667 0,44721
Toplam 308 3,4727 1,14318

Mevcut miidiir ile birlikte calisma siiresinin miidiirlerin mentorliik diizeyleri arasindaki farkin
arastirilmasinda kullanilan Kruskal Wallis testi neticesinde ogretmenlerle birlikte calisma
stireleri bakimindan miidirlerin mentorliikk diizelerinin istatistiksel olarak anlamli bir fark
gostermedigi, bu farkin tamamen rasgelelikten kaynaklandigi %95 giiven diizeyinde

soylenebilir (p>0,05).
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Miidiirlerin mentorliik diizeyinin 6gretmenlerle ne kadar siiredir birlikte calistiklarina dair var
olan farklarm bu calisma siiresi ile iliskili olmadig1, puan ortalamalar1 arasinda var olan bu
farkin istatistiksel olarak anlamli olmadii soylenebilir (p>0,05). Diger alt boyutlarin
tamaminda bu durum s6z konusudur ve okul miidiirlerinin kisilik gelisimi, mesleki gelisim ya
da kariyer gelisimi konusunda 6gretmenlerle olan mentorliik iliskisinin, 8gretmenlerle birlikte
calisma zamanma gore degisiklik gostermedigi var olan bu farkliliklarin rasgelelikten
kaynaklandigi, istatistiksel olarak anlamli olmadigr soéylenir (p=0,27>0,05 p=0,12>0,05
p=0,13>0,05).

Tablo 13. Okul Tiiriine Gore Miidiirlerin Mentorliik Diizeyleri ve Alt Boyutlar1 iliskisi

n Ort. SS Kruskal

Wallis

Test

Mentorliitk [Ikokul 192 3,86 0,990 | p=0,0001
Diizeyi Ortaokul 48 3,44 1,009
Lise 68 3,15 1,014
Total 308 3,64 1,040

Kisilik Gelisimi | Ilkokul 192 3,96 0,970 | p=0,0001
Ortaokul 48 3,53 1,044
Lise 68 3,22 1,059
Total 308 3,73 1,046

Mesleki Gelisim | Ilkokul 192 3,93 0,971 | p=0,0001
Ortaokul 48 3,54 1,023
Lise 68 3,25 1,010
Total 308 3,72 1,025

Kariyer Gelisimi Ilkokul 192 3,70 1,113 | p=0,0001
Ortaokul 48 3,25 1,097
Lise 68 2,97 1,080
Total 308 3,47 1,143

Ogretmenlerin, midiirlerin mentérliikk davramglart algilarinin okul tiirii degiskenine
gore farkhiliklarinin arastirilmasmda kullanilan Kruskal Wallis testi neticesinde okul tiirt
acisindan gruplar arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu, okul tiirti degiskenine
gore miidiirlerin mentorliik diizeylerinin farklilik gosterdigi %95 giiven diizeyinde soylenebilir

(p=0,0001<0,05).

Bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunun tespiti i¢in yapilan ikili karsilastirmalar
neticesinde ortaokul ve lisede 6gretmenlik yapanlar arasinda miidiirlerinin mentorliik diizeleri
acisindan var olan puan ortalamalar1 farkinin istatistiksel olarak anlamli olmadig: (p=0,08>0,05)
goriilmisken ilkokulda 6gretmenlik yapanlarin bu iki okul tiiriine gore daha ytiiksek bir puan
ortalamasina sahip oldugu, ilkokulda ogretmenlik yapanlarin miidiirlerinin mentorlik

davranislarini daha yiiksek diizeyde bulduklar: soylenebilir (p=0,007<0,05).
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Kisilik gelisimi bakimindan da benzer sekilde ortaokul ve lisede 6gretmenlik yapanlar
arasinda miidirlerinin kisilik gelisimi konusundaki mentorlitk diizeleri agisindan var olan
puan ortalamalar1 farkimin istatistiksel olarak anlamli olmadig (p=0,16>0,05) goriilmiisken
ilkokulda 6gretmenlik yapanlarin bu iki okul tiirtine gore daha yiiksek bir puan ortalamasina
sahip oldugu, ilkokulda 6gretmenlik yapanlarin miidiirlerinin bu baslik altindaki mentérlik
davraniglarint daha yiiksek diizeyde bulduklari sdylenebilir (p=0,007<0,05). Aym durum
mesleki ve kariyer durumu s6z konusuyken de gegerli oldugu sdylenebilir. Okul tiirtine gore
miidirlerin mesleki ve kariyer konusundaki mentorliiklerinde sadece ilkokulda dgretmenlik
yapanlarin diger okul tiirlerinde ogretmenlik yapanlara gore daha yiiksek bir puan
ortalamasina sahip olduklari, istatistiksel acidan aralarindaki bu farkin anlamli oldugu
soylenebilir (p=0,01<0,05 p=0,0006<0,05). Tum olcekte ve alt boyutlarinda ortaokul ve lisede
egitim veren dgretmenlerin mudiirlerinin mentorlitk diizeyleri acisindan var olan farkliliklarin
rasgelelikten kaynaklandig1 ama ilkokulda ise miidiirlerin mentorliik diizeylerine iliskin puan
ortalamalarmmin diger okulda ¢gretmenlik yapanlara gore daha yiiksek oldugu soylenebilir

(p=0,0001<0,05).
SONUC

[zmir ilinde yer alan okul miudiirlerinin mentorliik diizeyi, dgretmen goriislerine gore
demografik degiskenler acisindan incelenmesi amaciyla genel tarama modeli kullanilarak

yapilan arastirma sonucunda su sonuglara ulasilmistir.

Medeni durum degiskenine gore miudiirlerinin mentorliik diizeyleri bakimindan istatistiksel
olarak herhangi bir farkin olmadig1 gortlmustiir. Yiiksek lisans egitimi alan dgretmenlerin,
midirlerin mentorlilk diizeylerini daha distik bulduklar1 goriilmustiir. Diger yandan
midiirlerin, 6gretmenlere yonelik kisilik ve kariyer gelisimi konusundaki mentorliiklerinin
ogretmenlerin sahip oldugu egitim seviyesine gore farklilik gostermedigi, mesleki gelisim alt
boyutunda ise yiiksek lisans mezunu olan ¢gretmenlerin, lisans mezunu olan 6gretmenlere

gore mudirlerinin mentorliik diizeyini daha diistik ya da yetersiz bulduklar: gortlmiistiir.

Yas degiskeni bakimindan 40-50 yas arasinda olan 6gretmenlerin, 50 yasindan daha biiytiik
olanlara gore miidiirlerinin mentorliiklerinden daha az memnun oldugu, aralarindaki bu farkin
istatistiksel olarak anlamli oldugu ve miidiirlerinin mentérligiinden en az memnun olan grup
oldugu tespit edilmistir. Mentorliik diizeyi bakimindan diger tiim yas gruplarindan ayrilan ve
en yiiksek puana sahip olanlar 30 yas altindaki 6gretmenlerdir. Bu 6gretmenlerin miidiirlerinin
mentorlitk diizeleri bakimindan diger yas grubuna gore daha fazla memnun olduklar:

gorulmistur.
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Mesleki gelisim alt boyutunda yaslar1 30 ile 50 arasinda degisen dgretmenler arasindaki fark
olmadigi, 41-50 yas arasindaki ogretmenlerin, 50 yasindan daha biiyiik olanlara gore mesleki
gelisim diizeyleri bakimindan daha diisiik bir ortalama puan sahip oldugu ve mesleki gelisim
acisindan miidiirlerinin mentorliiklerinden en az memnun olan grup oldugu tespit edilmistir.
Meslekte 5 yildan fazla stiredir bulunan O6gretmenler arasinda farkliik bulunmazken
mesleginin ilk 5 vyilindaki o©gretmenlerin digerlerine gore miidiirlerinin mentorliik

davraniglarindan ¢ok daha yiiksek diizeyde memnun olduklar: tespit edilmistir.

Okul tiirti degiskenine gore gruplar arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu ve okul
tirt degiskenine gore miidiirlerin mentorlitk diizeylerinin farklilik gosterdigi gortilmiistiir.
flkokulda 6gretmenlik yapanlarin ortaokul ve lisede 6gretmenlik yapanlara gore daha yiiksek
bir puan ortalamasma sahip oldugu midiirlerinin mentorlitk davranislarini daha yiiksek

diizeyde 6nemsedikleri goriilmiistiir.

Calisma sonucunda Ogretmenlerin cinsiyet ve medeni durum degiskenleri ile okul
miidiirlerinin mentorltigii arasinda anlamh bir iliski olmadig1, ancak katilimcilarin yas, egitim
diizeyi, mesleki kidem, gorev yapilan okul tiirti ve mevcut miidiirle birlikte ¢alisma stiresi
degiskenleri ile okul midiirlerinin mentorltgi arasinda kisilik gelisimi, mesleki gelisim ve
kariyer gelisimi boyutlarinda nemli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Lisansiistii mezunlarinin
yiiksek lisans mezunlariin gore kisilik ve kariyer gelisimi boyutunda; 50 yas tizerindekilerin
diger yas gruplarina gore kisilik gelisimi ve mesleki gelisim alt boyutlarinda; meslekte 5 yildan
fazla kideme sahip olan 6gretmenlerin diger yas gruplarina gore kisilik gelisimi ve mesleki
gelisim alt boyutlarinda; ortaokul ve lisede gorev yapanlarin ilkokulda 6gretmenlik yapanlara
gore kariyer, Kkisilik ve kariyer gelisim boyutlarinda farklilastigt ve okul midtirlerinin

mentorligiinii gorece zayif gordiikleri tespit edilmistir.

Elde edilen sonuglara gore okul miidiirlerinin mentdrltigliniin 6gretmenler agisindan kabuld,
degerlendirilmesi ve algilanisinda etkili olan faktorler baglaminda; okul miidiirlerinin
ogretmenlerle daha yakin ve sik iliski kurmas: gerektigi ifade edilebilir. Diger yandan okul
miidiirlerinin mentorliiklerine ihtiya¢ duyulmadigl ya da zayif gortuldiigiu noktalardan yola
cikarak okul midirlerinin kendilerini stirekli gelistirmesi gerektigi, egitim camiasinda okul
miidiirtiniin mentorlitk ve egiti liderligi baglaminda daha giiclii aktorler olmasi gerektigi ileri

stiriilebilir.
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