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Oz

Liderlik, bazi kisisel amagclari veya topluluk amaglarma ulasmak veya gelistirmek icin herhangi bir kimsenin faaliyetlere etki
gostermesi veya onu baska bir tarafa yonlendirme siirecidir. Otorite baski kuvvetine kars1 ortaya ¢ikmis yonetme hakki seklinde
diistintilebilir. Aragtirmanin evreni Kayseri Genglik ve I Spor Miidiirliigii'nde ve Kayseri Spor AS'de gorev yapan gesitli pozisyonlardaki
calisanlar olusturmaktadir. Arastirmanin calisma grubunu ise bu kurumlarda calisan egitmen, amir, miidiir gibi 163 ¢alisandan olusmustur.
Arastirmada betimsel tarama yontemi kullanilmustir. Tabak ve ark., (2013) tarafindan gelistirilen 29 maddeden olusan liderlik ve otorite
6lcegi uygulanmustir. Arastirmaya katilan katilimcilarin lgekten aldiklar: puanlar; frekans, aritmetik ortalama, yiizde, standart sapma, ikili
degiskenlerde bagimsiz 6rneklem t testi, coklu degiskenlerde tek yo6nlii varyans analizi uygulanmistir. Farkin hangi degisken lehine
oldugunu belirlemek icin Tukey testi uygulanmustir. Katilimcilarin otorite ve liderlik ile cinsiyet degiskenleri arasinda erkeklerin lehine
anlamli bir fark bulunmustur Katilimcilarin liderlik ve otorite 6zelliklerinin kurumlara gore baktigimizda anlamli bir fark bulunamamustir.
Fakat Kayseri GHSGM’ nin ortalamalarmin Kayseri Spor As’den daha ytiksek oldugu sdylenebilir. Liderlik ve otorite 6zellikleri ile medeni
durum degiskenleri arasinda farkin bekarlarin lehine anlamli oldugunu sdyleyebiliriz. Katilimcilarn liderlik 6zelligi ile yas degiskenleri
arasinda fark istatistiksel olarak anlamlidir. Katilimcilarin egitim durumu boyutu ile liderlik ve otorite 6zellikleri arasinda lisans mezunlari
lehine anlaml: bir fark bulunmasma ragmen iiniversite mezunu olmak egitim durumunu ytiksek seviye olarak diistintirsek egitimin liderlik
ve otorite 6zelligini arttirdigin séyleyebiliriz. Katilimcilarin pozisyonlart ile liderlik ve otorite boyutlar1 arasnda anlamli bir fark
bulunamanustir. Liderlik ve otorite boyutlari ile gelir degiskenleri arasinda anlamli bir fark bulunamamustir.

Anahtar Kelimeler: Otorite, Liderlik.

Abstract

The universe of the research consists of employees in various positions working in Kayseri Youth and Provincial Sports
Directorate and Kayseri Spor AS. The study group of the research consisted of 163 employees such as trainers, supervisors and managers
working in these institutions. Descriptive survey method was used in the research. A leadership and authority scale consisting of 29 items
developed by Tabak et al. (2013) was applied. The scores of the participants participating in the study from the scale; frequency, arithmetic
mean, percentage, standard deviation, independent sample t-test for binary variables, one-way analysis of variance for multiple variables
were applied. Tukey test was applied to determine which variable favored the difference. A significant difference was found between the
participants' authority and leadership and gender variables in favor of men. However, it can be said that the averages of Kayseri GHSGM
are higher than Kayseri Spor As. We can say that the difference between leadership and authority characteristics and marital status
variables is significant in favor of singles. The difference between the leadership characteristics of the participants and their age variables is
statistically significant. Although there is a significant difference between the educational status of the participants and leadership and
authority characteristics in favor of undergraduate graduates, we can say that being a university graduate increases the lead ership and
authority characteristics of education, considering the educational status as a high level. No significant difference was found between the
positions of the participants and the dimensions of leadership and authority. There was no significant difference between leadership and

authority dimensions and income variables.
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1. GIRIS

Liderlik, bazi kisisel amagclar1 veya topluluk amaclarma ulasmak veya gelistirmek icin herhangi bir kimsenin
faaliyetlere etki gostermesi veya onu baska bir tarafa yonlendirme stirecidir (Kogel, 2004). Cook ve ark., ( 1997)
liderligi calisanlara enerji verme, yonlendirme isi olarak tanimlamistir. Belirli bir amaci gerceklestirmek icin
bagkalarini yonlendirme ve etkileme isidir (Ozdemir, 2003). Sabuncuoglu ve Tiiz ( 2001) liderin duygusal, fiziksel,
sosyal ve diistinsel dzelliklere sahip oldugunu belirtmistir.

Liderin etkinligini belirleyen faktorler ;

-Liderin mensup oldugu orgtitiin 6zellikleri,

-liderin ve tiyelerin tecrtibeleri,

-Gergeklestirilmek istenen amacin 6zelligi,

-Grup tyelerinin yetenekleri, beklentileri ve nitelikleri ( Sabuncuoglu ve Ttiiz, 2001).

Basarili bir liderin 6zellikleri;

-Inandiricilik, -Sorumluluk alma, -Etkileme, -Iletisim, -Direng, -Vizyon sahibi olma, -Enerji, -Akil-Bilgi, -
Sorumluluk verme, -Alcak goniilliik ( Kak, 2018).

Otorite; haklar ve tdevler acisindan nitelendirilen hukuksal bir terimdir. Otorite baski kuvvetine karsi ortaya
¢ikmis yonetme hakki seklinde diistintilebilir ( Eren, 2008). Otorite fiziksel giice basvurmadan istenilen
davranislar1 kabul ettirme giictidiir ( Mendel, 2005). Kojave (2007)'ye gore otorite zorunlu olarak fail ile maruz
kalan kisi arasinda gerceklesen bir iligkidir.

Manevi ve demokratik bir kavram olarak diisiiniilen otorite baski tutumlarina karsi olarak, baskalarinin rizalariin
ortaya ctkardig1 yonetme hakki olarak ortaya ¢ikmustir (Eren, 2008).

Bu sekilde ortaya c¢ikan otorite, ikna ettirme ve takip ettirme ozelligi tasimaktadir. Bu ozelliklerinden dolay:
otoriteyi kisisel ve manevi bir gii¢ olarak diisiinebiliriz. Bunun sonucunda da otorite kisileri uymaya razi eden
onemli bir unsurdur ( Eren, 2008).

Otoritenin fonksiyonlary;

-Yonetme yetkisi vermesi,

-Yetki ve sorumluluk dagitmasi,

-Yoneticilere itaat temin etmesi,

-Is yerlerinde manevi ortam saglamasi,

-Is yaptirmasi, disiplin olusturmas,

-Ait oldugu ortamda saygt olusturmast,

-Sosyal statii olusturmasi (Yesertener, 1994; Yildiz, 2000; Sahin, 1999; Kiiciikalp, 2008).

Insanlar baskalarini kendi denetimi altina almaktan ve baskalarini etkilemekten biiytik zevk almalari
otorite (Uyanik, 2005) kavraminin ortaya ¢ikmasinda, inang sitemleri ise liderlik ve yonetim stireglerinin
kullanilmasinda 6nemli bir rol oynamistir ( Findikgi, 2009). Liderlik stirecinde liderin aslarimi harekete
gecirebilmek icin otorite (gtig-yetki) yetkilerini kullanabilmeleri (KHOK: 2009) liderlik ile otorite kavramlar:
arasindaki iliskiyi gostermektedir.

2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amact; Kayseri Genglik ve 1l Spor Mudiirliigii'nde ve Kayseri Spor AS'de gérev yapan
cesitli pozisyonlardaki calisanlarin Liderlik ve Otorite Ozelliklerini gesitli degiskenlere gore incelemektir.

3. MATERYAL YONTEM

Arastirmanin evreni Kayseri Genglik ve Il Spor Midiirligii'nde ve Kayseri Spor AS'de gorev yapan
gesitli pozisyonlardaki ¢alisanlar olusturmaktadir. Arastirmanin ¢alisma grubunu ise bu kurumlarda calisan
egitmen, amir, miidiir gibi 163 ¢alisandan olusmustur. Arastirmada betimsel tarama yontemi kullamlmistir.
Arastirilacak grubun tutumlari, inanglar1 ve goriislerini 6l¢mek icin betimsel tarama yontemi kullamilir
(McMillan ve Schumacher, 2006). Tabak ve ark., (2013) tarafindan gelistirilen 29 maddeden olusan liderlik ve
otorite dlgegi uygulanmustir. Olgek Kayseri Genglik ve 1l Spor Miidiirliigii' nde ve Kayseri Spor AS'de gorev
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yapan egitmen, amir ve mudiir pozisyonlarinda goérev yapan c¢alisanlara uygulanmistir. Arastirmaya katilan
katilimcilarin 6lgekten aldiklar1 puanlar; frekans, aritmetik ortalama, ytizde, standart sapma, ikili degiskenlerde
bagimsiz 6rneklem t testi, coklu degiskenlerde tek yonlii varyans analizi uygulanmustir. Farkin hangi degisken
lehine oldugunu belirlemek icin Tukey testi uygulanmust.

Tablo 1 : Normallik Varsayimu.

Faktor Skewne Kurtosis kolmogorov-smirnow
ss

Liderlik ,070 -457 ,501

Otorite ,260 - 172 ,560

Tablo 1’e gore verilerin normal dagildigimi sdyleyebiliriz. Kolmogorov-Smirnov Z testi sonucunda p>0.05
oldugundan parametrik testler yapilmistur.

Tablo 2 : Giivenirlik Katsayilar1.

Faktor Giivenirlik katsayis1 (Cronbach Alpha)
Liderlik 871
Otorite ,785

Tablo 3: Variables.

Degiskenler N %

Erkek 98 60,1
Cinsiyet Kadmn 65 39,9
18-28 67 41,1
Yas 29-39 68 41,7
40 28 17,2
Medeni Durum Evli 86 52,8
Bekar 77 47,2
Egitim Durumu Lisans 142 87,1
Yiiksek Lisans 20 12,3

Doktora 1 ,6
Gelir 2000-3000 TI1 39 23,9
3001-4000 TI 79 48,5
4000 TL tizeri 44 27,0
Egitmen 80 49,1

) Amir 11 6,7
Pozisyon Miidiir 11 6,7
Diger 61 374
Kurum Kayseri Spor As 91 55,8
Kayseri GHSGM 72 44,2

Tablo 3’e bakildiginda ¢alismanin %60,1"ini erkekler olusturmaktadir. Calismaya katilanlarmn %87,1i tiniversite
mezunu oldugunu gormekteyiz. Calismada %49,1i egitmen pozisyonunda oldugunu gérmekteyiz.
Arastirmaya en ¢ok katilan kurum %55,8 oraniyla Kayseri Spor Ag’dir.

Tablo 4: Erkeklerin liderlik ve otorite 6zelliklerinin kadinlara gére daha yiiksek oldugunu gormekteyiz.

Cinsiyet N Ortalama SD T P
Liderlik Erkek 98 3,0980 ,76225 2,003 ,042
Kadin 65 2,8646 ,67325
Otorite Erkek 98 3,0980 ,76225 2,003 ,042
Kadin 65 2,8646 ,67325
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Tablo 4’e gore katilmcilarin otorite ve liderlik ile cinsiyet degiskenleri arasinda erkeklerin lehine anlamli bir
fark bulunmustur. Erkeklerin liderlik ve otorite 6zelliklerinin kadinlara gore daha yiiksek oldugunu
gormekteyiz.

Tablo 5: Liderlik ve Otorite,

N Ortalama SD T P
Liderlik Kayseri Spor As 91 3,8532 45365 -,699 486
Kayseri GHSM 72 3,9033 45459
Otorite Kayseri Spor As 91 2,9813 ,77830 -,460 ,641
Kayseri GHSM 72 3,0347 ,68034

Tablo 5'e gore katilimcilarin liderlik ve otorite 6zelliklerinin kurumlara gore baktigimizda anlaml bir
fark bulunamamustir. Fakat Kayseri GHSGM'nin ortalamalarinin Kayseri Spor AS den daha ytiksek oldugunu
soyleyebiliriz.

Tablo 6: Bekar katilimcilar daha otoriter ve liderlik 6zelliklerini barindirmaktadir

Medeni Durum N Ortalama SD T P
Liderlik Evli 86 3,7878 ,45017 -2,653 ,009
Bekar 77 3,9731 43941
Otorite Evli 86 2,8919 ,75494 -2,097 ,037
Bekar 77 3,1312 ,69514

Tablo 6'ya gore katilimcilarin liderlik ve otorite 6zellikleri ile medeni durum degiskenleri arasinda fark
bekarlarin lehine anlamli oldugunu soyleyebiliriz. Bekar katilimcilar daha otoriter ve liderlik 6zelliklerini
barindirmaktadir.

Tablo 7: Katilimcilarin otorite 6zelligi ile yas degiskenleri arasinda istatistiksel olarak fark anlamli
bulunamamasina ragmen 18-28 yas grubu katilimcilarin otorite ortalamalari en yiiksek bulunmustur.

N Ortalama SD F P Tukey
Liderlik 18-28 yas 67 3,9701 ,05162
29-39 yas 68 3,7978 ,05967 2,613 ,046 18-28 yas
40 ve tizeri yas 28 3,8367 ,07485 29-39 yas
Otorite 18-28 yas 67 3,0851 ,72263
29-39 yas 68 2,9941 ,77861 1,119 ,329
40 ve lizeri yas 28 2,8393 ,64426

Tablo 7'ye gore katilimcilarin liderlik ozelligi ile yas degiskenleri arasinda fark istatistiksel olarak
anlamhidir.18-28 yas grubunun liderlik 6zelligi ortalamasi en yiiksek bulunmustur. Katihimcilarin otorite
ozelligi ile yas degiskenleri arasinda istatistiksel olarak fark anlamli bulunamamasina ragmen 18-28 yas grubu
katilimcilarin otorite ortalamalar1 en yiiksek bulunmustur.

Tablo 8: Gore katilimcilarin egitim durumu boyutu ile liderlik ve otorite 6zellikleri arasinda lisans
mezunlari lehine anlamli bir fark bulunmustur

N Ortalama SD T P
Liderlik Lisans 142 3,0458 ,73770 2,003 ,050
YiiksekL/Doktora 21 2,7286 ,66794
Otorite Lisans 142 3,0458 ,73770 1,860 ,050
YiiksekL/Doktora 21 2,7286 ,66794
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Tablo 9: a gore liderlik ve otorite boyutlari ile katilimcilarin pozisyonlar: arasinda anlamli bir fark

bulunamamastur.
N Ortalama SD F P
Egitmn 80 2,9850 72585
Amir 1 3,0545 80915 046 1987
Liderlik Mudir 1 3,0091 79304
Diger 61 3,0213 74120
Egitmn 80 3,9156 A4767
Otorite Amir 1 3,8247 135552 518 671
Mudir 1 3,9091 44618
Diger 61 3,8255 48107

Tablo 10: Anlamli fark olmasa da 4000 ve tizeri gelire sahip katilimcilarin liderlik ve otorite

ortalamalar1 diger katilimcilara gore yiiksek bulunmustur.

Gelir N Ortalama SD F P
Liderlik 2000-3000 39 3,8187 48191
30014000 79 3,8666 43236 770 465
4000 tizeri 45 3,9397 46639
Otorite 2000-3000 39 3,0308 ,69667
30014000 79 2,9772 ,74523 ,108 ,898
4000 tizeri 45 3,0311 ,76302

Tabloda 10'da liderlik ve otorite boyutlar1 ile gelir degiskenleri arasinda anlamli bir fark
bulunamamustir. Anlamli fark olmasa da 4000 ve tizeri gelire sahip katilimcilarin liderlik ve otorite ortalamalar1
diger katihmcilara gore yiiksek bulunmustur.

4. TARTISMA

Katilimcilarin otorite ve liderlik ile cinsiyet degiskenleri arasinda erkeklerin lehine anlamli bir fark
bulunmustur. Chan (2000) kadinlarin liderlik 6zellikleri erkeklere gore daha yiiksek oldugunu belirtmistir.
Cansoy (2015), Soylu (2011) calismasinda kiz 6grencilerim otorite ve liderlik algilarinin erkek 6grencilere gore
daha yiiksek ve olumlu oldugunu belirtmistir. Giil ve Arslan (2009) ve Ayten (2019) beden egitimi
ogretmenlerinin liderlik stilleri ile cinsiyet arasinda anlamli bir fark bulamamuslardir. Arastirmaya gore;
erkeklerin liderlik ve otorite 6zelliklerinin kadinlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum Tiirk
aile yapisina gore ailede erkeklerin daha otoriter ve liderlik 6zelliklerini barindirmasindan kaynaklaniyor
olabilir.

Katimcilarin liderlik ve otorite ozelliklerinin kurumlara gore baktigimizda anlamli bir fark
bulunamamustir. Fakat Kayseri GHSGM’ nin ortalamalarimin Kayseri Spor As'den daha yiiksek oldugu
sOylenebilir.

Liderlik ve otorite ozellikleri ile medeni durum degiskenleri arasinda farkin bekarlarin lehine anlamh
oldugunu séyleyebiliriz. Bakan (2008), Ustiin (2014) calismasinda yoneticilerin medeni durumlarina gore genel
liderlik alg1 diizeylerinde anlamli bir fark bulamamislardir. Ayten (2019) calismasinda liderlik davramnislar: ile
medeni durum degiskeni arasinda anlamli bir iliski bulamamustir. Literatiire baktigimizda liderlik ile medeni

durum arasinda anlaml bir fark olmamasina ragmen bu ¢alismada bekar katilimcilar daha otoriter ve liderlik
ozelliklerini barindirmaktadir.

- 404 -



Uluslararasi Sosyal Arastirmalar Dergisi/The Journal of International Social Research % A
Cilt: 14 Sayi: 78 Temmuz 2021 & Volume: 14 Issue: 78 July 2021 g

Katilmcilarin liderlik 6zelligi ile yas degiskenleri arasinda fark istatistiksel olarak anlamlidir.18-28 yas
grubunun liderlik 6zelligi ortalamas: en yiiksek bulunmustur. Katilimcilarin otorite 6zelligi ile yas degiskenleri
arasinda istatistiksel olarak fark anlamli bulunamamasma ragmen 18-28 yas grubu katiimcilarin otorite
ortalamalari en yiiksek bulunmustur. Ustiin (2014), Bakan (2008), Karayol (2013) yaptiklari calismalarda liderlik
algilar1 ve yas degiskenleri arasinda anlaml bir iliski bulamamalar1 bu ¢alisma ile gelismektedir. Onat (2012)
yapmis oldugu calismada gen¢ niifusun otorite algisinin yiiksek oldugunu bulmasi bu calismayla
ortismektedir. Serin (2016) yapmus oldugu calismada antrendrlerin demokratik liderlik boyutu ile 31-40 yas
degiskeni arasinda anlamli bir fark bulmustur. Ozalp (2019) galismasinda 31-40 yas grubundaki antrenérlerin
liderlik boyutu ile yas degiskeni arasinda anlamh bir fark bulmustur. 31-40 yas grubu antrendrlerini,
antrendrliik meslegine gore geng yas grubu olarak diistintirsek calismamizla paralellik gostermektedir. Sonug
olarak her ne kadar otorite ¢zelligi ile yas degiskeni arasinda anlaml bir fark bulunamasa da liderlik ve otorite
ozelligi kugiik yas katilimcilarinda daha yiiksek oldugu sonucuna varilabilir. Bu durumun kiiciik yas
katilimcilarin genel olarak mesleklerinden de yeni olduklar1 diistintiltirse kendilerini kabul ettirme
psikolojisinden kaynaklaniyor olabilir.

Katilimcilarin egitim durumu boyutu ile liderlik ve otorite 6zellikleri arasinda lisans mezunlar: lehine
anlamh bir fark bulunmasma ragmen tiniversite mezunu olmak egitim durumunu yiiksek seviye olarak
diistintirsek egitimin liderlik ve otorite 6zelligini arttirdigim sdyleyebiliriz. Literatiirleri baktigimizda her ne
kadar Ayten (2019) ve Kak ( 2018) calismalarinda egitim seviyesinin liderlik 6zelligine etkisinin olmadigmi
belirtmis olsalar da egitim seviyesi yiikseldikge liderlik ve otorite tzelliklerinin arttigini gosteren ¢alismalar
mevcuttur. Ozalp (2019) katilimcilarin egitim diizeyi yiikseldikge liderlik ve otoriter davramglarmn
yiikseldigini belirtmistir. Yildirim (2020) calismasinda egitim diizeyi arttikca liderlik ve karar verme
ozelliklerinin ytikseldigi sonucuna varmuistir.

Katilimcilarin ~ pozisyonlar1 ile liderlik ve otorite boyutlar1 arasinda anlamh bir fark
bulunamamustir.Liderlik ve otorite boyutlar: ile gelir degiskenleri arasinda anlamli bir fark bulunamamustr.
Anlamh fark olmasa da 4000 ve {iizeri gelire sahip katiimcilarin liderlik ve otorite ortalamalar1 diger
katilimcilara gore yiiksek bulunmustur.

5. SONUC VE ONERILER

1-  Erkeklerin liderlik ve otorite oOzelliklerinin kadinlara gore daha yiiksek oldugu,
2- Katilimcilarin liderlik ve otorite 6zelliklerinin kurumlara gore baktigimizda anlamli bir fark olmadigy,
3- Liderlik ve otorite ¢zellikleri ile medeni durum degiskenleri arasinda farkin bekarlarin lehine anlamli
oldugu,

4- Katilimcilarin liderlik ozelligi ile yas degiskenleri arasinda fark istatistiksel olarak anlamli oldugu,
5-Egitim durumu yiiksek olan bireylerin liderlik ve otorite 6zelliklerinin de vyiiksek oldugu,
6-Katimcilarin  pozisyonlar: ile liderlik ve otorite boyutlar1 arasinda anlamh bir fark olmadigl,
7-Liderlik ve otorite boyutlari ile gelir degiskenleri arasinda anlaml bir farkin olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Calismanin sonucuna gore asagidaki oneriler sunulmustur.

-Daha st makamda gorev alan kisilere de benzer calisma uygulanabilir.
-Liderlik =~ ve  otorite  Ozelliklerini,  belirleyebilecek =~ daha  farkli  olgekler  gelistirilebilir.
-Calismanin benzerleri baska sehirlerde de yapilarak karsilagtirmalar yapilabilir.

-Egitmen, amir ve miudir konumundaki calisanlarin liderlik ozelliklerini arttirici hizmet ici egitimler
diizenlenebilir.
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