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GUNDOGMUS YATILI iLKOGRETIM BOLGE OKULU'NDAKI YONETICILERIN YASADIKLARI
PROBLEMLER: BIR DURUM CALISMASI

PROBLEMS OF ADMINISTRATIVE LIVING IN PRIMARY SCHOOL REGIONAL SCHOOL IN
GUNDOGMUS: A CASE STUDY

Yiiksel KASTAN-Neslihan DEMIREL”

oz

Tiirkiye’de YIBO'lar 1961 yilinda 222 sayili {lkogretim ve Temel Egitim Kanunu'na gre hazirlanan Bolge Okullart
Yonetmeligi'nin 1. maddesindeki “Cesitli sebeplerle hentiz bir ilkokul agilmamis olup, birbirlerine yakin birka¢ koyiin bulundugu yerlerde
veya evleri ve ev gruplart daginik olan koylerde, Yatili [lkogretim Bolge Okullari agilir ” hitkmii geregince planlanarak agilmaya
baslanmustir.

YIBO'larin kurulusunda niifusu daginik olan yerleri okula ve gretmene kavusturmak, belli koylerde Tiirk dilini ve kiiltiirtini
yaymak faaliyetlerine yardimci olmak, koylerde 6zel egitime ve korunmaya muhtag ¢ocuklarla okuldncesi egitimi i¢in siniflar agilmasin
saglamak, cevrenin saglik, tarim, halk egitimi ve her tiirlii kalkinma faaliyetlerine bir merkez vazifesi gormek amaglar yer almaktadir.

Bu galismada Giindogmus Yatili ilkégretim Bslge Okulu'ndaki yoneticilerin yasadiklari kisisel sorunlar, okullar ile ilgili
yasadiklari egitsel sorunlar, okulda bulunma (calisma-okuma-cocugunun velisi olma) sebepleri, okulda ¢alismaktan memnun olup
olmadig1 ve okulda degistirilmesi gereken durumlar ile ilgili goriisleri alinarak okul ile ilgili yasanan sorunlara iliskin ¢6ztim onerileri
arastirilmuastir.

Anahtar Kelimeler: YIBO, Gtindogmus, problem, idareci.

Abstract

YIBOs in Turkey According to Article 1 of the Regulations for Regional Schools, prepared in accordance with the Primary
Education and Basic Education Law No: 222 in 1961, "In places where a primary school has not yet been opened for various reasons and
several villages are close to each other or where houses and house groups are scattered, , Regional Primary Schools for Primary Education
will be opened ".

Providing education and training for the places where the population is scattered in YIBO's establishment, assisting the activities of
spreading the Turkish language and culture in certain villages, providing classes for the children with special education and protection in
the villages and opening the classes for the preschool education and providing health, agriculture, public education and all kinds of
development activities And to see a central office.

In this study, administrators of Giindogmus Boarding Primary Schools were asked about their personal problems, their educational
problems, their reasons for being in school (working-reading-child's parents), their satisfaction about working at school and their situation
The proposal for a solution to the related problems has been researched.
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1. GIRiS

Cagimizda gelisen bilimin ve teknolojinin 1siginda egitimin insanlik icin 6nemi daha da iyi
anlasilmaktadir. Ciinkii devletlerin ve gesitli topluluklarin medeniyet seviyesi, kalitesi, basarisi, gelismislik
diizeyi, treticiligi gibi onemli meselelerin odak noktasindan egitim ge¢mektedir. Egitim artik sadece tist
diizeydeki secilmis insanlara saglanan bir imkan olmaktan ¢ikmis, toplumda yasayan her bireyin hakki olarak
goriilerek, devletler tarafindan zorunlu kilinmistir. Zorunlu egitimin gelisimi daha Osmanli Devleti zamaninda
II. Mahmut déneminde baslamis olup giiniimiize kadar gelismistir. Egitim sistemimizde yeni uygulamalar ile
zorunlu egitim, ilkogretimden sonra ortadgretimi de dahil ederek uygulamaya gegirilmistir. Bu durumda,
egitim genel olarak bireyde davranis degistirme stiireci olarak ifade edildigine gore; her cocuk, geng ve yetiskin,
kendi 6grenme ihtiyaclarini karsilamak tizere tasarlanmis egitim olanaklardan yararlanabilmelidir 1.

Bilim ve teknolojide meydana gelen gelismeler, bireylerin gereksinimlerinde degisime neden olurken,
cag1 yakalayabilecek ve gelisen teknolojinin hizina davranis olarak uyum saglayabilecek nitelikli insan giictintin
yetistirilmesi gerekliligi, tilkelerin egitim sistemlerinde yenilige gitmelerini zorunlu hale getirmektedir (Erginer,
2006).

Turk egitim sistemine bakildiginda da her gecen giin cesitli yeniliklerin uygulanildig1 goriilmektedir.
[Ikogretimde gelismeye daha ok 6nem verilmis ve bolgelerin sartlarina gore farkli uygulamalar yaratmistir. Bu
farkli uygulamalar; ikili egitim, tasimali egitim ve birlestirilmis siniflarda 6gretim, yatili bolge okullar1 ve
pansiyonlu okullar olarak sayilabilir. Cumhuriyetin ilk yillarinda ytiz kisiden sekseni kirsal alanlarda yasarken
bugiin tersine bir durum gortilmektedir. Kirsal alanlardaki okullar bosalirken kentlerdeki okullar biiytik
oranda dolmaktadir. Koylerin biiytik cogunlugu kiigiik ve dagimik oba, kom, mezra gibi alt yerlesim
birimlerinden olusmaktadir. Kirsal alanlarin yerlesim ozellikleri ve niifus azlig1 nedeniyle buralarda okul agma
giderek zorlasmaktadir 2. Niifusu az olan yerlesim birimlerindeki ilkogretim kademesindeki ¢ag niifusunun
egitim ihtiyac1 Yatili Hk(‘jgretim Bolge Okullar1 ve ozellikle Tasimali Egitim ile temin edilemedigi durumlarda
Birlestirilmis Sinif Uygulamasi ile bu hizmet yiiriitilmektedir 2.

YIBO'lar 1961 yilinda 222 sayili flkogretim ve Temel Egitim Kanunu'na gore hazirlanan Bolge Okullar
Yonetmeligi'nin 1. maddesindeki “Cesitli sebeplerle hentiz bir ilkokul agilmamis olup, birbirlerine yakin birkag
koyiin bulundugu yerlerde veya evleri ve ev gruplari dagmik olan koylerde, Yatili flkogretim Bolge Okullart
acilir 7 hitkmii geregince planlanarak acilmaya baslanmistir. Daha sonra 1739 sayili Milli Egitim Kanununun 25.
ve 222 sayili Hkégretim ve Egitim Kanununun 9. maddesi ¢ercevesinde YIBO'larin acilmasma devam edilmistir.
Tanima gore genel kirsal kesimde okulu bulunmayan koy ve koy alt1 yerlesim birimlerinde bulunan cag niifusu
ile yoksul ailelerin ¢ocuklarina ilkdgretim hizmetlerini gotiirebilmek igin yatili okullar agilmistir. Bu okullarda
Ogrenim goren Ogrencilerin biittin giderleri devletge karsilanmaktadir®. Tiirkiye’de okulsuz yerlesim
birimlerinin olmasi, terdr nedeniyle bazi okullarin kapali tutulmasi, birlestirilmis siniftan vazgecilmesi, yeterli
maddi imkanlara sahip olamayan ogrencilere olanaklar saglanabilmesi, sekiz yillik kesintisiz egitimin
saglanabilmesi amaglariyla Yatil {lkogretim Bolge Okullar: kurulmustur 5.

YIBO'larin idari sistemleri soyledir: Okul miidiirsi; kanun, yonetmelik, program ve emirlere uygun
olarak okulun biittin islerini ytirtitmeye, diizene koymaya denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaclaria
uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden sorumludur. Miuidiir basyardimcisi; okulun her tiirli
egitim Ogretim, yonetim, 6grenci, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici faaliyetler, yatililik, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleri ile ilgili olarak okul miidiirti tarafindan verilen
gorevleri yapar. Diger mudir yardimcilar1 da miidiire karsi ayni sorumluluklar: tasir. Nobetci 6gretmenler
nobetin basladig1 andan itibaren bittigi saate kadar okuldan ayrilmaz, geceyi nobetci 6gretmene ayrilan odada
gecirir, nobet stiresi 24 saattir. Nobetci 6gretmen, okulun temizligi, disiplini, gece bekgisinin kontrolii, gamasir
banyo islerinin zamaninda yapilmasi, etiit saatlerinin diizeni, hasta 6grencilerin durumu, yemek ve yatma
saatlerinin ayarlanmas: vb. konulardan sorumludur®. Bu kadar ¢ok gorev yiiklenilen yatili okul idarecilerinin
ve 0gretmenlerinin pek ¢ok sorun yasamalar1 kaginilmazdir.

YIBO'larin kendi icinde de bazi sorunlar1 mevcuttur. Bunlar; egitimin niteligine ve toplumun okula
bakis acismna iliskin sorunlar, personel, yonetici ve 6grenci-veli sorunlari, okulun ekonomik ve fiziksel
kosullarma iliskin hizmetlerin yetersizligi sorunlaridir. Egitimin niteligine iliskin sorunlar genellikle Dogu ve
Giineydogu Anadolu bolgesindeki okullarda goriilmektedir. Kiz 6grencilerin sayismin azligy, kiz 8grencilerin
ikinci kademeye devam etmemeleri, tasimali sistemden YIBO'lara dgrenci aktarilmast bu boyuttaki sorunlar
olusturmaktadir. Bir baska sorun ise; norm kadro uygulamasi nedeniyle Resim, Miizik, Beden Egitimi,
Rehberlik gibi branglarda 6gretmen sikintisi goriilmektedir. Is yiikiiniin fazla olmasi nedeniyle yardimci
personel sayist da yeterli degildir. Dogu ve Giineydogu Anadolu da 6gretmen dolasiminin ¢ok fazla olmasi
egitim ogretimin verimini diistirmektedir.
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Bu sorunlarin yaninda; sosyo-ekonomik diizeyi dusiik olan bolgelerde, kiz g¢ocuklarmin YIBO’lara
gonderilmemesi ya da ¢ok az sayida gonderilmesi de sorun teskil etmektedir. Ayrica; tilkemizdeki YIBO'larm
bircogunun alt yapilar yetersiz, sinif mevcutlari kalabalik ve say1 ve kapasiteleri de yetersizdir. Bircok okulda
spor salonu, ¢cok amacl salon bulunmamaktadir. Bunun yaninda ¢ocuklarin yaslar1 kiiciik oldugu ve biiytik
ogrencilerin kiigiik 6grencileri ezecegi diistinuldugi igin ¢ocuklar velileri tarafindan bu okullara gonderilmek
istenmemektedir ©.

Tiirk egitim sistemi icinde 6nemli bir yere sahip olan YIBO'larin kendi icindeki sorunlarinin yaninda
saglik, beslenme, hijyen ve kisisel bakim gibi sorunlar diger énemli sorunlari olusturmaktadir. Ciinkii okul
genellikle cocuklarin korunakli yuvalarindan ¢ikip toplum igine girdikleri ilk yerdir. Bu durumun yaratacagi
ruhsal ve sosyal sorunlar icin ¢ocuk desteklenmelidir. Cocukluk dénemi saglik aliskanliklariin gelistirilmesi
i¢in de uygun bir dénemdir. Saglikli bilgi, tutum ve davranslar: gelistiren 6grenciler gevrelerindeki bireyler
i¢in de egitici olabilmektedir. Bu da okullarda yasanan saglik, beslenme, hijyen ve kisisel bakim sorunlarinin
diger sorunlardan daha da 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir”.

Yatili okullarda yasanilan sorunlarin ¢oziimlerinin bulunabilmesi igin yonetici, 6gretmen, 6grenci ve
velilerle yakindan iletisime gegcilerek daha derinlemesine arastirma yapilmas: gerekmektedir. Bu iliskiler ve
aciklamalar dogrultusunda arastirma, biitiinciil goklu durum deseninde nitel bir ¢alisma olacaktir. Bu amacla
calismada nitel arastirma yontemlerinden yari yapilandirilmis gortisme teknigi (bireysel ve odak grup
goriismeleri), gozlem ve dokiiman analizi yapilacaktir. Buna uygun olarak galisma Antalya Giindogmus Sehit
Orman Miihendisi Abdullah Aydin Yatili Uk(’jgretim Bolge Okulu'nda gerceklestirilmistir. Bu arastirmada nitel
veri toplama yontemlerinden goriisme, gozlem ve dokiiman analizi kullanilmistir. Bu yontemlerden
gorismede katilimcilarin arastirmayla ilgili goriislerini almak amagh acik uglu sorulara dayanan yari
yapilandirilmis goriisme sorularina dayanan katilimei tiirtine uygun bireysel ve odak grup goriisme formlari
uygulanmistir. Bu bulgular dogrultusunda bir yoneticiye ve ti¢ 8gretmene gozlem yapilmis, sonra okuldaki
dokiimanlar analiz edilmistir. Elde edilen bulgular veri olarak kullanilmis, bulgular ile ilgili sonug, tartisma ve
Onerilere yer verilmistir.

Yatili flkogretim Bolge okullarimin problemleri ile ilgili & “Ilkogretim Okullarinda (flkogretim Okulu ve
Yatili fIkogretim Bolge Okullarinda) Ogrencilerin Psiko-Sosyal Problemlerinin Arastiriimasi”,*Yatili ilkogretim
Bolge Okullarimin Mevecut Durumu ve Ogrenci Hizmetleri Yonetimi”,10“Sekiz Yillik [lkogretim Okullarinda
Yasanan Sorunlara Iliskin Ogretmen ve Yonetici Goriisleri”,'1“Yatili {lkogretim Bolge Okullarinda Okuyan
Ogrencilerin Bos Zamanlarin1 Degerlendirme Aliskanliklar1”,12“Yatili ilkogretim Bolge Okulu Yoneticilerinin
Yénetim Siireclerinde Karsilastiklar: Sorunlar ve Bu Sorunlarin Olast Coziimlerine Iliskin Goriisleri” basliklt
arastirmalar: yer alir. Ayrica konu ile ilgili'™® nin Usak ilinde iliskisel tarama modeli ile bir ¢alisma,’1n Yatili
[lkogretim Bolge Okullarinda toplam kalite yonetiminin ne durumda oldugunu belirleyen,m, Yatil:
ilkogretim Bolge Okullarinda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin orgiitsel stres kaynaklarin belirleyen,'¢’
tin Yatili [Ikogretim Bolge Okullarinda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin tiikenmislik diizeylerine iliskin
algilaria yonelik,’” mn Yatili Hk(’jgretim Bolge Okullarinda yatili ve giindiizlii 6grenci ve velilerinin, ders dis1
etkinliklere yaklagimlarini inceleyen,®'m Adana’daki Yatil {lkogretim Bolge Okullarinda bulunan dgretmen ve
ogrencilerin okul yasam kalitesi algilarini inceleyen calismalar: da yer alir.

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma nitel desende olusturulmustur. Istkoglu'na gore (2005) nitel arastirma yénteminde olgular ve
olaylar bizzat dogal ortaminda gozlemlenir. Bu acidan birden fazla ve sosyal olarak yapilandirildigina inanan
nitel arastirmaci, sosyal olaylar1 arastirirken bunlarin gergekligini dogal ortamlarinda onlar1 inceleyerek
arastirmasini yapar. Nitel arastirma yontemleri, arastirmanin gercekligi dogal ortami anlamaya, tanimaya ve
sonuglara olan etkilerini agtklamaya duyarli oldugundan egitimsel gercekleri cok boyutlu olarak ortaya koyma
imkani tanir. Bu yonleriyle de 6zellikle egitim arastirmalarma zenginlik katar 1°.

Son yillarda zorunlu egitimin 6nce 8 yila sonra da 12 yila cikarilmasiyla birlikte, egitimle ilgili
tartismalar daha da ¢ok artmis ve zorunlu egitim konusunda onemli adimlar atilmistir. Egitimin kirsal kesimde
de devamli siirdiiriilebilmesi i¢in yatili okullar acilmis ve tasimali egitim yapilmis, bu okullar tnem
kazanmigtir. Ancak sehirlerdeki okullardaki 6grencilerle aym imkanlar1 olmayan kirsal kesimdeki
ogrencilerden ayni bagar1 beklenmektedir. Firsat esitligini saglamada biiyiik énem arz eden yatili okullarin
daha yakindan incelenerek, bu okullardaki sorunlara ¢6ztim bulunmalidir. Bu ytizden yatili okullarda
yasanilan sorunlar1 anlamak icin orada ¢alisan ve okuyan, bu okullardan bizzat etkilenen insanlarin goriisleri
alinmali ve onlarin ¢6ziim yollar1 6nemsenmelidir. Bu arastirmada Giindogmus'taki Yatili TIkogretim Bolge
Okulu’'ndaki yoneticilerin bu okulda yasadiklar: sorunlar: ve bu sorunlara yonelik ¢oziim 6nerilerini belirlemek
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amaclanmaktadir. Bu amaca uygun olarak nitel arastirma desenlerinden durum calismasi deseni kullanilmaistir.
Yin'e (1984) gore durum calismasi, arastirilan olguyu kendi yasam cercevesinde inceleyen, olgu ve icinde

Bulundugu ortam arasindaki sinirlarin kesin hatlarla belirgin olmadig1 ve birden fazla kanit veya veri
kaynaginin mevcut oldugu durumlarda kullanilan bir aragtirma yontemidir 20.

Bu arastirma Yatili ilkogretim Bolge Okullarmin sorunlari ve c¢oziimlerine iliskin yoneticilerin
gorislerinin tespit edilmesi amacryla biittinciil ¢goklu durum deseninde nitel bir ¢alismadir. Durum ¢alismalari,
ornek olay tarama modelleri evrendeki belli bir tinitenin (birey, aile okul, hastane dernek vb.nin), derinligine ve
genisligine, kendisini ve ¢evresi ile olan iligkilerini belirleyerek, o {iinite hakkinda bir yargiya varmayi
amagclayan tarama diizenlemeleridir 21. Biitiinciil ¢coklu durum deseninde her bir durum kendi basina biitiinctil
olarak ele almir ve daha sonra birbiriyle karsilastirilir. Nitel arastirma teknikleri nicel arastirmalarda
vurgulananlarin tersine olgiimden ziyade agiklamayi olanakh kilacak iliskileri ortaya cikarmayi, olay ve
olgularin icinde gerceklestigi durumu dikkate almay1 6nemser 22.

2.2. Aragtirma Grubu

Arastirma biittinctil goklu durum desenine uygun olarak Antalya Giindogmus Sehit Orman Miihendisi
Abdullah Aydin Yatil flkogretim Bolge Okulu'nda gecmektedir. Arastirmanin galisma grubu 6lgiit srnekleme
yontemine ve gontilliiliik esasina gore secilmistir. Olgiit drnekleme yontemi, arastirmacinin derinlemesine bilgi
edecegini dustindigi durumlarda onceden belirlenen olgtitler gergevesinde ¢alisma gruplarinin belirlenmesi
icin kullamilir. Bu arastirmadaki olgiit, calisma grubundaki bireylerin bulunduklari okulda yasadiklarimi
anlatabilme yeterligine sahip olmalaridir. Arastirmanin calisma grubunu bu 6lctite uyan ve gontilliiliik esasina
gore secilen 3 yonetici (1 vekil miidiir, 2 vekil miidiir yardimcisi), olusturmaktadir.

Katilimcilarin sorular1 igtenlikle cevaplamalar: igin isimleri belirtilmeyip kodlanarak arastirmaci
tarafindan sakli tutulmustur. Katilimcilarin goriislerinden alintilar yapilirken Y kodlamasi yapilmistir.
Arastirmaya katillan yoneticilerin goriismeye baslanilmadan o¢nce kisisel ©zellikleri ©6grenilmis ve
degerlendirilmistir. Arastirmaya katilan yoneticilerin kisisel ozellikleri ve bu arastirmada katildig1 alanlar
asagidaki Tablo 1./de gosterilmistir.

Katilimer Yoneticiler | Cinsiyet | Kidem | Yas Calisma Yili Katildig1 Alanlar
Y1 Erkek 1/4 51 30 y1l Bireysel Goriisme
Y2 Erkek 9/3 23 | 6 ay(vekil yonetici), 1,5 y1l (6gretmen) Bireysel Goriisme, Gozlem
Y3 Erkek 9/3 28 | 5ay (vekil yonetici), 1,5 y1il (6gretmen) | Bireysel Gorlisme

Tablo 1: Arastirmaya Katilan Yoneticilere Iliskin Veriler

Tablo 1.’e gore arastirmaya katilan yoneticilerin hepsi erkektir. Yoneticilerden midiir yardimciligi yapan
ikisinin kidemi 9/3’tiir, heniiz mesleklerinde de, yoneticiliklerinde de yenilerdir. Miidiirlik yapan Y1 ise mesleginde 30
yilin1 tamamlamis, kidemi % olarak caligmaya devam eden deneyimli bir yodneticidir, ancak yatili okulda ilk yilidir.
Yoneticilerin yaslari1 51, 23 ve 28 olarak degismektedir.

2.3. Veri Toplama Araclar1

Arastirmada nitel veri toplama yontemi ve bu yontemlere uygun araclar kullanilmistir. Bu veri toplama
yontemi goriisme formudur. Katiimcilarin Giindogmus Yatil {lksgretim Bolge Okulu'nda yasadiklari sorunlar
ve ¢oziim Onerilerine iliskin gortislerini almak amaciyla acik uglu sorulara dayanan yar1 yapilandirilmis
goriisme sorular1 katilimei tiirtine uygun bireysel gortisme formlarma dontistiirtilmiis ve bu form
uygulanmustir. Aragtirmada ikinci veri toplama yontemi gozlemdir. Giindogmus'taki Yatil {lkogretim Bolge
Okulu’nda yasanan sorunlara yo6nelik yar1 yapilandirilmis gozlem formlari kullanilmistir.

2.4. Goriisme Kayitlar

goriismeyi belli bir amag dogrultusunda taraflarin bir araya gelerek ytiz yiize ve sozel bir sekilde bilgi,
diistince, 6neri ve fikir alisverisi olarak tanimlamistir . gériismenin amaci, bir bireyin i¢ diinyasina girerek
onun bakis agisin1 anlamaktir. Goriisme yoluyla deneyimler, tutumlar, diisiinceler, niyetler, yorumlar ve
zihinsel algilar ve tepkiler gibi gozlenmeyi anlamaya calisildigini ifade etmistir.

Gortisme ttirleri farkli sekillerde smiflandirilmaktadir. Bu siniflamalardan biri katilimci sayisina gore
olan goriismelerdir. Goriismeye katilanlarin saylarina gore goriisme bireysel ve odak grup goriisme olmak
tizere ikiye ayrilmaktadir. Karasar'a gore (1999) bireysel goriismeler, goriismeci ile cevaplayan yani goriisme
yapilan birey haricinde baska kimsenin gortismede bulunmadig: tiirdedir. Bu goriisme tiirtinde daha cok kisiye

ozel bilgilere ulasilir. Bagka taraftan bireysel gortismelerde elde edilemeyen bazi bulgulara da odak grup
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goriismeleri ile ulasilabilinir. Grupla gortismeler ortak bir problem cercevesinde toplanmis, olusan etkilesimle
sorulara yanit verecek grupla yapilir, bu esnada goriismeci de gruptaki kisilerin goriismenin amacindan
sapmadan ilerlemelerini saglamak ve kayit tutmakla sorumludur 2.

Arastirmada kullanilan veri toplama araclarindan birisi goriismedir. Goriisme sorulariin belirlenmesi
ve gelistirilmesi icin bir takim ¢alismalarda bulunulmustur. Oncelikli olarak sorular literatiir taramasina bagh
olarak kavramsal cercevede olusturulmus ve goriisme formunun yapilandirilmast igin katilimcilarla on
goriismeler yapilmistir. Daha sonra uzman goriisi alinarak agik uglu sorulara dayandirilmis yar:
yapilandirilmis goriisme formlar: olusturulmus ve bireysel goriismeler bu formlar araciligi ile stirdurilmiistiir.

Arastirmada yar1 yapilandirilmis gortisme tekniginin kullanilmasinin nedeni bu teknigin arastirmaciya
goriismenin akisina bagh olarak degisik paralel veya alt sorular1 sorma imkami vermesi ve bu sayede
arastirmacinin goriismenin akisini etkileyerek kisinin yamitlarin1 daha da acabilmesini ve arastirmaciy1
aydinlatmasini saglamaktir. Katilimcilarla yapilan goriismeler ortalama olarak yarim saat stirmiistiir.
Gortismelerden elde edilecek verilerin daha iyi analiz edilebilmesi icin ses kayit cihazi kullanilmistir. Ses kayit
cihazinda bulunan bu kayitlar daha sonra metne gevrilmistir.

Bu arastirmada yoneticilerle goriismeye gecmeden oOnce onlar arastirmanin amaci hakkinda
bilgilendirilmistir. Arastirmaya katilimlarmin goniilliilitk esasina dayali olarak gerceklestirilecegi bildirilmistir.
Arastirmada higbir suretle isimlerinin gecmeyecegi ve kendilerine takma bir isim atanacagi séylenmistir. Bu
sayede arastirmanin gizliligi ve giiveni hakkinda katilimcilara giiven verildi. Arastirmanin kaydedilmesinde iki
neden agiklanmistir. Birincisi gortismeden elde edilecek verilerin daha iyi analiz edilmesi, ikincisi ise zaman
kazanmaktir. Katilimcilarin gortismelerin kaydedilmesi konusunda hem fikir olmalar1 ve arastirmaya
katilacaklarin1 beyan etmelerinin ardindan onlardan arastirmaya katihm icin izin formunu okuyup
imzalamalar1 istenmistir.

2.5. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Arastirmada nitel veri toplama araci olarak bireysel gortisme formu kullanilmus, veriler igerik analizi ile
incelenmistir. Fox’a gore (1969) igerik analizi, sozel ve yazili verilerin belirli amag veya problem bakimindan
siniflandirilmasi, belirli degisken veya kavramlarin olgiilmesi ve bunlardan belirli bir anlam ¢ikmasi igin
taranarak kategorilere ayrilmasidir?. Igerik analizinde temel amag, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara
ve iligkilere ulasmaktir. Nitel arastirma verileri dort asamada analiz edilir: 1.Verilerin kodlanmasi, 2.Temalarin
bulunmasi, 3.Kodlarin ve temalarin diizenlenmesi ve 4.Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmas: ulagsmaktir?2.

Gortismelerden elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde igerik analizinden yararlanilmistir. Gortisme
analizinden elde edilen veriler 6ncelikle kodlanmis ve sonra bu kodlar arasinda temalar belirlenmistir. Daha
sonra kodlarin ve temalarin diizenlenmesi yapilmistir. Gortismelerde elde edilen veriler igerik analizinde yer
alan frekans analizi ile ¢oziimlenmistir. Frekans analizi en basit sekliyle 6gelerin sayisal ve yiizdesel olarak
goriilme sikligini ortaya koymaktir. Frekans analizi sonunda 6geler 6nem sirasina koyulur ve sikliga dayali bir
smiflama yapilir?. Bu calismada da frekans ve ytizde analizi teknigi uygulanarak, goriistilen yoneticilerin
verdigi yanitlar siniflandirilmaya calisilmistir. Yarutlarin sikligina gore, basliklar altinda bir siniflama ve bu
smiflamaya bagh olarak frekans siklig1 ve ytizdesi, tablolar verilerek ve katilimcilardan dogrudan alintilarla
desteklenerek analiz edilmistir.

Yoneticilerle yasanan zorluklarin nedeni yatili okulda pek ¢ok is ve sorun olmasi nedeniyle goriismeye
zaman ayrilamamasidir. Okulda calisan yoneticilerin mesai saati gozetmeden gece giindiiz c¢alismalar:
sebebiyle ve bu kadar yogunlugun icinde bana vakit ayirmalar1 zor olmustur. Bu okulda calisan yo&neticiler
vekil olarak calistiklar: halde pek ¢ok isin sorumlulugunu ytiklenmislerdir. Bu ytizden okul mudiirt ile okul

mesai saatleri disinda goriisme yapilmistir. Yoneticiler ile goriisme yapilirken sik sik kapilari ¢almmis
ve igleri ile goriisme boliinmiis sonra tekrar konuya geri dontilmstiir.

3. BULGULAR

3.1. Yoneticilerin Yatili ilkégretim Bolge Okulu Ile Ilgili Yasadiklar1 Kisisel Sorunlar Hakkindaki
Goriisleri
Bu probleme yanit bulabilmek amaciyla yoneticilerin yatili okulda yasadiklar: kisisel sorunlara iliskin
gortisleri ile ilgili frekans ve % dagilimi belirlenmistir. Tablo 4.1."de elde edilen veriler goriilmektedir.

KISISEL SORUNLAR Y1 Y2 Y3 F %
Yatili okulda ¢alismanin olumsuzlugunu ailesine yansitma N N N 3 100
Yatili okulda galistip icin kendine daha az vakit ayirmasi v v v 3 100
Yatili okulda ¢alismanin zor, yorucu olmast v v v 3 100
Yatili okulda galismanin olumsuz duygular olusturmasi v v v 3 100
Maddi getirisi diisiik bir meslek oldugu igin sorunlar yasama N 1 33,33

Tablo 2: Yoneticilerin Yatili [lksgretim Bolge Okulu ile flgili Yasadiklari Kisisel Sorunlara iliskin Frekans Ve Yiizde Dagilimi
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Yoneticilerin yatili ilkogretim bolge okulu ile ilgili yasadiklar1 kisisel sorunlar hakkindaki goriislerini
yorumlarsak; ilk sirada %100 ile yatilh okulda calismanin olumsuzlugunu ailesine yansitma gelmektedir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir.

Y1: Mimkiin mertebe evimde, ailemde olan bir seyi sinifima yansitmamaya gayret gosteririm ama
bunda %100 basarili oldum mu? Hayir, zaman zaman ailemle paylasmam gereken konularim da oldu. Zaman
zaman 6grencilerimin problemlerini ¢6zebilmem icin ailemin destegini aldim. Ciinkii neticede o cocugu
yetistiren de bir anne, annenin halini benden ziyade esim anlar. Onun i¢in birgok veli ziyaretine ben esimle
beraber gitmisimdir. Neticede onlarin da destegini alarak bircok problemi ¢6zmiistizdiir. O yonden yani eger
benim bir basarim varsa bu yerde bu basarim gercekten esim ve cocuklarim sayesindedir ayn1 zamanda. Ctinkii
neticede tabi simdi insan duygusallasiyor ne kadar yansitmak istemesek de okulda olan bir olayi, eve gidince
bir sekilde yiiziinden okunuyor. Yorgunlugundan, stresinden dolayisiyla esim ¢ocuklarim soruyor "ne oldu?"
soylemeyince de olmuyor, neticede bir sekilde paylasiyorsun. Yani iyi sey olursa ona gore oluyor, olumsuz bir
sey olursa ona gore degerlendiriliyor ama simdi gercekten ne kadar tesekkiir etsek az.

Y2- Evlerimize ailelerimize yansiyor, arkadaslarimiza yansiyor. Bunlarin etkisinden kurtulmak kolay
degil tabi. Insan bunaliyor bunaldika dgrencilerine yansitiyor.

Y3: Ister istemez yansitiyorum aileme. Ne bileyim bazen bir ¢ocugun késede oturmus halini goriip
yanina gidip soru sordugunda ne olduguna dair mutlaka ya annesini 6zlemistir ya da o sira bir sey olmustur
ailevi, oraya uzak oldugu icin bir sekilde sen de yasiyorsun o aciyi, otomatikman yasiyorsun. Eve gittiginde
hala onu distindtigiin oluyor, onun icin ne yapabilirim diye diisindiigiinde de, caresiz kalip etrafindaki
insanlar1 gérmeyebiliyorsun yani.

Daha sonra %100 ile yatih okulda calistign icin kendine daha az vakit ayirmasi gelmektedir.
Katilimcilarin bu konudaki gortisleri asagida verilmistir.

Y1- Saat 3'ten sonra az ¢ok normal okuldan sonra eve ceker gidersiniz ama okul, pansiyon bu
kamptisiimiiz ¢cocuklarin her seyi, yeri geldiginde ben aksam saat 11'de eve gidiyorum. Yani ben hicbir zaman

Mesai olayim hi¢bir zaman aklimin ucundan bile gecirmedim, sabah benim isim yediyi ¢eyrek gece
baslar, aksam da isin durumuna gore biter. Yoruluyorum ama tilkem icin hi¢ 6nemli degil. Yorulmak
unutuluru yeter ki karsindaki insanlara 6gretmenlerimize faydali olabilelim. Bunu becerebilirsek ne mutlu...

Y2: Tabi her zaman ben 5’te 6'da eve gidince benim isin bitti diye bir sey yok. Yeri gelince pansiyona
gidiyorum hani. Sikintili bir durum var mi diye. Orada yeni 6gretmen arkadaslara veya ogrencilerle iliski
icerisindesin. Telefon zaten bir sorun oldugunda stirekli caliyor. Hastalanan ¢ocuklar, ateslenen, kolunu kiran
cocuklar, baska bir problemi olan c¢ocuklar, stirekli bunlar birikiyor, birikiyor ya 6grenciye yansitiyorsun ya
cevreye herkese yansitiyorsun. Belki farkinda degiliz ama giin gectikce iyiye giden bir taraflar var mu
bilmiyorum. O ytizden 6gretmene yaz tatilinin cok gériilmemesi lazim.

Y3- Normal bir okulda yarim giin oldugunu diisiiniin, saat 12’den veya 5ten sonra ne dgrencileri
gorilirsiin, ne dgretmenler birbirini goriir. Ya ayn1 mahallede olacaklar ya da ¢ok siki arkadas olacaklar oyle
gortstirler. Ama burada dyle degil. Burada sabah kalkiyorlar birlikte, aksam yatiyorlar birlikte, 6gretmenler de
hakeza 6yle pansiyonda stirekli birlikteler, birbirlerinin en ufak sevincini, {izlintlistinti biliyorlar. Burast ¢ok
farkli bir ortam.

Daha sonra %100 ile yatili okulda calismanin zor, yorucu olmasi gelmektedir. Katiimcilarin bu
konudaki gortisleri asagida verilmistir.

Y1- Yorgunlugundan, stresinden dolayisiyla esim ¢ocuklarim soruyor "ne oldu?" sdylemeyince de
olmuyor, neticede bir sekilde paylastyorsun.

Y2: Tabi 6gretmenden ¢ok sey bekleyemezsin 6gretmen derse giriyor, 6gretmen igin en biiyiik
olumsuzluk nobetten sonra hemen derse gitmesi YIBO'lar icin biiyiikk problem. Nobet tuttuktan sonra
dgretmenin derse girmemesi lazim o yorgunlukta bir 6 saat daha derse girmesi o giinkii dersler icin ¢ok biiytik
dezavantaj yani. Ogretmen o yorgunlukla derse giriyor belki sinirli, yorgun, bunu cocuklara yansitiyor,
olumsuz bir ortam doguyor.(...) Yatil okullarda ¢alismak zor, yatili okulda ¢alismayi ideal hale getirebilecek
imkanlardan bahsettik.

Y3- Nobetci 6gretmen igin bence en biiyiik problem nobet ¢tinkii hem bedenen hem ruhen ¢ok yorucu
oluyor. Her seferinde ayni yorgunlukla derse geldiginde ve ders anlatmaya basladiginda bu smifta hem
Ogretmene hem g¢ocuga yansiyor. Sinirlenmemesi gerekiyor mesela. Cok fazla sinirlendigini diistiniiyorum
bende nobet tutuyorum. Normal bir tepki verecegin anda ¢ok fazla bagirip ¢agirdigini, kendini yiprattigini
anliyoruz. Bunun da hem ¢ocugu hem seni yiprattigini anliyorsun.(...) Bu okulun dezavantaji ister istemez
insan1 yipratmasi. Cok fazla sorumluluk tstlenip, hele ki biraz duygusalsa insan, biraz da boyle insan
canlistysa, ¢ok cabuk y1iprantyor ben onu fark ettim.
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Daha sonra %100 ile yatili okulda calismanin olumsuz duygular olusturmas: yoneticiler tarafindan
belirtilmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir.

Y1- Ciinkii neticede tabi simdi insan duygusallastyor ne kadar yansitmak istemesek de okulda olan bir
olay, eve gidince bir sekilde ytiziinden okunuyor

Y2: Tabi ki yansimaz mi, bizim psikolojimizi de etkiliyor yani. Cocuklarla stirekli i¢ ice olmamiz,
¢ocugun hastalanmasi, ¢ocugun ailevi problemlerinin olmas: onlar1 bize anlatmasi annesi -babasi problemli
yasayan ¢ocuklar ¢ok fakir gocuklar. Bes lira parasi olmadig1 i¢in aylarca koye gidemeyen ¢ocuklar bunlari
duyunca; ayaginda gorabi olmayan ¢ocuklar goriince veya ikinci bir kiyafeti olmayan ¢ocuklar1 goriince tabi ki
psikolojik olarak etkiliyor bizi. (...)Ogretmen gidiyor nobet tutuyor, cocugun baginda anne babalik yapiyor,
gidiyor ihale komisyonunda girmesi gerekmeyen bir ton isin igine giriyor. Hani biz burada ticaret yapiyoruz,
sanki Ogretmen ticaret yapiyor sanki ticaretin icine girmis gibi ortam olusuyor. Tabi bu ihalelerde neler
dontiyor, 6gretmen gereksiz tehlikeye giriyor. Arkasindan bir seyler donitiyor mu bilemiyoruz. Rahatsiz oluyor
en azindan bu da psikolojik sorunlar, 6gretmeni rahatsiz ediyor etkiliyor, mutsuz oluyor, tiziiliiyor. Sonra bir
problem ¢ikar mi, ¢ikarsa ne olur gibi bir diisiincelere giriyor yani.

Y3- Ayrica bu 6grencilerin tabi maddi olarak kisitli oldugu igin burada kalmalar1 gerekiyor. Hem
duygusal olarak hem normal olarak ¢ocuklarin problemleri insana yansiyor. (...)Ek problemler dedigim gibi
daha ¢ok c¢ocuklarin duygusal durumu insamn etkiliyor. $Simdi, ¢cocuklarin annesi babasindan uzak olmasi ve
bunu ¢ocuk yasta yasamalari, tabi ki onlarin psikolojisinde farkli etkiler yaratiyor. Dogal olarak bu da bize
yanstyor, gozlerinden okunuyor. Hani o sarkidaki gibi “sen bir ana, sen bir baba, her sey oldun artik bana” der
gibi bakiyor ¢ocuklar. Bu yatili okullarda daha bariz ve belli. Hepsine aymn1 sekilde davranabiliyor muyuz? O
biraz problem yaratiyor. Birine kizdigin zaman digerine de yansiyor. Hani evin igindeki aile ortami gibi
diuisuntirsek ara sira sevip ara sira kizip Oyle gecip gidiyor giinler. Normal okuldan daha farkli, bizim
okudugumuz dénemden de, ben yatili okumadim higbir zaman. Universite dahil yurtta dahil kalmadim. O
yiizden boyle bir ortami ilk defa yasiyorum. Normal bir okulda yarim giin oldugunu diisiiniin, saat 12’den
veya 5’ten sonra ne 6grencileri goriirsiin, ne 6gretmenler birbirini gortir. Ya ayn1 mahallede olacaklar ya da ¢ok
siki1 arkadas olacaklar dyle goriistirler. Ama burada 6yle degil. Burada sabah kalkiyorlar birlikte, aksam
yatiyorlar birlikte, 8gretmenler de hakeza dyle pansiyonda siirekli birlikteler, birbirlerinin en ufak sevincini,
tzuntistini biliyorlar. Burasi ¢ok farkli bir ortam.

Daha sonra %33,33 ile maddi getirisi diisiik bir meslek oldugu icin sorunlar yasama gelmektedir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir.

Y1: Simdi maddi olarak bana bir getirisi yok, ekonomik olarak. Zaten Tiirkiye’deki egitim calisanlarin
ekonomik olarak veya kamuda calisanlara baktigimiz zaman gercekten... Stikiir Allah'imiza ama siikiir
demekle de olmuyor bazen yetkililerimizin de tasin altina elini biraz daha koymasinda fayda var diye
diistiniiyorum. Oyle bir meslek grubundayiz ki disaridan bakanlar iste "saat 3'te mesai biter ne giizel" diye
diistntiyor ama ben 30. yildayim 30 yildir evime bir aksam 6grencilerimin isini, okulumun isini gotiirmeden
gittigim bir aksam olmamustir. Yani bu ¢ogaltilabilir nedir iste cocuklarin sinav kagitlarin1 okumakla, gocuklarin
devamsizliklarini bilgisayarimiza girmeyle, veli goriismelerimizle, veli toplantilarimizla bunlar1 6rnekleri
cogaltabiliriz ama bir baska meslek grubu mesaisi bittigi zaman kapisini kapatir o is orda kalir. (...) Bir kere
egitim calisanlarinin ekonomik durumunun diizeltilmesi lazim. Yani sadece yeme i¢meden ibaret degil hayat.
Iste her ogretmen arkadasimizin ayda, haftada, 15 giinde bir kitabini alabilmesi lazim, giinliik gazetesini
alabilmesi lazim, 10-15 giinde bir tiyatroya gidebilmesi lazim tabi bunlar1 ekonomiye vurdugumuz zaman
zaten bizim aldigimiz {icretle hemen hemen yar1 yariya diiser. Simdi kirada oturdugunuzu diistintin, iki tane
cocuk tiniversiteyi okuttugunuzu diistintin simdi ben bunlar1 yasadim ama iste cumartesi demeden calisarak
bugtinlere geldim siikiir Allah'tma ama bu durumu da bulamayan nice egitim calisanlar1 var gercekten zor bir
is Allah herksin yardimcisi olsun.

Yoneticilerin yatili ilkdgretim bolge okulu ile ilgili yasadiklar: kisisel sorunlar hakkindaki goriislerini
yorumlarsak; yatili okulda ¢alismanin olumsuzlugunu ailesine yansitma, yatili okulda calistigr icin kendine
daha az vakit ayirmasi, yatili okulda calismanin zor ve yorucu olmasi, yatili okulda ¢alismanin olumsuz
duygular olusturmasi, maddi getirisi diisiik bir meslek oldugu icgin sorunlar yasama kisisel sorunlari
belirtilmistir.

3.2. Yoneticilerin Okullartyla Ilgili Yasadiklar1 Egitsel Sorunlar Hakkindaki Gériisleri

Bu probleme yanit bulabilmek amaciyla Yoneticilerin yatili okulda yasadiklar1 egitsel sorunlara iliskin
goriisleri ile ilgili frekans ve % dagilimi belirlenmistir. Tablo 4.2.’de elde edilen veriler goriilmektedir.

EGITSEL SORUNLAR Yl | Y2 | Y3 | F %

Bolgenin geri kalmis olmasiyla egitime 6nem vermemesi \ N E 100
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Pansiyondaki grencilerle yakindan ilgilenerek etkilenen 6gretmenlerin psikolojik N N 2| 66,66
sorunlar yagsamast

Yonetim, 6gretmen ile veli isbirliginin yeterli olmamasi N v [ 2] 6666

Okul yonetimiyle 6gretmenler arasi isbirliginin yeterli olmamasi B N 2 66,66

Ogretmenlerin maddi sikintilarini derslere yansitmast N 1] 3333

Ogrenci velilerinin kendi gocuklariyla ilgilenmemesi N 1| 3333

Ogrencilerin almis olduklar1 temel egitimde eksiklik olmast N 1] 3333

Yatili okulda 6gretmen eksikligi nedeniyle birlestirilmis sif okutulmasi N 1| 3333

Okulda 6gretmen kadrosunun siirekli degismesi, oturmus bir kadro olmamas1 N 1 33,33

Zorunlu egitimin olumsuzluklarmin bu okulda hissedilmesi N 1 33,33

Ogrencilerin ¢ogunlugunun diisiik algida olmast v [1] 3333

Ogrenciler arasinda seviye farkinmn olmast N o[1] 3333

Bazi durumlar sebebiyle 6gretmen eksigi yasanarak bazi derslerin bos gecmesi N 1] 3333

Tablo 3. Yoneticilerin Yatili Hkt‘)gretim Bolge Okulu ile Hgili Yasadiklar1 Egitsel Sorunlara iliskin Frekans Ve Yiizde Dagilim

Yoneticilerin okullariyla ilgili yasadiklari egitsel sorunlar hakkindaki goriislerini yorumlarsak; ilk
sirada %100 ile bolgenin geri kalmis olmasiyla egitime onem vermemesi gelmektedir. Katilimcilarin bu
konudaki goriisleri agagida verilmistir.

Y1: Simdi ben buranin Kopriilii Beldesindenim. Babam zamaninda yokluk icerisinde kéyden Alanya’ya
gitmis, kendisini kurtarmis ve dort kardesiz dordiimtiize de tiniversiteyi bitirtmis. (...) Sehirde her tiirlti imkan
var ama basar1 o oranda degil. Ben inantyorum o sehirde ¢ocuklarimiza verilen imkanlar kirsal kesimdeki
ogrencilerimize verilse, 6zellikler bizim okulumuza gelen 6grencilerin %99'u kirsal kesimden ¢ok geri kalmis
okulu olmayan, &gretmeni olmayan koylerden gelen cocuklardir. Ama onlarin gozleri hep 1s1l 151l parliyor. Iste
biz yoneticiler onlar1 anlamaya calistyoruz. Ogretmen arkadaslarimiz onlar1 anlamaya galisiyor tabi bizleri de
tist makamlarimiz bu kadar anlasalar inaniyorum bu ¢ocuklardan ne cevherler ¢ikacag: diistincesindeyim.

Y2: Cocuklarin ¢cogu sekiz yillik egitim zorunlu olduklar i¢in okula geliyor. Sekiz yillik egitim zorunlu
olmasa yani, bizim 250 tane ¢ocuk varsa, bunlarin sayist yar1 yariya diiser yani. Niye? Cocuklarin ¢ogunun
velileri bizi niye artyor, “cocuguma iki hafta izin almak istiyorum.” Iste, koyun giitmek igin veya annesi babasi
koyun giitmeye gidiyor ¢ocuklara bakma igin, hani ¢ocuklariin bir yerlerde ¢alistirmak icin bizden izin alirlar.
Onun haricinde dedigim gibi 8 yillik egitim olmasa ¢ocuklarin cogu okula gelmez ki buda ailelerin egitime
onem verdigini pek gostermiyor yani.

Y3: Bolgenin egitime verdigi diizey bence ¢ok diisiik. Ozellikle bulundugu ortam ¢ocuklar1 kéreltiyor.
Cocuklarin bilissel seviyelerini yiikseltebilecekleri alanlar olsun, onlarin sadece gordiikleri sey dag, tas, orman,
keci, koyun gibi seyler. O ytizden ¢ocuklar kendilerini gelistirmek agisindan hicbir sey yapamiyorlar. Anne
babanin da zaten buna bakis agis1 biraz yetersiz. Cocuk bir an 6nce okuldan gelsin, kegilerin basinda dursun.
Tabi o da belki mecburiyetten dolay: boyle bir sey yapiyor, hani bulundugu ortamdan dolay1l. Ama olsun yine
de insan dzverili davranmali bence. O okuyorsa bir sekilde ona gore kendini ayarlamali. Dedigim gibi egitime
¢ok fazla 6nem verildigini diistinmiiyorum. Cocuklar da 6yle anne babanin sdylediklerinden ¢ok etkilenip
biiytiytince ne olacaksin diye sordugunda cok basit, siradan isler hatta cogunun okumayacaklar1 gibi duyumlar
aliyoruz. Bu da zaten bakis agisini ortaya koyuyor.

Daha sonra %66,66 ile pansiyondaki o6grencilerle yakindan ilgilenerek etkilenen 6gretmenlerin
psikolojik sorunlar yasamasi gelmektedir. Katilimcilarin bu konudaki gortisleri asagida verilmistir.

Y1: Ama bizim okulumuzda benim su 7-8 ayda gordiigim 1. smifindan tutun 8. sinifa kadar biitiin
arkadaslarin gercekten hem sinif ortaminda hem nobet ortaminda hem belletici 6gretmenlik ortaminda hepsi
birden gercekten biiytik bir 6zveriyle calisiyor yani performanslarinin tizerinde galismaya gayret ettiklerini ben
goriiyorum. Onun icin de o arkadaslarima gergekten tesekkiir ediyorum. Zaman zaman iste pansiyonda bazi
olaylara sahit oluyoruz. Bu gen¢ arkadaslarim adma ben tziliiyorum. Ciinkii bu arkadaslarimizin da
psikolojisi zaman zaman bozuluyor. Onun icin ben onlar1 ¢ok iyi anltyorum.

Y2: Ogretmenler ¢ogu yeni atanan Ogretmenler, yani yiiksek puanlarla gelen &gretmenler. Geng
ogretmenler daha dogrusu genelde en yiiksek yas 35 burada. Yeni &gretmenler, tabi onlar da tiniversite
ortamindan ¢ikip buraya gelmek, zorunlu hizmet yapmak, Giindogmus gibi zor bir ortamda calismak, onlar
icinde bir yatili okulda calismak cok farkli oluyor. Ogretmenler hani, kendisi 6grenci iken simdi ayr1 bir
pozisyona gegiyor. Hani, birden ani bir degisim var. O ani degisimde 6gretmenlerde ¢ok biiyiik sorumluluklar
var. Nobet tutma olay1 var, arti cocugun parasin bile gidiyor cebine koyuyor. Yirmi dort saat ¢ocugu bir
sekilde diistinmesi lazim yani. Ogretmenlerin basarist iyi, su yonden iyi hani 6zverili calistyorlar. (...)Bunlarin
etkisinden kurtulmak kolay degil tabi. insan bunaliyor bunaldikca &grencilerine yansitiyor.

-88 -



Uluslararasi Sosyal Arastirmalar Dergisi/The Journal of International Social Research ,_
Cilt: 15 Sayi: 91 Agustos 2021 & Volume:15 Issue: 91 August 2022

Daha sonra %66,66 ile yonetim, oOgretmen ile veli isbirliginin yeterli olmamasi gelmektedir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir.

Y2- Velilerle is birligi %20-25. Okulumuzda en azindan, en basitinden veli toplantis1 yapildi sene
basinda ikincisi yapilmadi, yilda belki bir kere veli toplantis1 yapiliyor. Onun haricinde veliler ara ara ¢ocugunu
almaya geldiginde ogretmenlerle goriisiiyor. Onun haricinde bir veli toplantisi ¢ocuklarinin problemlerini
oturup saatlerce konusabilinecek bir ortam, toplant: bunlar yaratilmiyor. Niye? Tabi ulasim sorunu, ailelerin
gelip gitmesi problem ailelerin orada hayvanlar1 var, onlara bakiyorlar. Tabi yakindan ilgilenen aileler var,
onlar da ilgilenenlerinin gocuklarinin akademik basarisi, egitsel basarisi yiiksek. Hani ilgilenen ailelerin
cocuklarindaki olumlu taraflar1 her zaman goze carpiyor.

Y3: Burada yatili oldugu icin isin igine pek veli katilmiyor, o da uzak kaliyor isin acig1. Veli olmadig:
i¢in agikgasi cocuga anne baba olurken 6gretmenlik sinirin1 da korumak zorundasin, biraz sikinti oluyor hani.
Bazen arkadas oluyorsun ters tepiyor, bazen normal davraniyorsun ¢ocuga ulasamiyorsun. Hani ne yapacagim
sastigin alanlar oluyor. Onun disinda burada veli de isin icinde olsa diger okullardaki gibi bu durumunu veliye
anlattigin zaman gocugun bence anne baba olarak o gorevini iistlenir sen de 6gretmenlik kismini yaparsin,
daha gercekg¢i o gocugu yonlendirebilirsin. O ytizden yetersiz buluyorum.

Daha sonra %66,66 ile okul yonetimiyle 6gretmenler arasi isbirliginin yeterli olmamas: gelmektedir.
Katilimcilarm bu konudaki goriisleri asagida verilmistir.

Y2: Tabi is birligi dustiik, niye duistiik? Yani, niye diistiik insanlarin birbirine tavri da 6nemli. Benim
dedigim olur diye hani okul miidiirii olsa da diger arkadaslarla 6gretmenlerle iyi is birligi icerisinde olup fikir
birligine varilarak bir seyler yapilmas: lazim. Fikir birligi yapilmadan herkes kafasma gore is yaptiginda is
birligi hi¢ bir zaman olumlu sonuglara varilamiyor.

Y3: Ogretmenlerle yonetici arasinda tabi ki igbirligi var. Herkes kendi isini yapiyor aslinda hani ne
bileyim ¢ok fazla bir araya gelinmiyor. Ciinkii 6gretmenlerin ¢ok biiytik sorumluluklar: oluyor burada. Yani
yonetim elinden geldigince ona yansitildig: kadar isbirligine gecildigini diistintiyorum.

Daha sonra %33,33 ile 6gretmenlerin maddi sikintilarini derslere yansitmasi gelmektedir. Katilimcilarin
bu konudaki gortisleri asagida verilmistir.

Y1- Egitim calisan1 smufa girdigi zaman bugiin hangi taksiti ddeyecegim diye diisiinmemesi lazim,
bugtin evime esya su bu gotiirebilecek miyim diye diisinmemesi lazim kafas1 rahat bir sekilde siufa girip o
gencecik beyinlere en faydali olacak sekilde gayret gostermesi lazim. Ama iste dedigimiz gibi bu sartlardan
dolayr da ne yazik ki iste 6zel problemlerden ailevi problemlerden cocuk problemlerinden ekonomik
problemlerden sinifa girdigi zaman bu problemleri diisiinmeyen 6gretmen sayisi ne yazik ki %10'lar1 bulmaz.
Bu da ayr1 bir gercek.

Daha sonra %33,33 ile 6grenci velilerinin kendi ¢ocuklariyla ilgilenmemesi gelmektedir. Katilimcilarin
bu konudaki gortisleri asagida verilmistir.

Y2: Cocuklarin aileleri pek ilgi gostermiyor yani, annesi babasi ¢cocugun egitsel durumu nasil, okulda
barinma ihtiyaci, temizlik. O sey gibi sorunlarsa, hani ne gibi sorunlar yasiyorlar pek ilgilenmiyorlar. Sene
icerisinde gocuklarmin acil hastalitk durumlar1 oldugunda geliyorlar. Onun haricinde cocuklarinin egitim
durumlar1 nasil, hangi derste problem yasiyorlar veya dgretmenleri ile ilgili problemleri var mi, arkadaslari ile
ilgili problemleri gibi bunlarla ilgi pek goriismek icin gelmiyorlar. Ancak acil durumlarda kol kirilmas: veya
acil hastaliklar gibi durumlarda geliyorlar. (...)Ama aile YIBO’ya gondeririz diye hani, sanki cocuk kendisinden
¢ikmis gibi diistinmeye baghiyor halbuki ¢ocugun anne babaya 24 saat ihtiyaci var. Cocuklar hani buraya
gelirken dedigim gibi belli alt yapis1 olusmasi lazim, o alt yap: olmadigindan dolay1 1. kademeye dair okuma
yazma olay1 ne kadar basarili olursa 2. Kadememiz de daha iyi olur. (...)Kisisel ihtiyaglara bakiliyor, aileleri
sikistirmadigindan dolayi, belki de bu g¢ocuklarmin ¢ogunun ailesi burada ¢ocugun birlestirilmis sinifta
oldugunu bilmiyor, sorsak gercekten bilmiyordur. Birlestirilmis sinif oldugunda ne gibi bir olumsuzluklar1 var
onu bile bilmiyorlar yani. Burada ¢ocuklarinin gerektigi gibi takip etmediklerini, hani ¢ocuklar hakkinda bilgi
sahibi olmak istemediklerini gosteriyor. (...)Merkez ilkdgretim okullarindaki cocuklarla bizim okuldaki
cocuklarm ne gibi bir farkliliklar: var, gayet net bir sekilde gortiyoruz. Yani bence bu YIBO’daki basari, egitsel
basarmin, ¢ocuklarda egitsel basarisizligin daha dogrusu, ¢ocuklarindaki davramis bozukluklarin sebepleri
koydeki olumsuzluk, koydeki olumsuz yetisme sartlari... O sartlardaki yetisen ¢ocugun buraya gelmesi,
ardindan velinin ¢ocuga olan ilgisizligin devam etmesi. Yani velinin, cocugun annesinin babasinin gorevi ¢ok
biiyiik, 6gretmen bunu ne zamana kadar, nasil yapabilir? Ogretmen yapabilir ama anne bananin yaptigin
yapamaz yani. Cocuga burnunu silmesini annesi babasi 6gretemez mi 6gretebilir yani. Ama koydeki olumsuz
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sartlardan bazi seyler onlara da normal geliyor. Cocuk annesinden babasinda ne goriiyorsa onu yapryor.
Ardindan buraya geliyor ¢ocuk ayn1 seyi devam ettirmeye kalkiyor.

Daha sonra %33,33 ile o6grencilerin almis olduklari temel egitimde eksiklik olmasi gelmektedir.
Katilimcilarin bu konudaki gortisleri asagida verilmistir.

Y2: Antalya il Milli Egitimi'nin yaptig1 performans takip sinavina bakarsak egitsel basar1 cok diisiik.
Antalya’daki Ilkogretim Okullar1 siralamasinda bizim okulumuz sondan onuncu, ¢ok diisiik basarist ¢ok
dusiik. Niye ¢ocuklarin egitsel basarist ¢ok diisiik, kdylerdeki okullar birlestirilmis siniflar. Biitiin cocuklardan
var 1.2.3.4.5 hepsi var hepsi bir araya geliyor ¢ocuklarla birebir ilgilenme imkani ¢ok diisiik. Almasi gereken
egitimin belki %50 sini bile almiyorlar orada. Buraya geldiklerinde de ¢ocuklar hani 5 yillik egitimde de belli bir
temel olusmadi1 icin bundan sonraki egitimde pek bir seye yaramuyor yani. (...)Ogrencilere ilgi gosteriyorlar,
ellerinden geleni yapiyorlar ama dedigim gibi ¢ocuklarin kdyden gelirken alt yapilar: ¢ok diisitk 6gretmenler
de burada elinden geleni yapiyorlar ama onu tamamlamak basit bir sey degil, cocuk okuma yazma bilmiyor.
Hani ben 7. smuftaki ¢ocuklarin Ingﬂizce dersine giriyorum c¢ocuk Tiirkce yazmakta zorlamiyor ismini
yazamiyor, o ¢ocuga ben Ingilizce 6gretmeye calistyorum yani. (...)Yani Birlestirilmis sinuflardaki olumsuz
ortam bizim buradaki siniflara yansiyor. Bu da okulun genel bir basarina yansiyor. Hani ¢ocuklar 250 6grenci
varsa bunlarin 50 tanesi basarilidir hani beste biri basarilidur. (.. ik kademeyi degerlendirirsek, simdi ¢cocuklar,
1. sinifa gelen ¢ocuklarin 6-7 yasa gelene kadar ¢ocuklarin aile egitimi almasi lazim. Temizlik, ondan sonra yani
genel bilgileri almasi lazim, ¢ocugun iyi egitim almaya istekli bir duruma gelmesi lazim. Ama aile YiBO’ya
gondeririz diye hani, sanki ¢ocuk kendisinden ¢ikmis gibi diisiinmeye bashyor halbuki ¢ocugun anne babaya
24 saat ihtiyac1 var. Cocuklar hani buraya gelirken dedigim gibi belli alt yapisi olusmasi lazim, o alt yap:
olmadigindan dolay1 1. kademeye dair okuma yazma olay1 ne kadar basarili olursa 2. Kadememiz de daha iyi
olur.

Daha sonra %33,33 ile yatili okulda 6gretmen eksikligi nedeniyle birlestirilmis siuf okutulmas:
gelmektedir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir.

Y2: Mesela bizim burada 2.-3. sinif birlestirmis simif ki magdur olan ¢ocuklar var. Birlestirilmis simnif
soyle ortaya giktr. Ogretmen dogum iznine ayrildi sonra gretmen bulunamadi, bulunabilir miydi? Tabi ki
bulanabilirdi. Gereken yapildi m1? Gereken tabi ki yapilmadi yani. Niye yapilmadi? YIBO'daki 6grenciler icin
onem veriliyor ama hani disaridan 6yle gortiniiyor. Cocuklara ¢ok iyi 6nem veriliyor istedikleri her sey yapryor
ama yeri geldigi zaman ©nem verilmiyor, mesela birlestirilmis smuf icin 6gretmen bulanamaz miydi?
Bulunabilirdi. Merkez [lkégretim Okulu'ndaki bir 6gretmen askere gitti onun yerine ticretli gretmen bulundu.
Bulmak isteyince bulunuyor ama buna gerekli 6nem verilmiyor niye? Bir sekilde gider, hallolur devam eder
gibi dustinultiyor. Niye? Ciinkii bu g¢ocuklarin velilerinin kag tanesi gelip “bizim c¢ocuklarinin 6gretmeni
dogum izine ayrildi, bunlar birlestirilmis sinif olamaz” diye hangisi gelip okul miidiiriine ¢ikt1 veya sikayetci
oldu? Gereken yerlere bildirdi mi hig biri bildirmedi.

Daha sonra %33,33 ile okulda 6gretmen kadrosunun siirekli degismesi, oturmus bir kadro olmamasi
gelmektedir. Katilimcilarin bu konudaki gortisleri asagida verilmistir.

Y2- ikincisi 6gretmen kadrosu bilmiyorum buna yapacak bir sey var mi1 yok mu, bilmiyorum ama
ogretmen kadrosunun stirekli askere gitmesi, birilerinin siirekli dogum iznine gitmesi degisik durumlar bunlar
¢ok olumsuz etkiliyor okulu. Birlestirilmis smiflar ortaya gikiyor. Derse girecek 6gretmen bulunmuyor. (...)
Ama boyle kirsal bolgelerde, kimisi es durumundan gidiyor kimisi askere gidiyor, sundan bundan gidiyor.
Ogretmen kadrosu oturmadig1 icin ve egitsel basar1 seviyesi diisiiyor. Cocuk 2 yilda 5 6gretmen degistiriyor
ikincisi bu. (...)O hayati mevzular aile, art1 okuldaki 6gretmen problemi, yonetici problemi gibi noktalar; hani
fiziksel sartlar bir sekilde eksik olsa da devam edebiliyor; ama ¢ocugun ailesinin ilgisizligi, yonetimin kalici
olmamasi, 8gretmenin kalic1 olmamas: siirekli bir seylerin degismesi ¢ocuklarin egitsel basarisin1 olumsuz bir
sekilde etkiliyor.

Daha sonra %33,33 ile zorunlu egitimin olumsuzluklarinin bu okulda hissedilmesi gelmektedir.
Katilimcilarin bu konudaki gortisleri asagida verilmistir.

Y3: Yatili okullarda gorev yapmak ilk defa karsilastigim, zaten ilk atama yerim oldugu icin ilk basta
biraz zorluklarimi yasadik, zamanla alistik. Aslinda yatili okullarin ¢ok biiyiik bir problemi yok. Problem
aslinda tim ¢ocuklarin zorunlu egitim kapsaminda ayni okula toplanmasindan kaynaklanan bir sorun var.
(...)Onun disinda bence cocuklarda bilissel seviye problemi var. Tekrar basa donmiis gibi olacagim ama
zorunlu egitimden dolay1 buraya gelip zoraki okutulmaya calisilan ¢ocuklardan kaynaklanan problem var.
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Aslinda hani 6gretmen olarak, yonetim olarak ya da bulundugumuz ortam olarak bir problem oldugunu
dustinmiiyorum. Cocuklarin algisal olarak problemli oldugunu diistiniiyorum. Bu ¢ogunlukta olunca...

Daha sonra %33,33 ile 6grencilerin ¢ogunlugunun diisiik algida olmas1 gelmektedir. Katilimcilarin bu
konudaki gortisleri asagida verilmistir.

Y3: Bence cogunlugun algilart diisiik. flgi agisindan baktigimizda 6gretmen arkadaslarimiz ve ben gok
sey yapiyoruz. Pek ¢ok miikemmel seyler ortaya ¢ikiyor ama ¢ocuk bunu alamiyorsa da algisal olarak yeterli
olmuyor ki bunu goriiyoruz, o sirada da yapacak hicbir sey olmuyor.

Daha sonra %33,33 ile ogrenciler arasinda seviye farknin olmasi gelmektedir. Katiimcilarin bu
konudaki gortisleri asagida verilmistir.

Y3: Okuldaki dgrencilerin ¢ok biiytik bir boliimii olmamakla birlikte basarili olan 6grencilerimiz da var
tabi. Yani bu ¢ocuklar kirsal kesimden gelmelerine ragmen ¢ok miithis zekalarmin oldugunu ve en ufak bir
yonlendirmede ¢ok farkli ortamlarla karsilasabiliyoruz. En ufak bir bilgi aktariminda onu kapip tizerine bir
seyler ekleyip ortaya ¢ok daha degisik seyler ¢ikaranlar da var tabi ki.

Daha sonra %33,33 ile bazi durumlar sebebiyle 6gretmen eksigi yasanarak bazi derslerin bos ge¢gmesi
gelmektedir. Katilimcilarin bu konudaki gortisleri asagida verilmistir.

Y2- Baska problem: siirekli 6gretmen degismesi, 8gretmenin askere gitmesi, dogum iznine ayrilmasi,
tayinin cikip gitmesi okul igin biiyiik bir problem yaratiyor. Yani bu bakanhigin yilda bir kere tayini olsun
donem ortasinda tayini olmasin durumuna katiliyorum ¢tinkii 8gretmen gidiyor onun yerine bir gelecek mi?
gelmeyince bir dénem bosgluklar, dersleri bos geciyor. Yeni gelen 6gretmenlerin alismasi, 6gretmenin ¢cocuklara
alismasi, ¢ocuklarin 6gretmene alismasi... Ardindan o 6gretmen gidiyor hani stirekli bir sirkiilasyon oldugu
zaman ne ¢ocuk 6gretmenine alistyor ne de 6gretmen o ortama alistyor.

Yoneticilerin okullariyla ilgili yasadiklar: egitsel sorunlar hakkindaki goriislerini yorumlarsak; bolgenin
geri kalmis olmasiyla egitime 6nem vermemesi, pansiyondaki 6grencilerle yakindan ilgilenerek etkilenen
ogretmenlerin psikolojik sorunlar yasamasi, yonetim, 6gretmen ile veli isbirliginin yeterli olmamasi, okul
yonetimiyle ogretmenler arasi isbirliginin yeterli olmamasi, 6gretmenlerin maddi sikintilarin1 derslere
yansitmasi, 6grenci velilerinin kendi ¢ocuklariyla ilgilenmemesi, 6grencilerin almis olduklar1 temel egitimde
eksiklik olmasi, yatili okulda 6gretmen eksikligi nedeniyle birlestirilmis sinif okutulmasi, okulda 6gretmen
kadrosunun stirekli degismesi, oturmus bir kadro olmamasi, zorunlu egitimin olumsuzluklarinin bu okulda
hissedilmesi, 6grencilerin ¢cogunlugunun diisiik algida olmasi, dgrenciler arasinda seviye farkinin olmasi, bazi
durumlar sebebiyle 6gretmen eksigi yasanarak bazi derslerin bos ge¢mesi gibi sorunlar: dile getirmislerdir.

3.3. Yoneticilerin Bu Okulda Degistirilmesi Gereken Durumlar Hakkindaki Goriisleri

Bu probleme yanit bulabilmek amaciyla yoneticilerin yatili okulda degistirilmesi gereken durumlar
hakkindaki gortisleri ile ilgili frekans ve % dagilimi belirlenmistir. Tablo 4’de elde edilen veriler goriilmektedir.

Yoneticilerin bu okulda degistirilmesi gereken durumlar hakkindaki goriislerini yorumlarsak; ilk sirada
%100 ile okulun saglik personelinin olmamasi gelmektedir. Katilimcilarm bu konudaki gortisleri asagida
verilmistir.

Y1- Cunkii belki biraz sonra soracaksmuz ozellikle saglik personeli agisindan okulumuzun norm
kadrosu var ama iki sefer resmi yazi vermemize ragmen siz neden bunu istediniz neden bu personeli istediniz
diye soran bile yok. (...) Yani boyle bir devlet anlayisi bana gore olmaz yanlistir. Madem bu okulu buraya
yapiyorsunuz, bu personeli buraya veriyorsaniz o halde bu ekipmanlar1 bu personeli de vereceksiniz ki
cocuklarmmizin bagina bir sey geldigi zaman arkadaglarimizin bu geng 6gretmen arkadaslarimizin eli ayag:
titremeyecek, bizlerin psikolojisi bozulmayacak.

Y2- Okulun imkanlar1 eksik hemsire eksik, 24 saat hemsire olmasi lazzim burada arti, ambulans olmasi
lazim. itfaiyesi olan YIBO'lar dahi var, kesinlikle bu okula bir tane hemsire olmasi lazim, ambulans olmasi
lazim. Biz burada ambulans olmadig1 zaman, benim arabam yok. Notbetci 6gretmene de arabasiyla stirekli
saglik ocagina gotiir denmiyor ama gotiirtiyor. Aymi zamanda saglik ocagr da gereken imkanlara da sahip
degil, cocuklarin gogu kolu kirildiginda veya anlasilamayan bir hastalig1 oldugunda hemen Manavgat'a sevk
ediliyor, bizim bu ¢ocuklar: stirekli Manavgat'a getirip gotiirme imkanimiz gok kisitli. Ailelerine de ailesi 50
km. uzakta oturuyor onun ailesini o cocugu gelip gotiirmesi ¢ok biiyiik dert yani. Hemsire kesinlikle lazim
okula arti ambulans ¢ocuklar gece yaris1 hastalaniyor buradaki saglik ocaginda halledilemeyen problemler
oluyor, ¢ocuklarin Manavgat’a gotiiriilmesi geriyor kesinlikle bu okula bir tane hemsirenin olmasi lazim.
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Y3: Okulda personel eksigi fazla. En basta pansiyonu ele alacak olursak orada sabit bir hemsirenin,
sabit bir doktorun mutlaka orada yatili olarak kalmasi gerekiyor.

OKULDA DEGISTIRILMESI GEREKEN DURUMLAR Y| Y| Y3]|F %
1 2
Okulun saglik personelinin olmamasi V N \ 3 | 100
Internetin bolgenin sartlarindan dolay: sik sik ariza vermesi R N 3 | 100
Okulun fiziksel eksikliklerinin olmas1 V N N 3 | 100
Ust makamlarin yéneticilere yeterli yardimda bulunmamasi R 2 66,66
Okulda giivenlik personelinin olmamasi N B 2 66,66
Yatili okulda kapali spor salonunun olmamasi N N 2 66,66
YiBO yoneticilerinin kadrolu degil, vekil olmas: N B 2 66,66
Yonetici olarak tecriibeli olmama N N 2 66,66
Kaynastirma durumundaki 6grencilerin aileler yiiziinden RAM’a yénlendirilememesi N B 2 66,66
Yoneticilerin okuldaki isleri ¢gzmelerinde 6nlerinde engellerin olmasi N 1 33,33
Okul sofdriiniin evinin uzakta olmasi sebebiyle sorun yasanmasi N 1 33,33
Okula gelen 6grencilerin saglik problemlerinin 6gretmenleri yipratmast N 1 33,33
Okulda biiro memurunun olmamasi N 1 33,33
Okulun tesisatindan anlayan personelin okulda olmamasi3 N 1 33,33
Ogrencilerin bog zamanlarim degerlendirecekleri etkinliklerin yetersiz olmast N 1 33,33
Okulun fiziksel eksikliklerinin giderilmesi igin {ist makamlara ulagilmast ancak cevap | 1 33,33
almamamast
Ogrencilerin interneti kullanma imkanlarmin olmamasi N 1 33,33
Yonetici ve 6gretmenin ihalelerle ugrastirilmasi sonucu egitimle daha az ilgilenmesi N 1 33,33
YIBO'da birlestirilmis smif egitimi verilmesinde yonetimin ve iist kurumlarimn ilgisizligi N 1 33,33
Yemek ihalesine tek sirket katildig; igin yemek kalitesinin diigiik olmas1 N 1 33,33
YIBO'daki lojman sayisinin yetersiz olmast N 1 33,33
Smuf kitapliklarinin yetersiz olmasi N 1 33,33
Ogretmenlerin nsbet tutmamak istemesinin okulu sikintiya sokmast N 1 33,33
RAM'a yénlendirilen 8grencilerle RAM'1in yeterince ilgilenmemesi N 1 33,33

Tablo 4: Yoneticilerin Yatili Okuldaki Degistirilmesi Gereken Durumlardan Sisteme Yénelik Olanlar Hakkindaki Goriislerine fliskin
Frekans ve Yiizde Dagilimi

Daha sonra yine %100 ile okulun fiziksel eksikliklerinin olmas1 gelmektedir. Katilimcilarin bu konudaki
goriisleri asagida verilmistir.

Y1: Mesela okulumuzun pansiyonunun tuvaletleri baya biiytik problem oralar1 boyatmadik bile ¢tinkii
yukaridan su akiyor, tesisatimizin degismesi yenilenmesi gerekiyor. Pansiyonumuzun aymn sekilde, yine
pansiyonumuzun tizerindeki giin 1simin biyiik bir boliimii ¢alismiyor zaten galistiramamuslar. (...)Giin
1stlarimizin oradan inmesi gerekiyor, ¢tinkii kullanilmiyor, kullanilmayinca da gatiya zarar veriyor, su

geciriyor. Onunla ilgili tesvik raporlar1 gelmedi, kesif yapildi. Ama tabi yukaridan onay alinmadig: stirece
bizim yapabilecegimiz hicbir sey yok. (...)Onun disinda yukaridaki tuvaletlerimizin de buyiik boliimiiniin
degismesi gerekiyor onlar1 da degistiremedik. Ama iste yaz1 geldigi zaman personelimizle bir seyler yapmaya
calisacagiz. Yine okul bahgesinde bulunan projelerden dolay: elektrik direkleri var kiiciik boylu aydinlatma
direkleri onlar atil degil bunlarin kaldirilmasi i¢in miiracaat ettik. Ctinkti onlar su an zararl.

Y2- Onun haricinde pansiyonun {izerinde giines enerjisi sistemi var zamaninda yapilmis ama simdi
devre disi, o ugrasiliyor. (...) Onun haricinde elektrik problemimiz var, stirekli gelip giden elektrigimiz ¢ok
biiytik sikintiya sokuyor bizi, jeneratére 6 ayda bir 1000-1500 litre mazot almamiz gerekiyor ki o da devlete ek
bir yiik yani. Jenerator zarar, jeneratérde dengesiz gidip gelen elektir sonucu yanma oluyor tabi o da ayr1 bir
masraf. Gegenlerde ayrnisi oldu yani elektrigin dengesiz gelip gitmesinden dolay1 yandi, durduk yere 750 lira
masraf ¢iktt. Onun haricince ek bina, gocuklarin ihtiyact olan, futbol sahasi var basketbol sahasi var baska
ihtiyaglar1 olan bir sey yok yani.

Y3- Yatili okul gocuklar yemege sirayla aliniyor, iistii kapali bir ortamimiz yok. Yazin sicaktan kisin
soguktan koruyacak bir alanimiz yok mesela. Cocuklarin en biiyiik eksikliginin bu oldugunu diistintiyorum.
Cocuklar disarida sira oluyorlar, yeri geliyor yagmur yagiyor, yeri geliyor saatlerce disarida bekledikleri
oluyor. Ustii kapali bir yer derken cocuklar yeri geliyor yagmur yagiyor yeri geliyor sicakta giinesin. altinda
kaliyorlar ve onlar1 bundan koruyacak kapali bir alanimiz yok. En azindan tistiiniin brandayla kapli bir yer bile
olsa oyle bir eksikligimiz var. Onun disinda kapali spor salonumuz olacak alanimiz var ama bunu yapacak
gerekli izini alacak yerler problem oluyor. Onun pesine diismek lazim.
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Daha sonra %100 ile internetin bolgenin sartlarindan dolay1r sik sik ariza vermesi gelmektedir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir.

Y1- Mesela e-etiit diye bir uygulamamiz basladi. Burast hava yagdigi zaman fisi cekmemiz lazim.
Paratonerimiz var ama kag seferdir biitiin telefon santralimiz modemlerimiz yaniyor. Ne kadar dikkat etsek de
yine gecen hafta biitlin sistemimiz alt tist oldu. Bir tek miuidiir odasindaki internetimiz var su anda. Belki
arkadaslarimiz bize kiziyor, niye yapilmadi diye ama bir iki hafta sonra ancak gelebileceklerini soylediler.

Y2: internet imkani burada biraz problemli, internet imkanimiz kisitli. Nasil kisitli, biz bundan 3-4 ay
once ihale yaptik, modem kullanima basland: ama buranin simsekli yagisli oldugu icin siirekli simsek olay1
olmasindan dolay1 yaniyor mesela 2-3 ay once elektrik panosu yandi. Onun haricinde buraya gelip gitme
imkdmimiz yok, bir bilgisayarciy1 ¢agirtyorsunuz 2 hafta sonra geliyor. Bir modem arizalaniyor, bilgisayarciy1
cagiyorsun 2 hafta sonra geliyor. Sehir merkezinde uzak oldugu icin de gelen adam da onun parasini aliyor,
almasi gereken paramn 2 katini aliyor, gecen bir jeneratdr yandi sadece 350 lira para aldi. Internet kullamim
imkéan gercekten ¢ok ugrastik biz bu bilgisayar kullanma imkan ile ama stirekli simsek carpmasi oldugu icin
modem yaninca, modem yaninca da tekrar kullanilmasi durumunda 2 hafta geciyor, ayni sey stirekli tekrar
ediyor.

Y3: Internet imkanlar1 var fakat interneti engelleyecek bir ortam da var. Nasil bir engel derseniz
bulunulan doga sartlars, stirekli yagmur, simsek altinda olan bir yerdeyiz ve bu da okulun elektrik donanimina
cok fazla zarar verdigi icin ¢ok fazla ¢ocuklar1 o ortamda bulunduramiyoruz. Ciinkii mahrumiyet bolgesinde
oldugumuz icin en ufak bir arizay1 gidermemiz giinleri, hatta aylar1 aliyor. Hem maddi olarak da sikintist
oluyor, buraya gelecek olan gorevliler ya da bu isin tamiratin1 yapacak kisiler biraz daha sikintili geliyor
buraya. Hani imkan var ama sartlar uygun degil, cogu zaman da engellemeye kadar gidiyor.

Daha sonra %66,66 ile {iist makamlarin yoneticilere yeterli yardimda bulunmamasi gelmektedir.
Katilimcilarin bu konudaki gortisleri asagida verilmistir.

Y1- Ama idareci olarak tabi okulumuzun bulundugu cografi yapidan dolay: iste geri kalmighgimdan
dolay1 biraz da bizi {ist makamlarimiz anlarsa islerimizi galismalarimizi yaparken yoneticilerimiz {ist
yoneticilerimiz bizleri anlarsa, sikintilarimizi dikkate alirlarsa hicbir seyin c¢oziilemeyecegine yani ben
inanmiyorum.

Y2: flge Milli Egitim ile tabi ki kopukluk var, nasil bir kopukluk var, YIBO her isi kendi haledebilir diye
distiniliiyor. YIBO'ya gereken ilgiyi gosterilmiyor niye? YIBO'nun imkanlari cok biiytik. Istedikleri her sey her
an olabilir diye dustiniiliiyor. O yiizden gerekenler yapilmiyor. YIBO biraz boyle kendi kendine birakiliyor,
kendi haline birakiliyor. ilce Milli Egitim Midiirti de pek ilgilenmiyor. O da Giindogmus'taki olumsuz
durumdan dolay1 vekil oldugu igin gereken ilgiyi gostermiyor. Hani herkes giinii kurtarma pesinde o ytizden

ileri vadede hig bir zaman diistintilmiiyor. (...) Evet, elektrik problemleri var. Yani bolge ile olan iliski
elektriklerin hi¢ gelmemesi, belediye bagkan1 YIBO'nun problemleri ile ilgileniyor mu, hayir... Belediye kendi
kendilerine yetemiyor ki YIBO ile ilgilensin. (...)Belediyenin imkanlar1 da yok. Okulun bir kanalizasyon
sorunlar1 oluyor vidanjor gondermeleri igin 40 kisinin araya girmesi gerekiyor.

Daha sonra %66,66 ile okulda giivenlik personelinin olmamasi gelmektedir. Katilimcilarin bu konudaki
gorisleri asagida verilmistir.

Y2- Onun haricinde diizeltilmesi gereken personel eksikligi yok, personel eksikligi su konuda var
giivenlik eksikligi var, hani kapida bir giivenlik yok. Tamam, kalorifercisi var memuru var su var bu var ama
glvenlik, ¢cok biiytik bir eksiklik. Onun haricince, onun haricince baska bir sey yok.

Y3- Onun disinda gitivenlik problemi var. Tamam, burada calisanlar okulun gevresindeki gtivenligi
saglamaya calistyorlar ama bir gitivenlik sirketinden gelecek isin uzmanlar1 kadar bu isi anlamazlar. Daha
profesyonel yapmak varken, baktigin zaman belli basli noktalarda eksiklikler var. Onun disinda bir eksigimiz
oldugunu distinmiiyorum c¢tinkii baktigimizda temizlik acisindan olsun, diger islere kosusturan personel olsun
onlar tamam.

Daha sonra %66,66 ile yatili okulda kapali spor salonunun olmamasi gelmektedir. Katilimcilarin bu
konudaki gortisleri asagida verilmistir.

Y2: Fiziki sartlarda eksiklik yok gibi bir sey yani, cocuklarin ihtiyaci olan her sey var, ama ¢ocuklar igin
kapal1 spor salonu yapilabilir mesela. Hani bolge biraz problemli bir bolge, yagmuru var o ytizden kapali bir
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spor salonu olmasi, desten sonra vakitlerini de orada gecirebilirler veya beden egitimi derslerini orada
gecirebilirler.

Y3: Fiziki sartlarda aslinda giderilebilecek belli bash eksiklikler var. Bunu milli egitime kabul
ettirebildiginde yani spor salonu en buiyiik eksiklik bu.

Daha sonra %66,66 ile YIBO yoneticilerinin kadrolu degil, vekil olmasi gelmektedir. Katilimcilarin bu
konudaki goriisleri asagida verilmistir.

Y2: Tabi ki saglanamiyor isbirligi, niye? Biz de gorevlendirmeyiz burada, yoneticilikte
gorevlendirmeyiz. Buraya bir kadrolu miidiir yardimcist en son ne zaman geldi o da ¢ok uzun zaman 6nce
gelmistir. YIBO'larin oncelikle yonetimin bir kadrolu yonetici olmast lazim. Bir miidiir, mtdiir bagyardimcis
arti ti¢ tane midir yardimcisi olmal. Milli Egitim Midirligi'ntin, Bakanhigm bu konuyla yakindan
ilgilenmesi lazim, niye? Gorevlendirilme oldugu zaman egitime gereken ilgi gosterilmiyor. Ben
gorevlendirmeyeyim benim séyledigim sey kadrolu miidiir bagyardimcisina ne kadar etki eder veya Ilge Milli
Egitim’e ne kadar etki eder? Hani bu biraz da bizim inisiyatifimizde, bizim soztimiizle olabilecek bir sey degil
yani.

Y3: Okulun sisteminin isleyisini diistindtigtimiizde, kadrolu olarak birilerinin bu isi tistlenmemesi
bence problem yasatiyor. (...) Onun disinda bunu uygulamaya kalktigimda ki yillar alacak. Bence bu tarz
okullara kesinlikle kadrolu, deneyimli ve yillarin birikimini almis insanlarla yonetim kismini en basta halledip
daha sonra dgretmen arkadaslarla da birlikte ¢ok daha giizel ortam olacagim diistintiyorum. Biz yine bir
aradayiz ama olsun yetersiz kaltyor. Her tiirlti konuda baktigimizda. (...)En biiytik sikint1 zaten acemilik. Onun
disinda olaylara yonetim goziinden bakarak ¢dziim tiretememek. Coztim tiretmeye calistiginda yeni gelmissin
ve Ogretmen arkadaslarin arasindan c¢ikip oraya oturmak ¢ok fazla etkili oldugunu distinmiiyorum. Ciinkii
diin sakalastigin bir insana yarin ¢agirip da sunu yap, bunu yap demek ¢ok zor. En biiytik sikintis1 bu.

Daha sonra %66,66 ile yonetici olarak tecriibeli olmama gelmektedir. Katilimcilarin bu konudaki
gorusleri asagida verilmistir.

Y2: Ben zaten 6 aylik 6gretmendim, ondan sonra gorevlendirmeyle miidiir yardimciligina basladim.
Benim daha 6gretmenlikteki gerekli bir tecriibem yok, miidiir yardimciligini da tabi ki belli bir tecriibe, birikim
gerekiyor, onlara da sahip olamadigim i¢in gorevimi de dort dortlik yapamiyorum. Zorunlu hizmet
bolgelerinde bu her zaman boyledir... Tecriibeliler hep merkezdedir, hani kimse burada durmak istemiyor.
Gereken hizmet stiresini dolduruyor gidiyor. Tecriibeli insanlar buraya gelmek istemiyor. Yeni gelenler de
tecrtibesiz oldugu icin -bizim okulumuzda oldugu gibi-6gretmenler tecriibeli degil, yar1 yariya tecrtibeliler var
tecriibesizler var genelde. Okul yonetimi tecriibeli mi? Daha 6nceki okul miidiirtimiiz 6 ay galisti, o da baya bir

sikint1 yasadi, ¢evreye uyum problemi vardi artt burada okula uyum problemi vardi, 6 sonra tayinini
istedi gitti. Muidiir basyardimcist miid{ir oldu.

Y3- Art1 bende mesela bu ise yeni girdim, yonetim isinde yaklasik 4-5 aydir icindeyim. Soyle baktigim
zaman ben 6gretmenligi bile daha dogru diizglin yasamamusken yonetim isi uydurma ya da yerini doldurma
agisindan bulunmus gibi oluyor. Ciinkii ben bu isi 6grenmeye kalksam bile benim bu en azindan yonetimi
ogrenmem bile bir senemi alacaktir.

Daha sonra %66,66 ile kaynastrma durumundaki ogrencilerin aileler yiiziinden RAM’a
yonlendirilememesi gelmektedir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir.

Y2- YIBO basarisiz oluyor niye oluyor? Bin bir tiirlii cocuk geliyor YIBO’ya, okuma yazma bilmiyor,
kaynastirma ogrencisi, bir ton kaynastirma ogrencisi var okulumuzda. Kaynastirma ogrencisini biz
yonlendiriyoruz RAM’a ama ailelerde farkl bir algilama var, benim ¢ocugum 6ziirlii mii benim ¢ocugum deli
mi diye kiziyorlar, bilmiyorlar...

Y3: Bu ¢ocuklar RAM’a yonlendirilmeye calisiliyor fakat RAM adi altinda bulunan seyi aileler ¢ok
bilmiyorlar. Aileler oraya giden gocugun oziirlii ya da deli oldugunu diustiniiyorlar. O yiizden aile izin
vermeyince boyle bir seye kalkisilamiyor yasal olarak. Aile izin vermeyince biz de o konuda yetersiz kaliyoruz.

Daha sonra %33,33 ile yoneticilerin okuldaki isleri ¢dzmelerinde onlerinde engellerin olmasi
gelmektedir. Katilimcilarin bu konudaki gortisleri asagida verilmistir.

Y1- Tabi bizim okulumuzun gercekten sorunlari var. Biraz sonra bundan da konusacagiz. Ama bu
sorunlarin bircogu ¢oziilemez sorunlar degil. Tabi yonetici olarak insanlarin éniinde bazi engeller var.
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Daha sonra %33,33 ile okul softriiniin evinin uzakta olmasi sebebiyle sorun yasanmasi gelmektedir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir.

Y2: Manavgat’a nasil gotiiriiliiyor, Manavgat’a nobetci 0gretmen esliginde ve okulun arabasi ile
gotiirtilityor. Ama bu tabi ki zor oluyor niye sofor okulda degil yakinimizda bir koy var her giin evine gidiyor.
Sofor burada olmadig: icin gotiiremiyor. Sofériin burada olmasi lazim sonra gorevlendirme yazisiyla
Manavgat'a gotiirmesi lazim zor, ¢ok zor yani... Ama burada 24 saat ambulans olsa ambulans soférii olsa
bunlar hi¢ bir zaman problem olmaz gocuklara bir sey oldugunda gerekli yerlere gotiiriliir.

Daha sonra %33,33 ile okula gelen o6grencilerin saglik problemlerinin 6gretmenleri yipratmasi
gelmektedir. Katilimcilarin bu konudaki gortisleri asagida verilmistir.

Y1- Ama tabi ki yatili ilkogretim bolge okullarinin bizim sistemimiz bana gore yanlis. Buras: yatili bir
okul yatili bir okula devlet parasiz yatili sinavini kazanip yatili okulu kazanip gelen 6grencilerimizin saglik
kurulu raporu isteniyorsa bu tiir okula da bu raporu alarak gelmesinde fayda var.

Daha sonra %33,33 ile okulda biiro memurunun olmamas: gelmektedir. Katilimcilarin bu konudaki
goriisleri asagida verilmistir.

Y1- Yani bu konuda %90 ben yaklasimimizin dogru oldugu diistincesindeyim. Ama bizim eksigimiz
yok mudur iste personel anlamda o6zellikle yardimci personelde biiro memurunun olmamasi, saglik
personelimizin olmamasi yani isin uzmani olan yardimci hizmetlilerimizin olmamas: ayr1 bir sikint1 tegkil
ediyor. Onu da ¢6zmeye calisiyoruz gayret ediyoruz.

Daha sonra %33,33 ile okulun tesisatindan anlayan personelin okulda olmamasi gelmektedir.
Katilimcilarm bu konudaki goriisleri asagida verilmistir.

Y1- Ciinkt ilgemiz 6yle bir yer ki kiictik oldugu igin bu okulumuzun tesisatin1 ¢alistirdigimiz zaman
ortaya citkan sorunu ¢ozecek esnaf yok ya Manavgat'tan, ya Karaman’dan, ya Antalya’dan, ya da Konya’'dan
gelmesi lazim. Bunlar olunca da iste islerimiz aksiyor. Bunun igin bu tiir islerden anlayan personele fazlasiyla
ihtiyag var.

Daha sonra %33,33 ile 6grencilerin bos zamanlarini degerlendirecekleri etkinliklerin yetersiz olmasi
gelmektedir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir.

Y3: Okulun kaynaklar yeterli. Dedigim gibi ¢ocuklarin ¢ok fazla alanlar1 yok. Yatili okulda kendilerini
gelistirecekleri kiittiphanemiz var, bilisim sinifi var ama onun disinda her hangi bir sey yok. Cocuklarin rahat
rahat kendilerini ifade edecekleri alanlar yok. (...)Cocuklarin bos vakitleri genelde etiit disinda sosyal

Etkinliklerle doldurulmaya calisiliyor. Disarida ¢cocuklar kendi oyunlariyla zaten kapali bir bahgesi yok.
Kendince uydurduklar1 oyunlariyla degerlendiriyorlar. Onun disinda film izlettiriliyor, miizik dinlettigimiz
anlar oluyor. (...) Aslinda yeterli degil. Ctinkii ¢ocuklarin alanlar1 ¢ok kisitli. Bulunduklar: alanlarda da basarili
olabilecekleri alanlar ¢ok kisith. En azindan carsis1 olan bir yer ya da genis bir yer olsa ¢ok daha farkli alanlara
yonelebilirler. Mesela sinema olsun, tiyatro olsun buralarda eglenebilirler. Buralarda dyle imkéanlar1 yok o
ylizden bos vakitlerini ¢ok iyi degerlendirdiklerini diistinmiiyorum.

Daha sonra %33,33 ile okulun fiziksel eksikliklerinin giderilmesi igin {ist makamlara ulasilmasi ancak
cevap alinamamasi gelmektedir. Katilimcilarin bu konudaki gortisleri asagida verilmistir.

Y1: Evet, hem yazili hem so6zlii iki kere ilettik ancak Ttirkiye’deki sistemin isleyisi ortada. Bir yerlerde
tanmidigin, bir yerlerde samimi oldugun kisiler olmadig1 zaman ne kadar yazsaniz nafile kalyor. Bizim {ist
makamlara okulumuzun kazan dairesiyle ilgili, efendim tuvaletleriyle ilgili yani genel fiziki gortintimiiyle ilgili
rapor yazmistim, bize yardimci olunmasi icin yazi yazmamiza ragmen ne aradilar ne sordular. Ama ilde
toplantida ozellikle dile getirdim ozellikle sube miidiirtine, sag olsun raporu buldu 1 hafta sonra kegfe
miihendis yolladilar. Sorunumuza derman oldular mi1? Haywr, ¢denek gondermeleri lazim. Gonderecegiz
dediler ama bir ay gecti hala oyle bir sey yok. (...)Glin 1silarimizin oradan inmesi gerekiyor, ctinkii
kullanilmiyor, kullanilmayinca da gatiya zarar veriyor, su gegiriyor. Onunla ilgili tesvik raporlar1 gelmedi, kesif
yapildi. Ama tabi yukaridan onay alinmadig; siirece bizim yapabilecegimiz hicbir sey yok.

Daha sonra %33,33 ile Ogrencilerin interneti kullanma imkanlarmin olmamas1 gelmektedir.
Katilimcilarin bu konudaki gortisleri asagida verilmistir.

Y2- Benim odamda bile internet yok kabloda problem var bununla ilgilenecek bir bilgisayar
Ogretmenimiz yok ki o bilgisayarcilart da ¢agirdigimizda hemen gelmiyor ulasimi zor bir bélgede oldugumuz

igin, gelen giden de pek olmuyor. Internet kullanim1 yok. Halbuki bizim dynet uygulamamiz var, cocuklarin bu
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uygulamay1 yapmasi gerekiyor. Uygulamiyor biz yapiyoruz. Cocugun arastirmasi gereken seyler oluyor, cocuk
arastiramiyor arastirma ¢devi oluyor sosyal bilgilerinden, fen bilgisinden, teknolojik tasarimdan ne yapiyor
gidiyor o 6gretmenine soyliiyor. Kiitiiphanede bulamiyor tabi. Cocugun daha fazla arastirmasi gerek seyler var
kiitiphanede bulamayinca 6gretmenlere soyliiyor, “hocam sunu bulabilir misiniz bana getirebilir misiniz”
diye. Internetin eksikligi ¢cok biiyiik, onun bir an 6nce giderilmesi gerekli ama giderilebilir mi? Zor, niye?
Ciinkii simsek, paratonerde bir sorun var. Internet ok biiytik bir eksiklik okulda YIBO gibi bir yerde kesinlikle
internetin 24 saat olmasi lazim...

Daha sonra %33,33 ile yonetici ve 6gretmenin ihalelerle ugrastirilmasi sonucu egitimle daha az
ilgilenmesi gelmektedir. Katilimcilarin bu konudaki gortisleri asagida verilmistir.

Y1- Art1 yatili okullarda devletimiz gercekten giizel 6denek gonderiyor, tesekkiir ederiz. Ama 6zellikle
hizmet alimi, mal alimi, ihale komisyonu gibi komisyon islerinde ihale mevzuatimi ¢ok iyi bilen mutlaka
personele acilen ihtiya¢ var. Biz ogreninceye kadar 1 yili gegiyor. Dolayisiyla yoneticilerin oniintin agilmasi
lazim, tabi komisyonun marifetiyle yapmak lazim ama son yillarda 6gretmen arkadasimiz egitimciligin disinda
baska ytikler ytiklenir oldu. Sadece bu okulda degil diger yerlerde de bunu goreceksiniz, biz yasayarak
ogrendik. Ozellikle gretmenlerimiz artik biiro memuru gibi calisiyor. Calismak zorunda bunun magdurlart
var. Zaten bu sekilde davranislarla biz 6gretmenin beynini yoruyoruz. Onun i¢in 6gretmenimiz biraksin
ogretmenlik isini yapsin.

Daha sonra %33,33 ile YIBO'da birlestirilmis smif egitimi verilmesinde yonetimin ve tist kurumlarmn
ilgisizligi gelmektedir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir.

Y2- Birlestirilmis simifta kim eksik? Okul yonetimi eksik tabi ki, niye? Gereken yapilmadi, 6gretmen
bulunmadi bulunabilir miydi tabi ki bulanabilirdi, eksiklik bu. flge Milli Egitim’e bildirilmedi, okul icinde
halledilmeye calisildi ama okul yonetimi kendi kendine yapmaya calist1 yapamad. flge Milli Egitim sikistirildi
m1 bu konuda tabi ki sikistirilmadu. flge Milli Egitim Mudiirt YIBOyla ne kadar ilgileniyor? O da ayr1 bir
mesele zaten. Buradaki ¢cocuklarin magdur olmasi, onu, yani ilce Milli Egitim’i ne kadar rahatsiz ediyor o da
ayr bir tartisma konusu yani...

Daha sonra %33,33 ile yemek ihalesine tek sirket katildigi icin yemek Kkalitesinin diistik olmasi
gelmektedir. Katiimcilarin bu konudaki gortisleri asagida verilmistir.

Y2: Okulda personel eksikligi yok ama pansiyon olarak diuistiniirsek, mesela bir yemek ihalesi
yapiyoruz bir tane sirket geliyor. Mecbur o sirket kazaniyor, o sirket de biliyor ki onun haricinde yemek

Ihalesini alacak hi¢ kimse yok. O ytizden gerekeni yapmiyor bayat ekmek geliyor biz 1 kere 2 kere
soyliiyoruz sdyleyince bir sey degismiyor. Bayat ekmek getiriyor, siirekli aym yemekleri yapiyorlar. Bir
seylerden kagiyorlar yani, bizim onlara mecbur oldugumuzu biliyorlar o yiizden bunu kullaniyorlar. Ona
dikkat etmiyorlar.

Daha sonra %33,33 ile YIBO'daki lojman sayisimin yetersiz olmast gelmektedir. Katiimcilarin bu
konudaki gortisleri asagida verilmistir.

Y2- Onun haricinde 6gretmenler icin lojman eksikligi var.10 daire var halbuki okulda 20 6gretmenin
calismasi gerekiyor.20 6gretmen galisiyor 10 daire var yani daha lojman olmasi gerekiyor yani.

Daha sonra %33,33 ile smuf kitapliklarmin yetersiz olmasi gelmektedir. Katilimcilarin bu konudaki
gorisleri asagida verilmistir.

Y2: Okulda kaynaklar benim gordiigtim kadariyla, sinif kitapliklar: biraz daha zenginlestirebilir yani.
Yiiz temel eserler haricinde kitaplarin olmasi lazim, sadece yiiz temel eseri okumamasi lazim ¢ocuklarin. Genel
anlamda zaten kitaplar bedava dagitiliyor o olumlu bir durum. Onun haricinde ¢ocuklarinin ihtiyact olan bir
kitap oldugunda okul aliyor, kaynak konusunda sunu istiyorum bu kitabim yok bu kitabim yok diyebilecegi
bir durum yok yani. Cocugun ihtiyaci oldugu sey bir sekilde bulunuyor, okul buna yardimeci oluyor yani.

Daha sonra %33,33 ile 6gretmenlerin nobet tutmamak istemesinin okulu sikintiya sokmas1 gelmektedir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir.

Y2- Niye? Nobet listesini ben yapiyorum yani. Ogretmenin 6zel isi oluyor. Nobetten dolay1 burada
kalmak zorunda kaliyor veya acil bir durum oluyor 6gretmen gitmek zorunda kaliyor, okul magdur duruma
dustiyor. Kimisi de nobet tutmak istemedigi icin rapor aliyor kagiyor o ytizden okul magdur kaliyor, yonetim
sikintiya giriyor, cocuklar sikintiya giriyor.
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Daha sonra %33,33 ile RAM’a yonlendirilen 6grencilerle RAM'in yeterince ilgilenmemesi gelmektedir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir.

Y2: Aileler de bilingsiz artt RAM da bilingsiz. Ben bu islerin nasil dondiigiuni biliyorum RAM’a
gonderiyoruz biz gerekli evraklari, RAM bu cocukta bir sey yok deyip geri gonderiyor. RAM'da bagindan
saviyor yani bugiin burada bir ton ¢ocuk var, neyin ne oldugunu okuma yazmay1 bilmiyor, burnunu bile
silmeyi bilmiyor, cocuk gercekten de kaynastirma gerektiriyor. RAM da bize geri gonderiyor. Kimse isini dogru
diizgiin yapmiyor yani.

Yoneticilerin bu okulda degistirilmesi gereken durumlar hakkindaki goriislerini yorumlarsak; okulun
saglik personelinin olmamasi, okulun fiziksel eksikliklerinin olmasi, internetin bolgenin sartlarindan dolay1 sik
sik ar1za vermesi, iist makamlarin yoneticilere yeterli yardimda bulunmamasi, okulda giivenlik personelinin
olmamasi, yatili okulda kapali spor salonunun olmamasi, YIBO yéneticilerinin kadrolu degil, vekil olmast,
yonetici olarak tecriibeli olmama, kaynastirma durumundaki 6grencilerin aileler yiiziinden RAM’a
yonlendirilememesi, yoneticilerin okuldaki isleri ¢6zmelerinde dnlerinde engellerin olmasi, okul soforiintin
evinin uzakta olmas: sebebiyle sorun yasanmasi, okula gelen dgrencilerin saglik problemlerinin 6gretmenleri
y1ipratmasi, okulda biiro memurunun olmamasi, okulun tesisatindan anlayan personelin okulda olmamasi,
ogrencilerin bos zamanlarini degerlendirecekleri etkinliklerin yetersiz olmasi, okulun fiziksel eksikliklerinin
giderilmesi i¢in tist makamlara ulasilmasi ancak cevap alinamamasi, 6grencilerin interneti kullanma
imkanlarmin olmamasi, yonetici ve 6gretmenin ihalelerle ugrastirilmasi sonucu egitimle daha az ilgilenmesi,
YIBO’da birlestirilmis sinif egitimi verilmesinde yonetimin ve tist kurumlarin ilgisizligi, yemek ihalesine tek
sirket katildig1 icin yemek kalitesinin diisiik olmasi, YIBO’daki lojman sayisinin yetersiz olmas, stmf
kitapliklariin yetersiz olmasi, 6gretmenlerin ndbet tutmamak istemesinin okulu sikintiya sokmasi, RAM’a
yonlendirilen 6grencilerle RAM'1n yeterince ilgilenmemesi gibi konularin degistirilmesi gerektigi belirtilmistir.

3.4. Yoneticilerin Yatili Okulda Yasanan Sorunlara Yonelik Coziim Onerileri Hakkindaki Goriisleri

Yoneticilerin yatili okulda yasanan sorunlarla ilgili ¢6ztim onerileri; kisisel sorunlara yonelik, egitsel
sorunlara yonelik ve degistirilmesi gereken durumlara yonelik ¢oztim onerileri olarak gruplandirilarak
incelenmistir.

3.4.1. Yoneticilerin Kisisel Sorunlarina Yonelik Céziim Onerileri

Bu probleme yanit bulabilmek amaciyla yoneticilerin yatili okulda yasadiklar: kisisel sorunlara yonelik
¢oziim Onerilerine iliskin frekans ve % dagilimi belirlenmistir. Tablo 5.’ te elde edilen veriler goriilmektedir.

KiSISEL SORUNLARA YONELIK COZUM ONERILERI Y1 Y2 Y3 F %
YIBO'da pansiyon nobetini 6gretmenlerin tutmamasi, bunun icin baska N R 2 66,66
personel alinmasi gerekmektedir.

Egitim calisanlarinin maddi durumu diizeltilmelidir. N 1 33,33
Okulda 6gretmenlerin kalmasi icin ek lojmanlar yapilmalidir. N 1 33,33

Tablo 5. Yoneticilerin Okulda Yagadiklar Kisisel Sorunlara Yénelik Coztim Onerilerinin Frekans Ve Yiizde Dagilimu.

Yoneticilerin yatii okulda yasanan sorunlara yonelik ¢6ztim Onerileri hakkindaki gorislerini
yorumlarsak; ilk sirada %66,66 ile “YIBO’da pansiyon nobetini dgretmenlerin tutmamasi, bunun icin baska
personel alinmasi gerekmektedir.” gelmektedir. Katilimeilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir.

Y2: Bu nobet olay1 icin ek personel olabilir. Nasil ¢ocuk esirgeme kurumlarinda veya huzur evlerinde
surada burada cocuklarin yatma, kalkma, barinma gibi faaliyetlerle personel varsa YIBO'larda da artik buna
gecilmesi lazim. Ogretmenin egitimciyim diye gelmesi lazim. Tabi o nobet tutacak kisilerin de egitim almus
insanlar olmast lazzim. Cocuga dislerini fircalatmay1 6gretecek, nasil kasik tutmasi gerektigin saat kacta yatip
kacta kalkmas: gerektigini, bunlari gocuklara dgretebilecek insanlarin gelmesi lazim. Hani belli bir egitimi almis
insanlarin gelmesi hani 6gretmenlerden bu yiikii alsalar daha iyi olacak. (...)Mecbur degil de, nobet olayinin
tamamen 6gretmenlerden alinmasi lazim. Ogretmenlerden alinmadig1 zaman nobet tutugunda dedigim gibi
tam bir giin derse giriyor. O yorgunlukla fazla verimli olamiyor. (...)Hani, tamam ilk geldigi yillarda
performans yiiksek olabilir nobet tutabilir ama zamanla insan yipraniyor belli bir sey birikiyor artik zor
gelmeye basliyor. O ytizden bu nébet sikintisi artik 8gretmenlerin tizerinden alinmasi lazim.

Y3: Ornegin burada sabit kalan diyelim 10 tane bayan 10 tane erkek disaridan gérevlendirilerek orada
belletici 6gretmen yerine bunlar daginik bir sekilde belirli yerlere dagitilarak nobet tutabilir. Nobetci 6gretmen
i¢in bence en biiyilik problem nébet ciinkii hem bedenen hem ruhen ¢ok yorucu oluyor. Her seferinde aymi
yorgunlukla derse geldiginde ve ders anlatmaya basladiginda bu sinifta hem ¢gretmene hem ¢ocuga yansiyor.
Sinirlenmemesi gerekiyor mesela. Cok fazla sinirlendigini diistintiyorum bende nobet tutuyorum. Normal bir
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tepki verecegin anda ¢ok fazla bagirip cagirdigini, kendini yiprattigini anhyoruz. Bunun da hem ¢ocugu hem
seni y1prattigini anliyorsun. Onun i¢in nobet konusu ¢oziiliirse ¢ok daha iyi olacagini tahmin ediyorum.

Daha sonra %33,33 ile “Egitim c¢alisanlarimin maddi durumu diizeltilmelidir.” gelmektedir.
Katilimcilarin bu konudaki gortisleri asagida verilmistir.

Y1- Bir kere egitim calisanlarinin ekonomik durumunun diizeltilmesi lazim. Yani sadece yeme igmeden
ibaret degil hayat. Iste her 6gretmen arkadasimizin ayda, haftada, 15 giinde bir kitabim alabilmesi lazim,
giinliik gazetesini alabilmesi lazim, 10-15 giinde bir tiyatroya gidebilmesi lazim tabi bunlar1 ekonomiye
vurdugumuz zaman zaten bizim aldigimiz iicretle hemen hemen yar1 yariya diiser. Simdi kirada
oturdugunuzu distniin, iki tane ¢ocuk tiniversiteyi okuttugunuzu diistintin simdi ben bunlar1 yasadim ama
iste cumartesi demeden calisarak bugtinlere geldim stikiir Allah'ima ama bu durumu da bulamayan nice egitim
calisanlar1 var gercekten zor bir is Allah herksin yardimecisi olsun.

Daha sonra %33,33 ile “Okulda ¢gretmenlerin kalmasi i¢in ek lojmanlar yapilmalidir.” gelmektedir.
Katilimcilarin bu konudaki gortisleri asagida verilmistir.

Y2- Onun haricinde 6gretmenler icin lojman eksikligi var.10 daire var halbuki okulda 20 6gretmenin
calismas1 gerekiyor.20 6gretmen calisiyor 10 daire var yani daha lojman olmasi gerekiyor yani. Ek lojman,
olmasi gerekiyor.

Yoneticilerin yatili okulda yasanan sorunlara yonelik ¢ozim o©nerileri hakkindaki goriislerini
yorumlarsak; “YIBO’da pansiyon nobetini ogretmenlerin tutmamasi, bunun icin baska personel alinmasi
gerekmektedir.”, “Egitim calisanlarinin maddi durumu diizeltilmelidir.”, “Okulda 6gretmenlerin kalmas: icin
ek lojmanlar yapilmalidir.” gibi ¢6ztim onerileri dile getirilmistir.

3.4.2. Yoneticilerin Egitsel Sorunlara Yonelik Coziim Onerileri

Bu probleme yanit bulabilmek amaciyla yoneticilerin yatili okulda yasadiklar1 egitsel sorunlara yonelik
¢oztim Onerilerine iliskin frekans ve % dagilimi belirlenmistir. Tablo 6’da elde edilen veriler goriilmektedir.

EGITSEL SORUNLARA YONELIK COZUM ONERILERI Y1 Y2 Y3 F %

Yonetim ve 6gretmenler velileri isbirligi icin tesvik etmelidir. N N N 3 100
YIBO'da rehberlik hizmetlerinin daha iyi caligmasi gerekmektedir. N N 2 66,66
Yatil1 okulda 6grencilere sevgi ve hosgorii gosteren personellerin calismasi N 1 33,33

gerekmektedir.
Okulda yonetici-6gretmen isbirligi karsilikli iliskiler diizeltilerek saglanmalidir. N 1 33,33
Yatili okul yoneticileri §gretmenlerin de diisiincelerine énem vermelidir. N 1 33,33
Ogrencilere 6ncelikle ahlaki degerleri benimsetmek gerekmektedir. V 1 33,33
Yatili okul 6grencilerinin éncelikle sinavla secilerek gelmeleri gerekmektedir. N 1 33,33
Ozel egitime ihtiyag duyan cocuklara 6zel egitim verilebilir, RAM’dan destek N 1 33,33
almabilir.

Ogrenci velilerinin gocuklar1 konusunda daha 6zverili olmasi gerekmektedir. N 1 33,33
YIBO'lara gelen dgrencilerin temel egitimlerini iyi almis olmasi gerekmektedir. N 1 33,33

Tablo 6. Yoneticilerin Yatili Okulda Yasadiklari Egitsel Sorunlara Yonelik Coziim Onerilerine Iliskin Frekans Ve Yiizde Dagilim.

Yoneticilerin egitsel sorunlara yonelik ¢6ztim 6nerilerini yorumlarsak; ilk sirada %100 ile “Yonetim ve
ogretmenler velileri isbirligi icin tesvik etmelidir.” gelmektedir. Katilimcilarin bu konudaki gortisleri asagida
verilmistir.

Y1- Tabi kurumumuzda tabi iste koylerden okulumuzun 6grencisi olan koylerden gelen velilerimizi
okula geldikleri zaman onlar1 giiler ytizle karsilamaya onlarin problemlerini ayrica ¢6zmeye calistyoruz. Tabi
kapidan disariya cikarken o insanlarin sevinerek iste probleminin ¢oziildiigiinii bilerek, dua ederek ¢iktigini
goriince ben ayrica mutlu oluyorum. Bu da benim biitlin yorgunlugumu unutturuyor. Her sey kanun
yonetmelik demek degildir. Benim anlayisim, yaklasimim bu dogrultudadir. Esnek olmaliyiz yani adam seninle
acikca bazi seyleri paylastyorsa o insanlara yardimci olmak lazim.

Y2- Ondan sonra egitsel basariy:r artirmak icin velileri daha ¢ok okula davet etmek lazim, ¢ocuklarla
daha ¢ok ilgilenmek lazim. Onun haricinde yonetici-6gretmen iliskisinin daha ¢ok gelistirilmesi lazim.
Ogretmen-veli iliskisinin daha ¢ok gelistirilmesi lazim.

Y3- Daha sonra veliler bu isin igcine daha fazla dahil edilmelidir. Ornegin uzakta ama Kaymakam bunu
belli bir rutine baglayip haftanin belli saatlerinde gelecek sekilde bu aileleri ¢ocuklariyla bir araya getirmeliyiz.
Ondan sonra yarari olabilir aile 6zlemine hem de onlarin bu isin icine girmesi saglanir. Veliyle isbirligi
saglanmali. Ctinkii bu sekilde herkese daha faydali olacaktir 6gretmen anne-baba roliinden cikip 6gretmenlik
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gorevini yapacaktir. Boylece anne, anneligini, baba da babaligin1 yapacaktir o esnada. Bir annenin sdylemesiyle
bir 6gretmenin anne roliine girmesiyle ¢cok farkl olacaktir.

Daha sonra %66,66 ile “YIBO'da rehberlik hizmetlerinin daha iyi calismasi gerekmektedir.”
gelmektedir. Katilimcilarin bu konudaki gortisleri asagida verilmistir.

Y2: fliskileri gelistirmek icin velileri daha ¢ok bilingli hale getirebiliriz. Daha ¢ok davet ederiz. Mesela
rehberlik 6gretmeni geldi en basitinden. Gegen sene geldi askere gitti bir senedir askerde simdi haziranin
sonuna kadar yok burada yani. Ne oldu, 1. dénem gorevlendirme rehberlik hocas: geldi, goniilsiiz o da.
(...)Burada gorevlendirme olarak geliyor. Ikiye boliiniiyor, lisede calistyor arti burada calisiyor. YIBO'yu
tantmiyor 6 ayda YIBO'yu ne kadar taniyabilirsin sen. Hangi cocugun problemi var, uzaktan takip
edemiyorsun gocuklar1 tanimayarak nasil bilebilirsin. Rehberlik hocasi sikintist da var yani. Cocuklara temizlik
olayin verecek rehberlik hocasi bununla ilgilenmesi lazim. (...) Cocuklarin sorumluluk sahibi olabilmesi igin ve
cocuklarla velilerin okulla daha iyi iliski icerisinde olmasii saglayacak kisi rehberlik hocasidir, bunlari
organize edecek, okulda onlar i¢in seminer verecek. Onlara iste gocuklarini nasil takip edeceklerini, ilgilenmesi
gereken noktalar1 anlatacak. Yani benim demek istedigim veli ile okul arasinda iletisimde bir kopukluk var
yani. Rehberlik servisinin aktif hale getirilmesi lazim. Art1 velilerin biraz bilinglendirilmesi lazim, veli cocugunu
¢oban olarak gortiyor. (...) Yani demek istedigim veli ile okul arasindaki iletisimin daha iyi organize olmasi
lazim, velilerin okulla daha iyi ortam olusturmasi lazim. Yani velinin okulla daha icli dish olmasi lazim. Daha
cok bilinglendirilmesi lazim.

Y3- Once ailelerin toplanip RAM'in ne oldugunu, ne faydalarinin oldugunu, bu gocuklar oraya gidince
ne olacagi sebebini agiklayip onlara daha iyi bir sekilde anlatilaraktan bu isin 6nii agilabilir aslinda. RAM
dedigin zaman egitimli insanlarin bile anlayacagimi diisinmiyorum. Biz de 6yle en ufak bir problemde
psikolojik dendiginde hastanede cok biiytik bir sekilde kotiiymiis gibi davraniyoruz. Olayin bakis agis1 hemen
degisiyor. Seni psikeyatriste yonlendiriyorum ya da sakinlestirici yaziyorum dendiginde bile c¢ok fazla
gozimiiz agilmiyor. Tabi egitimsiz insanlarin arastirma merkezine cocugunun gonderilecegini duydugunda
nasil tepki verecegini tahmin edin.

Daha sonra %33,33 ile “Yatili okulda 6grencilere sevgi ve hosgorii gosteren personellerin calismasi
gerekmektedir.” gelmektedir. Katiimcilarin bu konudaki gortisleri asagida verilmistir.

Y1- Gergekten bu okullarda gorev yapan hizmetlisinden tutun 6gretmen arkadaslarimiza, yardimci
personelimize, yonetici arkadaglarimiza gergekten biiyiik gorev diistiyor. Ozellikle bunlarin performanslariyla
ilgili buradaki annesinden babasindan ailesinden uzak kalan 6grencilerimizin sorunlariin ¢dziimiiyle mutlaka
ilgili kisiler olmasi lazim. Bu ¢ocuklarimizi anlayan, ¢ocuklarimizin ailesini aratmayacak sekilde fedakarlik
icerisinde ¢ocuklarimizin sorunlariyla ilgilenen hizmetli, yardimeci olabilecek 6gretmen arkadaslarimiza cok
biiyiik ihtiyag var. Ozellikle sevgi altini ciziyorum sevgi ve hosgériiye cok ihtiyacimiz var.

Daha sonra %33,33 ile “Okulda yonetici-6gretmen igbirligi karsihikh iliskiler dtzeltilerek
saglanmalidir.” gelmektedir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir.

Y1: Bu sozlerimizde, davranislarimizda, bakis agilarimizda eksigimiz hatamiz yok mudur, mutlaka
vardir ama her zaman yaptig1 bir yanhstan dolay: 6ztir dilemesini bilen bir kisiligim var. Karsimdaki kisilerden
de ayrusini beklerim her zaman. Ama tabi bazi yanlislar1 insan tabiatindan dolay1 diizeltilmesi pek kolay bir is
degil ama insanlar bazi olaylar1 yasaya yasaya bu merhaleye variyor. Ve ben bugiine kadar insan kalbi
kirdigimi pek hatirlamiyorum bilerek o©zellikle kirmamaya calistyorum. Bu hem bizim egitimciligimizin
geregidir. Insanlar1 kaybetmek cok basittir, kotii bir soz soylersin kaybedersin ama insanlar1 kazanmak gok zor
iste biz kazanmak icin ugrastyoruz ozellikle. Tabi geng arkadaslarimi ben onlarin durumunu yasadigim icin ¢ok
iyi anliyorum, elimden geldigince de sorunlarini ¢6zmeye calistyorum ama ne kadar basaril olabiliyorum onu
arkadaglara sormak lazim. lyi ve olumsuz tecriibelerimizi zaman zaman arkadaslarla iste 6gretmen kurulu
toplantisinda olsun diger toplantilarda olsun diger toplantilarda olsun ne yapiyoruz paylasiyoruz. Bunun da
faydasmi ben goriiyorum. Bir kere egitimci kinci olmayacak egitimci hosgoriilii olacak, egitimciler birini
anlayacak. Hele hele bizler gibi yonetici koltuguna oturan bir kisi tarafsiz, adil, karsisindakini anlayan, onun
sorunlarina ¢oztim bulabilen, her seyi problem yapmayan, onun problemlerini yasayan kisi oldugu zaman o
problemler daha ¢ok cabuk ¢oziiliiyor. Onun icin elimizden geldigince o gayreti gostermeye calistyoruz. Ben
tek basima hicbir seyim, her zaman savundugum bu fikirdir. Biz olmak gerekiyor. Herkes elini tasin altina
koydugu zaman, bir elin nesi var iki elin sesi var atasozii dogrultusunda hareket ettigimiz zaman gercekten
coziilmeyecek bu diinyada hicbir problem olduguna inanmiyorum. (...)Var karsilikli diyalog, anlayisli olalim
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yani 6grencilerimizi anlayalim, velimizi anlayalim, idarecimizi anlayalim, ailemizi anlayalim en basinda. Hani
biiytiklerimiz der ki bilytiyiince goriirsiin, anne-baba olunca anlarsin der ya. Gergekten o durumlar: yasamadan
farkina varmiyoruz ama bunlar1 yasayanlarin uyarilarina mutlaka énem verelim, dikkate alalim, kendimize
bunlardan pay c¢ikaralim, yanlislar1 miimkin mertebe yapmamaya calisalim, cocuklarimiza hosgoriilii
davranalim. Ben bugiine kadar yonetmeligin amir hitkmii olmasina ragmen higbir dgrencime ceza verme
taraftar1 degilim. Ciinkii ben 30 yildir suna inaniyorum konusarak ¢oziilmeyecek higbir problem olmadigina
inaniyorum. Ogretmenlik hayatimda da 30 yildir ¢ok biiyiik problemlerle karsilasmamiza ragmen o
problemlerin %901 konusarak ¢6zdiim. Bu veli olur ya da 6grenci olur, yeri geldi ben 6grenciyle arkadas gibi
oldum, onlar1 anlamaya galistim ve o dogrultuda problemleri ¢6zmeye calistim.

Daha sonra %33,33 ile “Yatih okul yoneticileri 6gretmenlerin de diistincelerine énem vermelidir.”
gelmektedir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir.

Y1- Ama tabi ki o insanlarm ruh halini de ben anlayarak sey yaptim. Ozel isteklerini zaman zaman
yapabiliriz, her sey kanun, yonetmelik degil. Zaman zaman onlarin diisiincelerine saygi duydum, onlara
yapabilecegim esneklikleri yonetici olarak yapmaya gayret ettim. Onlar da anlad1 ki gercekten "demek ki biz
gorevimizi yapsak bir sikinti meydana gelmeyecek" o yiizden ne gorev verdiysem gorevlerini tamamladilar.
Gordiim ki onlar1 anladigimiz zaman onlarda bizi anliyor. (...) lyiliklerimizi de paylasacagiz
olumsuzluklarimizi da hep beraber ¢6zmeye calisacagiz. O sekilde hareket ettigimiz diistincesindeyim ama
mutlaka ki bizimde yanlisimiz hatamiz vardir ama ben miimkiin mertebe hata yapmamaya calisirim fakat
farkinda olmadigimiz zamanlar insan yapabilir onun i¢in o yaptigimiz arkadaslar da varsa onlardan da her
zaman Ozr dilerim.

Daha sonra %33,33 ile “Ogrencilere 6ncelikle ahlaki degerleri benimsetmek gerekmektedir.”
gelmektedir. Katilimcilarin bu konudaki gortisleri asagida verilmistir.

Y1: Su an ozellikle artik son yillarda bilgiye ulasmak hi¢ problem degil internet denen bir ortam var
dag basinda dahi internetle her seye ulasabiliyorsunuz. Ben olaya bilgiden ziyade davranis olarak bakmaya
Oonem veriyorum ¢iinkii zaten en basitinden bir sorumluluk alma duygusu gelismeyen bir 6grenciye ne kadar
bilgi yiiklerseniz yiikleyin gerektigi zamanda onu kullanmayacaktir. Onun da bir anlami faydasi olmayacaktir.
Onun i¢in sorumluluklarin verilen gérev ve sorumluluklar yeri ve zamaninda yapmaya gayret edecek yanlis
da olsa ciinkii ona bir emek sarf ediyor zaten yeni egitim programi da bu dogrultuda. Cocuk yanls da bir sey

iletse ne yapacagiz, dinleyecegiz. Tabi biz sonugta toparlayici olacagiz. Dolayisiyla sorumluluk sahibi,
karsisindaki kiigtigiinii seven buiytigiinii sayan, karsisindaki kisiyi dinleyen, ona saygt duyan, hosgoriilii 6nce
kendisine, ailesine, vatanina, milletine faydal kisiler gormeyi arzu ediyoruz. Iste bu davrarnuslar1 verebilirsek
zaten bilgi de o ¢ocuklarimiza kolayca yiiklenebilir diye diistintiyorum.

Daha sonra %33,33 ile “Yatili okul 6grencilerinin 6ncelikle smavla secilerek gelmeleri gerekmektedir.”
gelmektedir. Katiimcilarin bu konudaki gortisleri asagida verilmistir.

Y3: Yatili okul olarak distinduigiimiizde gocuklar secilerek gelse, bence kiigiik bir sinav yapilip
buradaki bu olanaklardan, bu giizelliklerden faydalanacak ¢ocugun da buna uygun olacak sekilde olmasinin
saglanmasi gerekir. Cocuk algilayamiyorsa ya da bir sekilde yetersizse o projeksiyonun hicbir faydasi yok. lk
once cocuklarin bir sinava tabi tutulmasi gerekiyor fikrindeyim. Mutlaka bir elemeden gecmesi gerek. Evet,
cocuk belki maddi olarak yetersiz, buralarda kalmak zorunda ve zorunlu egitim almak da gerekiyor ama
sonugta bende buraya emek veriliyorsa sonugta bunca maddi manevi olarak destekli bir yer olmasi ¢ocuklarin
da secilmesi gerektigini diistiniiyorum ben. Genel olarak en bastan alacak olursak gocuklar: sinavla ya da bir
teste tabi tutarak almamiz gerekiyor. Secilen ¢ocuklarin bu kadar iyi imkanlardan yararlanmas: daha iyi olur.
Cocuklar1 ayirmak degil amacim. Yaratilistan yetersizse cocuk buna yapacak bir sey yok. Dedigim gibi kiigtik
bir testle boyle bir diizenlemeye alinacak gocuklar segilir 6nce.

Daha sonra %33,33 ile “Ozel egitime ihtiya¢ duyan cocuklara 6zel egitim verilebilir, RAM’dan destek
almabilir.” gelmektedir. Katiimcilarin bu konudaki gortisleri asagida verilmistir.

Y3: En azindan o ¢ocuklarin okuyabilecekleri daha degisik bir okulda ya da kendi alanlarinda onlar
egitecek... Mesela koyden geliyorlarsa bir arada bulunabilecekleri o koyde bir ortam yaratilabilir. Ciinkii ¢ocuk
burada baktigin zaman ¢ok yetersiz biligsel olarak, ayn1 zamanda anne-baba uzvu da isin icine girince ¢ok daha
isin i¢cinden ¢ikilmaz oluyor. O ¢ocuga ne laf anlatabiliyorsun ne de o cocuga ¢6ziim bulabiliyorsun. Hem seni
anlamiyor, dersi anlamiyor hem bulundugu ortamdan sikiliyor ¢tinkii burasi normal bir okul. Normal dersler

-100 -



Uluslararasi Sosyal Arastirmalar Dergisi/The Journal of International Social Research ,_
Cilt: 15 Sayi: 91 Agustos 2021 & Volume:15 Issue: 91 August 2022 )

anlatiliyor, Matematigi var, Tiirkcesi var. Bunlar1 anlamayinca ¢ocuk otomatikman sikiliyor, sikilinca isin icine
anne-baba giriyor, okuldan kagmalara kadar gidiyor bu da g¢ok biiyiik problemlere yol aciyor. Cocuklar
mutlaka okutulmali. Ama en azindan ya o okulda onlara egitim verecek kisiler daha fazla olmali, 6zel egitim
ad1 altinda olabilir mesela. Ayn1i bu RAM merkezleri gibi ya da ¢ok daha degisik alanlar gibi... Oradaki
Ogretmenlerin verecegi egitim ¢ok daha farkli. Biz zaten yeni atanmisiz bu tarz problemlerle karsilasmamaisiz,
bunlarla bir arada ¢ok fazla bulunmadik. Hani onlara daha 6zel egitim almis insanlarla egitim verilirse en
azindan ¢oziilebilecegini dustintiyorum.

Daha sonra %33,33 ile “Ogrenci velilerinin ¢ocuklar1 konusunda daha ozverili olmast gerekmektedir.”
gelmektedir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir.

Y2- Uciinctisii ise velilerin daha duyarli daha 6zverili olmasi lazim gocuklar1 okula gondermekle isin
bitmediginin bir an 6nce anlatilmasi lazim. Daha sonra ¢ocuklarin etiit saatlerinde, ders galisma saatlerinde
takip edilmesi lazim ki bunu da nobetci 6gretmen nasil yapabilir. 50 tane ¢cocuga bir nobetci 6gretmen, bunu
yapmak tabi ki zor, ¢ocuklarla yakindan ilgilenmek zor. Bunu kim yapacak, bunu aile yapacak tabi ki. Merkezi
okullarda cocuk eve geldiginde 6devini yapiyorlar oturtturuyor annesi babasi nerede, ne yapiyor, neyi
yapmasl, neyi yapmamast gerekiyor, aile birebir yakindan ilgileniyor. Ama YIBO’da ¢ocuk kendi kendine ne
yapabilir ne yapamaz. (...) Yani burada da ailenin énemi ortaya gikiyor, tabi YIBO’da ailenin cocugun yamnda
olmasi zor. Ama en azindan okula sik sik gelip giderek cocuga destek olabilirler. Sadece tatil giinlerinde ¢ocugu
almaya gelmekle olmaz yani. Cocuguna sahip ¢ikmak gereklidir. Art1 ¢ocugun okula uyum saglamas: igin
¢ocugun yaninda bulunmalari gerekiyor. Veli agisindan budur.

Daha sonra %33,33 ile “YIBO'lara gelen 6grencilerin temel egitimlerini iyi almis olmast gerekmektedir.”
gelmektedir. Katilimcilarin bu konudaki gortisleri asagida verilmistir.

Y2: Basar1 diizeyini arttiracak, yani basar1 diizeyini nasil artiracak? Egitsel basar1 soyle artar: birincisi
koy okullarindan gelen 6grencilerinin basarisimin belli bir seviyede olmasi lazim ki daha sonra YIBO’ya
geldiginde basarisinin daha iyi olmasi i¢in birinci ¢6ztim.

Yoneticilerin egitsel sorunlara yonelik ¢oztim Onerilerini yorumlarsak; “Yonetim ve 6gretmenler velileri
isbirligi i¢in tesvik etmelidir.”, “YIBO’da rehberlik hizmetlerinin daha iyi calismasi gerekmektedir.”, “Yatili
okulda ogrencilere sevgi ve hosgorii gosteren personellerin calismas: gerekmektedir.”, “Okulda yonetici-
Ogretmen isbirligi karsilikli iliskiler diizeltilerek saglanmalidir.”, “Yatili okul yoneticileri 6gretmenlerin de

Diisiincelerine  énem  vermelidir.”, “Ogrencilere  oncelikle ahlaki degerleri benimsetmek
gerekmektedir.”, “Yatili okul 6grencilerinin 6ncelikle sinavla secilerek gelmeleri gerekmektedir.”, “Ozel egitime
ihtiyag duyan cocuklara 6zel egitim verilebilir, RAM'dan destek alinabilir.”, “Ogrenci velilerinin gocuklar
konusunda daha 6zverili olmast gerekmektedir.”, “YIBO'lara gelen dgrencilerin temel egitimlerini iyi almus

olmasi gerekmektedir.” gibi ¢coztim Onerileri getirilmistir.
3.4.3. Yoneticilerin Yatili Okulda Degistirilmesi Gereken Durumlar Hakkindaki C6ziim Onerileri

Bu probleme yanit bulabilmek amaciyla yoneticilerin yatili okulda degistirilmesi gereken durumlara
yonelik ¢oztim onerileri ile ilgili frekans ve % dagilimi belirlenmistir. Tablo 7.de elde edilen veriler
gorilmektedir.

DEGISTIRILMESI GEREKEN DURUMLAR HAKKINDAKI COZUM | Y1 Y2 Y3 F %
ONERILER{

Ust kurumlar yatil1 okuldaki saglik, giivenlik, tesisattan anlayan personellerinin N N N 3 100
eksikliginin giderilmesi konusunda yardimci olmalidir.

Yatili okul calisanlarina iist makamlarin yardimci olmasi gerekmektedir. N N 2 66,66
Yatili okulda ihalelerden anlayan personeller olmali, &gretmen ve idareci | V N 2 66,66
egitimle ilgilenmelidir.

YIBO’da calisan yoneticilerin oturmus bir kadro olmas: gerekmektedir. N N 2 66,66
YIBO o6gretmen ve yoneticilerine bu okulda calismayi avantajli yapacak N N 2 66,66
odiillendirmelere gidilmelidir.

YIBO yoneticilerinin deneyimli, bilgili olmasi gerekmektedir. N N 2 66,66
Okuldaki fiziki sartlardaki eksiklikler giderilmelidir. N N 2 66,66
Yatili okulda calisan yoneticilerin engelleri kaldirilmadar. N 1 33,33
Yatili okula gelen 6grencilerin saglik raporlarinin olmasi gerekmektedir. N 1 33,33
YIBO’da calisan yoneticilerin kadrolu olmasi icin tist kurumlarin 6nlem almast N 1 33,33
gerekmektedir.

Okulda internet eksiginin giderilmesi gerekmektedir. V 1 33,33
Okuldaki siif kitapliklar: daha gelistirilebilir. N 1 33,33
Ogrencilerin bos zamanlarmi daha iyi degerlendirebilecekleri sosyal etkinlikler N 1 33,33
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saglanmalidir.
Koylerdeki birlestirilmis simifli okullar kapatilmali, tasimali egitime gecilerek N 1 33,33
ogrenci basarisi arttirilmalidir.

Tablo 7. Yoneticilerin Yatili Okulda Degistirilmesi Gereken Durumlara Yonelik Coziim Onerilerine Iliskin Frekans Ve Yiizde Dagilimi.

Yoneticilerin yatili okulda degistirilmesi gereken durumlar hakkindaki ¢oziim 6nerilerini yorumlarsak;
ilk srada %100 ile “Ust kurumlar yatili okuldaki saglik, giivenlik, tesisattan anlayan personellerinin
eksikliginin giderilmesi konusunda yardimci olmalidir.” gelmektedir. Katihimcilarin bu konudaki goriisleri
asagida verilmistir.

Y1- Ciinkti belki biraz sonra soracaksmiz ozellikle saglik personeli acisindan okulumuzun norm
kadrosu var ama iki sefer resmi yazi vermemize ragmen siz neden bunu istediniz neden bu personeli istediniz
diye soran bile yok. Yani bdyle bir devlet anlayisi bana gore olmaz yanlistir. Madem bu okulu buraya
yapiyorsunuz, bu personeli buraya veriyorsamuz o halde bu ekipmanlar1 bu personeli de vereceksiniz ki
¢ocuklarimizin basina bir sey geldigi zaman arkadaslarimizin bu geng 6gretmen arkadaslarimizin eli ayag1
titremeyecek, bizlerin psikolojisi bozulmayacak. Onun igin biz yetkililerden bu konuda 6zellikle sozlii destek
degil, gerceklestirilmis destek istiyoruz. (...) Ciinkii ilgemiz 6yle bir yer ki kiiciik oldugu icin bu okulumuzun
tesisatin1 calistirdigimiz zaman ortaya ¢ikan sorunu ¢dzecek esnaf yok ya Manavgat'tan, ya Karaman’dan, ya
Antalya’dan, ya da Konya’dan gelmesi lazim. Bunlar olunca da iste islerimiz aksiyor. Bunun icin bu tiir islerden
anlayan personele fazlasiyla ihtiya¢ var. (...)Onun igin gercekten gtizel bir egitim kampiisii burasi. Ama
dedigim gibi asil yoneticisiyle, isin uzmam yardimci personeliyle, hizmetli personeliyle, bilisim
teknolojilerinden anlayan kisilerle, teknik adamlariyla, saglik personeliyle buralar donatilirsa ben inaniyorum
burada kalite ve basar1 daha da artacaktir. Yani sadece benim okulum igin degil Tiirkiye’deki biittin kirsal
kesimlerde bulunan yatili bolge okullar1 icin bu sartlar olmak zorundadir diye distintiyorum.
(...)Coziilemeyecek sorun yok ama biraz oénce de soyledigim gibi yoneticinin 6niintin acilmasi lazim, eksik
teknik personelin olmasi lazim, isin uzmani olan 6zellikle bilisim teknolojisi konusunda uzman kisiler gelmesi
lazim.

Y2- Okulun imkanlar: eksik hemsire eksik, 24 saat hemsire olmasi lazim burada arti, ambulans olmas:
lazim. itfaiyesi olan YIBO'lar dahi var, kesinlikle bu okula bir tane hemsire olmas: lazim, ambulans olmast
lazim. Biz burada ambulans olmadig1 zaman, benim arabam yok. Nobetci 6gretmene de arabasiyla stirekli

saglik ocagina gotiir denmiyor ama gotiiriiyor. Ayn1 zamanda saglik ocagr da gereken imkénlara da
sahip degil, cocuklarin ¢cogu kolu kirildiginda veya anlasilamayan bir hastaligi oldugunda hemen Manavgat’a
sevk ediliyor, bizim bu ¢ocuklar: siirekli Manavgat’a getirip gotiirme imkanimiz ¢ok kisitli. Ailelerine de ailesi
50 km. uzakta oturuyor onun ailesini o ¢ocugu gelip gotiirmesi ¢ok biiyiik dert yani. Hemsire kesinlikle lazim
okula art1 ambulans ¢ocuklar gece yaris1 hastalamiyor buradaki saglik ocaginda halledilemeyen problemler
oluyor, ¢ocuklarin Manavgat'a gottirtilmesi geriyor kesinlikle bu okula bir tane hemsirenin olmasi lazim. (...)
Manavgat’a nasil gotiiriilityor, Manavgat'a nobetci 6gretmen esliginde ve okulun arabasi ile gétiiriiliiyor. Ama
bu tabi ki zor oluyor niye sofér okulda degil yakiimizda bir koy var her giin evine gidiyor. Sofér burada
olmadig1 icin gotiiremiyor. Soforiin burada olmasi lazim sonra gorevlendirme yazisiyla Manavgat'a gottirmesi
lazim zor, ¢ok zor yani.. Ama burada 24 saat ambulans olsa ambulans soférii olsa bunlar hi¢ bir zaman
problem olmaz ¢ocuklara bir sey oldugunda gerekli yerlere gottirtiliir. (...)Okulun soforiiniin de okulda olmasi
lazzm. Bunlar yani YIBO'nun bizim okulumuzun 6ncelikle en ¢ok ihtiyac duydugu sey birincisi hemsire-
ambulans ikincisi ise okulun softrii, sofér 24 saat okulda olacak ki gece yarisi saat 10’da 12'de bir gocuk
rahatsizlandiginda 6gretmenin isi biiytik. Beni aksam nobetinde 6gretmen 11’de aradiginda ¢ocuk rahatsizlandi
dediginde ben 6gretmene soyliilyordum arabanla gotiir gel diye. O da 6gretmene ek bir yiik yani. Sadece sahsi
arabasi ile gotiiriiyor, sadece maddi anlamda diistiinmeyelim. Cocugun kolu kirihiyor veya kétii bir sey oluyor
ogretmeni o saatte rahatsiz ediyoruz. Ogretmen de olumsuz etkileniyor bu durumda. Olumsuzluklar ¢ok yani.

Y3: Okulda personel eksigi fazla. En basta pansiyonu ele alacak olursak orada sabit bir hemsirenin,
sabit bir doktorun mutlaka orada yatili olarak kalmasi gerekiyor. Onun disinda giivenlik problemi var. Tamam,
burada calisanlar okulun gevresindeki giivenligi saglamaya calisiyorlar ama bir giivenlik sirketinden gelecek
isin uzmanlar1 kadar bu isi anlamazlar. Daha profesyonel yapmak varken, baktigin zaman belli basli noktalarda
eksiklikler var. Onun disinda bir eksigimiz oldugunu diistinmiiyorum c¢iinkii baktigimizda temizlik agisindan
olsun, diger islere kosusturan personel olsun onlar tamam.

Daha sonra %66,66 ile “Yatili okul ¢alisanlarina tist makamlarin yardimci olmasi gerekmektedir.”
gelmektedir. Katilimcilarin bu konudaki gortisleri asagida verilmistir.
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Y1: Problemler bana iletildigi zaman birebir grup halinde o problemleri ¢c6zmeye gayret gosteriyoruz.
Hemen hemen 8. ay bitti iste 9. aya falan giriyoruz arkadaslarimiz bizi anlamaya calistyor biz onlar1 anlamaya
calisiyoruz ama oyle gercekten problem sayilabilecek biiyiik bir problem yok. O da bizi ayrica sevindiriyor.
Coziillemeyecek de bir problem yok. Ama idareci olarak tabi okulumuzun bulundugu cografi yapidan dolay:
iste geri kalmishgimdan dolay1 biraz da bizi tist makamlarimiz anlarsa islerimizi calismalarimizi yaparken
yoneticilerimiz tist yoneticilerimiz bizleri anlarsa, sikintilarimizi dikkate alirlarsa hicbir seyin ¢oziilemeyecegine
yani ben inanmiyorum.

Y2: Okulda degisilmesi gereken durum, oncelikle birbiriyle iyi anlasan bir yonetim. Burada gercekten
buray: cekip cevirecek, burada is yapacak, buraya kendini verecek ekip gerekli. Yakindan ilgilenmesi gerekli {1
Milli Egitim olur Bakanlik olur birincisi bu. (...)Dis Bolge ile diizeltilmesi gereken de diger okullar ile flce Milli
Egitim Miudirligi'nin biraz yakindan ilgilenmesi lazim. Nasil ilgilenmesi gerekli? Destek vermesi lazim.
YIBO'nun maddi olarak bir destege ihtiyaci yok. Gereken her sey var ama Ilce Milli Egitim Midurlugi ntin
ogretmen konusunda veya bagka konularda destek vermesi lazim hani. YIBO'nun kendi kendine birakilmamast
lazim. (...)Ilce Milli Egitim Mudirliigt de bununla ilgilenmeli {1 Milli Egitim Miidiirligii de bununla ilgilemeli.
Sadece okula evrak gonderip durmakla olmuyor yani, su toplantiya gelin bu toplantiya gelin sunu gonderin
bunu gonderinle olmuyor.

Daha sonra %66,66 ile “Yatili okulda ihalelerden anlayan personeller olmali, 6gretmen ve idareci
egitimle ilgilenmelidir.” gelmektedir. Katilimcilarin bu konudaki gortisleri asagida verilmistir.

Y1- Art1 yatili okullarda devletimiz gercekten giizel 6denek gonderiyor, tesekkiir ederiz. Ama ozellikle
hizmet alimi, mal alimi, ihale komisyonu gibi komisyon islerinde ihale mevzuatin1 ¢ok iyi bilen mutlaka
personele acilen ihtiyac var. Biz 8greninceye kadar 1 yili geciyor. Dolayisiyla yoneticilerin oniintin agilmasi
lazim, tabi komisyonun marifetiyle yapmak lazim ama son yillarda 6gretmen arkadasimiz egitimciligin disinda
baska yiikler yiiklenir oldu. Ozellikle 6gretmenlerimiz artik biiro memuru gibi calisiyor. Calismak zorunda
bunun magdurlar1 var. Zaten bu sekilde davranislarla biz 6gretmenin beynini yoruyoruz. Onun igin
Ogretmenimiz biraksin 8gretmenlik isini yapsimn. Onu biiro memurlugundan kurtarmamiz lazim. (...) Yonetici
yoneticiligini yapsin. Yani benim ihale isini takip etmek lazim, ihale mevzuatini ¢ok iyi bilmek lazim. Ben tek
kisinin sozii dogrultusunda alim yapilmasini istemiyorum, akil akildan tisttindiir belki benim aklima gelmeyen
bir baska arkadasimin aklina gelebilir. Ama yo6neticinin 6nii olusan acil olaylarda agik olmali. Harcamalar1 yine

komisyonlarin marifetiyle acil bir sekilde acil zamanlarda yapabilmesi lazim, yine resmi
belgelerle...(...) Veya bunu miidiir degil de okulda bu isleri takip eden yardimci hizmetlerle, biiro
memurlariyla, ihaleden sorumlu personelin yapmas: daha iyi. Bana gore egitimcinin de isi olmamasi lazim.
Ogretmen arkadasimin da isi olmamasi lazim ama ne yazik ki 6gretmen arkadasimi dersinden cagiriyorum,
“dgretmenim surayl imzalar misin?”, yanhs biliyorum. Bir yonetici olarak bu isleri isteyerek yapmiyorum,
bugtine kadar hep serzeniste bulundum hep elestirdim ama bugtin de ben onu yapmak zorundayim. Cinkii
sistemden dolay1 bir kisi bu isi ¢zecek, devletimiz bunu ¢ozer, ¢ozecegi diistincesindeyim. Buna glicimtiz de
yeter. Ornegin bugiin Universite mezunlari, Isletme mezunlari, Kamu yonetimi, Maliye mezunlar1 bos geziyor,
bu cocuklarimiza is verelim. Nerede is verelim, yatili okullarda, kamu kuruluslarinda. Bu ihaleleri onlara
verelim. Benim kafam egitimde olsun. Bu kurumda bagariy1 nasil arttiririm onu hesaplamam lazim. Ogretmen
arkadasimun ihaleyi verdigim kisiyle menfaatli bir iliskisi var mi1 diye diistinmemesi lazim. O onun isi olmamast
lazim ama ne yazik ki bu giiveni ancak 7-8 ayda kurabildim. Yeni yeni saglamaya ¢alistik. Arkadaslarim zaman
zaman tepkilerinde hakliyd: onlara sonuna kadar hak veriyorum. Ciinkti farkinda olmadan yaptigimiz bir
yanlishk ileride basimizi ¢ok agritiyor. Arkadaslarimin bu anlamda elestirilerini kabul ediyorum. Ama
miimkiin mertebede ne arkadaslarimi ne kendimi ne de kurumumu sikintiya sokmamaya gayret ediyorum.
Bugtine kadar bir sikintimiz olmad: insallah bundan sonra da olmaz. Ama tabi ki bu 6gretmenimin, benim isim
degil. Bu isi bilen kisinin, uzmaninin yapmasi lazim. O yonden de arkadaslarimin beni anlamasin istiyorum.
(...)Yoneticileri, 6gretmenleri evrak isinden, biiro memurlugundan, tahsilat isinden personelimizi kurtarmamiz
lazim, acilen buna ihtiyag var.

Y2: Okulumuzda yilda belki on belki on bes tane ihale yapiliyor. Bunun yemek, temizlik ihalesi var
personel alimi ihalesi, kitap alimi ihalesi... Ben okul miudiirimiizden biliyorum, okul miidiiriimiiziin egitsel
durumu takip etmesi gerekirken kagitlarin igerisinde bogusuyor, bir ton evrakla 6demeler, fatura 6demesi Thale
odemesi, ihale evraklart bunlarla ugrastyor. Bunlar icin 6zel bir muhasebe memuru YIBO'larda olmast lazim.
Muhasebe memuru ihaleyi yapacak art1 ihale icin gerekli evraklar1 takip edecek. Bunlarla kesinlikle muhasebe
memurunun ilgilenmesi gerekli. Bu olmadig1 zaman 6gretmen ihale komisyonuna giriyor. Ogretmenin ihale ile
ne isi var ki 6gretmen egitsel islerle mi ugrasacak, ogretmen gocuklarla m1 ugrasacak ¢cocugun egitimi ile mi
ilgilenecek? Ogretmen gidiyor nobet tutuyor, cocugun basinda anne babalik yapiyor, gidiyor ihale
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komisyonunda girmesi gerekmeyen bir ton isin i¢ine giriyor. Hani biz burada ticaret yapiyoruz, sanki 6gretmen
ticaret yapiyor sanki ticaretin igine girmis gibi ortam olusuyor. Tabi bu ihalelerde neler doniiyor, 6gretmen
gereksiz tehlikeye giriyor. Arkasindan bir seyler doniiyor mu bilemiyoruz. Rahatsiz oluyor en azindan bu da
psikolojik sorunlar, 8gretmeni rahatsiz ediyor etkiliyor, mutsuz oluyor, {iziiliiyor. Sonra bir problem ¢ikar mi,
¢ikarsa ne olur gibi bir diisiincelere giriyor yani. Demek istedigim ¢gretmenlerin bu ihalelerden ¢ekilmesi lazim
art1 bir de muhasebe memurunun atanmasi lazim bu islerle ilgilenecek.

Daha sonra %66,66 ile “YIBO'da calisan yoneticilerin oturmus bir kadro olmasi gerekmektedir.”
gelmektedir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir.

Y2: Dedigim gibi koy okullarmma énem vermek lazim. Ondan sonra YiBO basarili olur, art1 6gretmen
kadrosunun YiBO'larda 6gretmen kadrosunun ve yénetici kadrosunun oturmus bir kadro olmasi lazim. Tabi
bu ne kadar olabilecek bir sey mi onu bilmiyorum ama...

Y3- Daha sonra okul yonetim olarak bir biitiin haline getirilmelidir.

Daha sonra %66,66 ile “YIBO 6gretmen ve yoneticilerine bu okulda calismay1 avantajli yapacak
odiillendirmelere gidilmelidir.” gelmektedir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir.

Y2: Avantajli kilacak, burada YIBO'nun calisma hizmet puani tamam gtizel, YIBO'da calisan
Ogretmenlerin maaslarinda bir farklilik olabilir daha cazip bir hale getirmek icin. Art1 YIBO'nun calistirilacak
yerlerin hizmet stirelerini diistirmek lazim. Mesela buranin 7 yil, 5 yila duistiriiliirse ve hizmet puani ytiksek
olsa ekstra imkan, 5 yil olsa 5 y1l az yani, kalinmayacak bir sey degil 5 yil... Ama 7 yil deyince moral bozuklugu
oluyor, 7 yil burada m1 yapacagim nasil yapacagim gibi. Sonucta biz de bir hayat yasiyoruz biz kesis degiliz ki
kendimizi burada ¢ocuklara adamis yarin bizim de ¢ocugumuz olacak. Daha ¢cocugumuz olmadan ¢ocuklardan
soguyoruz yani. (...) Nobet olaymin kaldirilmasi lazim o bolgelerde, o bolgelerin hizmet siiresini diistirmek
lazim. (...)Yatili okul bambaska bir sey yani gelistirmek icin bolge ile daha iyi iliski, oncelikle 6gretmene cazip
hale getirmek lazim. Ardindan burada calismay1 kolaylastiracak imkanlarin saglanmasi lazim ve burada
gercekten mutlu bir sekilde calisabilecek kadroyu olusmak lazim, mutlu olmayan bir insanin yaptig1 isten hayir
gelmez yani.

Y3: Bununla ilgili ¢6ztim 6nerisi de nasil olabilir? Ornegin boyle iicra yerlerdeki okullara yonetimlerine
maddi olarak bence bir artis1 olursa ki insanlarin su anda en biiytik eksigi su an baktigimizda maddi sikint1
gortintiyor. Hani ekstra bir para verildiginde buraya gelindigi takdirde insanlar buralar1 da tercih edecektir.
Ctinkti diistintiyor insan, merkezi bir yerde de gorev yapsa aym licreti alsa, gelip burada sikintry1 ¢cekse ayni
ticreti alacak. Maddi agidan baktiginizda boyle oluyor. En azindan ufak bir artistnin olmasi gerekiyor. Baktigin
zaman boyle bir artis1 var ben buraya gitmeliyim derse olabilir. Onun disinda bu problemin ¢6ziilebilecegini
disinmiiyorum. (...)Bence yatili okullar hem 6gretmen hem de 6grenci agisindan sikintili alanlar olmaktan
cikarilmali. Hem ogretmenin eksiklikleri hem de 6grencinin maddi manevi eksiklikleri gtz ontinde
bulundurulmali. Onlarin giderilerek ¢ok daha faydali yerler olacagina inaniyorum.

Daha sonra %66,66 ile “YIBO yoneticilerinin deneyimli, bilgili olmasi gerekmektedir.” gelmektedir.
Katilimcilarin bu konudaki gortisleri asagida verilmistir.

Y3: Okulun sisteminin isleyisini dustindigtimiizde, kadrolu olarak birilerinin bu isi tstlenmemesi
bence problem yasatryor. Artt bende mesela bu ise yeni girdim, yonetim isinde yaklasik 4-5 aydir icindeyim.
Soyle baktigim zaman ben 6gretmenligi bile daha dogru diizgiin yasamamisken yonetim isi uydurma ya da
yerini doldurma agisindan bulunmus gibi oluyor. Ciinkii ben bu isi 6grenmeye kalksam bile benim bu en
azindan yodnetimi 6grenmem bile bir senemi alacaktir. Onun disinda bunu uygulamaya kalktigimda ki yillar
alacak. Bence bu tarz okullara kesinlikle kadrolu, deneyimli ve yillarin birikimini almis insanlarla yonetim
kismmi en basta halledip daha sonra 6gretmen arkadaslarla da birlikte ¢cok daha giizel ortam olacagim
duistntiyorum. Biz yine bir aradayiz ama olsun yetersiz kaliyor.

Daha sonra %66,66 ile “Okuldaki fiziki sartlardaki eksiklikler giderilmelidir.” gelmektedir.
Katilimcilarin bu konudaki gortisleri asagida verilmistir.

Y2: Fiziki sartlarda eksiklik yok gibi bir sey yani, ¢ocuklarin ihtiyaci olan her sey var, ama gocuklar igin
kapali spor salonu yapilabilir mesela. Hani bolge biraz problemli bir bolge, yagmuru var o ytizden kapali bir
spor salonu olmasi, desten sonra vakitlerini de orada gecirebilirler veya beden egitimi derslerini orada
gecirebilirler. Onun haricinde pansiyonun tizerinde giines enerjisi sistemi var zamaninda yapilmis ama simdi
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devre disi, o ugrasiliyor. Siirekli kalorifer yakma zorunda kalmayiz her zaman 24 saat sicak su olur ki Antalya
sicak bir boyle yani. Giines ¢iktiginda hemen 1sitabiliriz suyu, o kullanilabilirse ¢ok iyi olur.

Daha sonra %33,33 ile “Yatil1 okulda calisan yoneticilerin engelleri kaldirilmadir.” gelmektedir.
Katilimcilarin bu konudaki gortisleri asagida verilmistir.

Y1- Tabi bizim okulumuzun gercekten sorunlar1 var. Biraz sonra bundan da konusacagiz. Ama bu
sorunlarin birgogu coziilemez sorunlar degil. Tabi yonetici olarak insanlarin ¢niinde bazi engeller var. O
engeller kaldirildigi zaman ben diistiniiyorum ki gercekten daha hizli daha kaliteli zamani daha iyi
kullanabilecek sekilde faydali olunmaya calisilir diye diisiintiyorum.

Daha sonra %33,33 ile “Yatili okula gelen 6grencilerin saglik raporlarinin olmasi gerekmektedir.”
gelmektedir. Katihimcilarin bu konudaki gortisleri asagida verilmistir.

Y1- Ama tabi ki yatili ilkogretim bolge okullarinin bizim sistemimiz bana gore yanlis. Burasi yatili bir
okul yatili bir okula devlet parasiz yatili sinavini kazanip yatili okulu kazanip gelen 6grencilerimizin saglik
kurulu raporu isteniyorsa bu tiir okula da bu raporu alarak gelmesinde fayda var.

Daha sonra %33,33 ile “YIBO’da calisan yoneticilerin kadrolu olmasi i¢in tist kurumlarin 6nlem almasi
gerekmektedir.” gelmektedir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir.

Y2- Yani gorevlendirme oldugu zaman bir seylere etki etme derecemiz diisiik. Ogretmenlere sz
gecirme, 6gretmenler tarafindan saygi gosterme veya yaptigimiz ise saygr gosterme oran diisiik veya mud{iirtin
soylenen degerlendirmelere 6nem vermesi diisiik. Boyle oldugu zaman da bizim distincemiz pek-hani
soylense de- degerlendirmeye almmuyor. Birlestirilmis simif konusu dedigimiz gibi arastirilsa olmaz mriyd1?
Tabii ki olurdu ama iste giinti kurtarma pesindeyiz o yiizden. Yani 6ncelikle YIBO'larin kesinlikle kadrolu
miidiir ve miidiir yardimcilarinin olmasi lazim. Okulun problemleri ile ilgilenmek icin, egitsel problemler, aile
problemleri, pansiyon problemleri, akademik problemleri bunlarla ilgilenmek igin kesinlikle miidiir ve miidiir
yardimcilarinin kadrolu olmasi lazim. Daha tecriibeli hani daha yakindan ilgilenmek igin kesinlikle bularin
olmasi lazim. Ve il Milli Egitim Mud{irliigii'niin, Bakanligin bunu yakindan takip etmesi gerek.

Daha sonra %33,33 ile “Okulda internet eksiginin giderilmesi gerekmektedir.” gelmektedir.
Katilimcilarm bu konudaki goriisleri asagida verilmistir.

Y2- Benim odamda bile internet yok kabloda problem var bununla ilgilenecek bir bilgisayar
Ogretmenimiz yok ki o bilgisayarcilart da ¢agirdigimizda hemen gelmiyor ulasimi zor bir bélgede oldugumuz
igin, gelen giden de pek olmuyor. Internet kullanim1 yok. Halbuki bizim dynet uygulamamiz var, cocuklarmn bu
uygulamay1 yapmasi gerekiyor. Uygulamiyor biz yapiyoruz. Cocugun arastirmasi gereken seyler oluyor, cocuk
arastiramiyor arastirma 6devi oluyor sosyal bilgilerinden, fen bilgisinden, teknolojik tasarimdan ne yapiyor
gidiyor o 6gretmenine sdyliiyor. Kitiiphanede bulamiyor tabi. Cocugun daha fazla arastirmas: gerek seyler var
kittiphanede bulamayinca 6gretmenlere sdyliiyor, “hocam sunu bulabilir misiniz bana getirebilir misiniz”
diye. Internetin eksikligi cok biiyiik, onun bir an once giderilmesi gerekli ama giderilebilir mi? Zor, niye?
Cunki simsek, paratonerde bir sorun var. Internet cok biiytik bir eksiklik okulda YIBO gibi bir yerde kesinlikle
internetin 24 saat olmasi lazim...

Daha sonra %33,33 ile “Okuldaki sinif kitapliklar1 daha gelistirilebilir.” gelmektedir. Katilimcilarin bu
konudaki gortisleri asagida verilmistir.

Y2: Okulda kaynaklar benim gordiigtim kadariyla, smif kitapliklar1 biraz daha zenginlestirebilir
yani.Yiiz temel eserler haricinde kitaplarin olmasi lazim, sadece ytiz temel eseri okumamasi lazim gocuklarin.
Genel anlamda zaten kitaplar bedava dagitiliyor o olumlu bir durum. Onun haricinde ¢ocuklarinin ihtiyaci olan
bir kitap oldugunda okul aliyor, kaynak konusunda sunu istiyorum bu kitabim yok bu kitabim yok
diyebilecegi bir durum yok yani. Cocugun ihtiyac: oldugu sey bir sekilde bulunuyor, okul buna yardimci
oluyor yani.

Daha sonra %33,33 ile “Ogrencilerin bos zamanlarini daha iyi degerlendirebilecekleri sosyal etkinlikler
saglanmalidir.” gelmektedir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir.

Y3- Cocuklarin olanaklar1 daha da fazlalastirlmali bence. Ulasabilecekleri alanlar olsun,
faydalanacaklar1 ortamlar olsun daha genisletilebilir. Sosyal etkinlikler fazlalastirilabilir. Cocuklar tiyatroya,
sinemaya gidemiyorsa ayaklarina getirilebilir. Hepsini alip bir yere gotiirmek imkansiz hem de maddi olarak
zor. Boyle ¢oziimlerle bu isi ¢ozebiliriz aslinda. Cocuklar daha fazla seyle karsilasmali, en azindan bilissel
olarak semalar fazlalagtiracak alanlar lazim. Ornegin bir Matematik olsun, bir Fen, bunlarla ilgili alanlarimiz
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var ama bunun dahi ¢ok yeterli oldugunu diistinmiiyorum. O yiizden ¢ocuklar sosyal alanlarda olsun ders
alanlarinda olsun daha fazla i¢ ice olacaklar1 bir alan gerekli oldugunu diistintiyorum.(...) Onun disinda
cocuklara ara ara dersin disinda onlarin sosyal ihtiyaglarini da giderecek alanlar ¢ogaltilabilir. Ornegin bir oda
yapilabilir, icinde mikro enerjiyi atabilecekleri alanlar saglanabilir. Disaridan, milli egitim tarafindan
gorevlendirilmis animasyon ekibi olsun ne bileyim daha farkli alanlar olsun o tarzda kisilerin gelip ara ara
cocuklar1 bulunduklari ortamdan yaptiklar: etkinliklerle de olsa ¢ikarmalar: gerekiyor bence. Cocuklar eglence
acisindan baktiginda orada havalara ucan toplar, darmadaginik esyalar gordiiklerinde biraz olsun bu ortamdan
uzaklastiracaktir. Bu da c¢ocugun hem kendisine hem ogretmenlerine ¢ok daha faydali yansiyacagii
dustintiyorum.

Daha sonra %33,33 ile “Koylerdeki birlestirilmis sinifli okullar kapatilmali, tasimali egitime gegilerek
Ogrenci basarist arttirilmalidir.” gelmektedir. Katilimeilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir.

Y2:Bence bu koy okullarinin kapatilmasi lazim, niye? Ciinkii koyde ¢alisan 6gretmen icin de ¢ok biiyiik
bir problem. Sinif 6gretmenlerinin koylerden sehir merkezlerinde belki 15 sene aliyor belki 10 sene aliyor. Bu
ogretmeni kesinlikle mutsuz ediyor. Mutsuz oldugu zaman bunu dgrencilere yansitiyor iisttine iistelik kagit
bile yok yani yazacak A4 kagid: bile yok, fotokopi yok, internet yok, bilgisayar yok, elektrik yok, su yok.
Ustiine iistelik hani koylerden gelen ¢ocuga sen sunu mu grenmedin bunu mu 6grenmedin diyemiyoruz niye?
Cunki nasil bir ortamdan gelmis tahmin ediyorum, biliyorum yani. Kdy okullarimin kapatilmasi lazim, tasimali
olmasi lazim. Tasima merkezleri olmasi lazim tasinamiyorsa ¢ocuklarin yatili olmasi lazim. Boylelikle cocuklar
hani en azindan sifirdan iyi bir temel alirlar. Daha sonraki egitim hayatlarinda basarili olabilirler. Basar1
diizeyini arttiracak, dedigim gibi koy okullari ile ilgilenilmesi lazim. YIBO'larin basarili olmasi igin kéy okullart
ile ilgilenilmesi lazim ya tasinmasi ya da kapatilmasi lazim.

Yoneticilerin yatili okulda degistirilmesi gereken durumlar hakkindaki ¢6ztim onerilerini yorumlarsak;
“Ust kurumlar yatili okuldaki saglk, giivenlik, tesisattan anlayan personellerinin eksikliginin giderilmesi
konusunda yardimc1 olmalidir.” , “Yatili okul calisanlarina tist makamlarin yardime: olmasi gerekmektedir.” ,
“Yatili okulda ihalelerden anlayan personeller olmali, 6gretmen ve idareci egitimle ilgilenmelidir.”, “YIBO'da

calisan yoneticilerin oturmus bir kadro olmasi gerekmektedir.”, YIBO 6gretmen ve yoneticilerine bu
okulda calismay1 avantajli yapacak odiillendirmelere gidilmelidir.”, “YIBO yoneticilerinin deneyimli, bilgili
olmas1 gerekmektedir.”, “Okuldaki fiziki sartlardaki eksiklikler giderilmelidir.”, “Yatili okulda ¢alisan
yoneticilerin engelleri kaldirilmadir.”, “Yatih okula gelen o6grencilerin saglik raporlarimin olmasi
gerekmektedir.”, “Y[BO’da calisan yoneticilerin kadrolu olmast i¢in {ist kurumlarin onlem almasi
gerekmektedir.”, “Okulda internet eksiginin giderilmesi gerekmektedir.”, “Okuldaki simif kitapliklar1 daha
gelistirilebilir.”, “Ogrencilerin bos zamanlarimi daha iyi degerlendirebilecekleri sosyal etkinlikler

saglanmalidir.”, “Koylerdeki birlestirilmis sinifli okullar kapatilmali, tasimali egitime gecilerek 6grenci basarisi
arttirilmalidir.” Gibi ¢oziim 6nerileri belirtilmistir.

4. SONUC VE TARTISMA o
4.1. Yoneticilerin Yasadiklar1 Kisisel Sorunlar Ile Ilgili Sonuclar

Yoneticilerin yatili ilkogretim bolge okulunda yasadiklar1 kisisel sorunlari olarak yatili okulda
¢alismanin olumsuzlugunu ailesine yansitma, okulda galistig1 icin kendine daha az vakit ayirmasi, yatili okulda
calismanin zor, yorucu oldugu, yatili okulda calismanin olumsuz duygular olusturmasi sorunlari en {ist
seviyede (yoneticilerin tamami tarafindan belirtilmis) olarak goriilmektedir. Ayrica maddi getirisi dustk bir
meslek oldugu i¢in sorunlar yasanmasi goriisii de belirtilmistir.

Giilbeyaz (2006) calismasinda YIBO yoneticilerinin Etik Kaygilar, Insan Unsuru ve Biirokrasi nedeniyle
¢ok yogun, Yonetim Zorluklari, Karar ve Calisma Ortami boyutlarinda ise daha az orgiitsel stres yasadiklar:
belirlemistir. Yoneticilerin yogun stres yasamalari, bu arastirmadaki yoneticilerde olumsuz duygular olusmasi
sonucuyla paraleldir.

Gunduiz'tin (2006)arastirma sonucunda; yoneticilerin %31.9’unun “duygusal tiikenme” boyutunda
diistik diizeyde, %23.4'tintin orta diizeyde, %44.7’isinin yiiksek diizeyde tiikenmislik yasadiklar1 saptanmustir.
“Duyarsizlasma” boyutunda yoneticilerin %21.3"tintin diisiik, %42.6’sinin orta, %36.2'sinin yiiksek diizeyde;
“kisisel basar1” boyutunda ise %31.9'unun diisiik, %23.4’tiniin orta, %44.7’sinin de yiiksek diizeyde tiikenmislik
yasadiklar1 saptanmistir. Bu sonug yine yoneticilerde olusan olumsuz duygularin ayrintisiyla incelenmesi ile
desteklenmektedir.

Yoneticilerin yatili okulda yasadiklar: kisisel sorunlardan yatili okulda ¢alismanin olumsuzlugunu
ailesine yansitma, okulda ¢alistig1 i¢in kendine daha az vakit ayirmasi, yatili okulda ¢alismanin zor ve yorucu
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oldugu, yatili okulda galismanin olumsuz duygular olusturmasi sorunlarinin ortak oldugu gortilmektedir. Bu
yiizden yatili okulda ¢alismanin yoneticilerde benzer kisisel sorunlar ortaya koydugu sdylenebilir.

4.2. Yoneticilerin Yagadiklar1 Egitsel Sorunlar ile Tlgili Sonuclar

Yoneticilerin okullartyla ilgili yasadiklari egitsel sorunlar hakkindaki goriislerini yorumlarsak; bolgenin
geri kalmis olmasiyla egitime 6nem vermemesinin tiim yoneticiler tarafindan belirtildigi goriilmektedir.
Pansiyondaki 6grencilerle yakindan ilgilenerek etkilenen 6gretmenlerin psikolojik sorunlar yasamasi, yonetim,
Ogretmen ile veli isbirliginin yeterli olmamasi, okul yonetimiyle 6gretmenler arasi isbirliginin yeterli olmamasi
sorunlar1 da genel olarak yoneticiler tarafindan soylenmistir. Ayrica yoneticiler; 6gretmenlerin maddi
sikintilarini derslere yansitmasi, 6grenci velilerinin kendi gocuklariyla ilgilenmemesi, 6grencilerin almis
olduklar: temel egitimde eksiklik olmasi, yatili okulda 6gretmen eksikligi nedeniyle birlestirilmis smuf
okutulmasi, okulda 6gretmen kadrosunun siirekli degismesi, oturmus bir kadro olmamasi, zorunlu egitimin
olumsuzluklarinin bu okulda hissedilmesi, 6grencilerin ¢ogunlugunun dusiik algida olmasi, 6grenciler
arasinda seviye farkinin olmasi, bazi durumlar sebebiyle 6gretmen eksigi yasanarak bazi derslerin bos ge¢mesi
sorunlarini yasadiklarini dile getirmislerdir.

Yoneticilerin okulda yasanan egitsel sorunlar hakkinda verdikleri cevaplara gore bolgenin geri kalmis
olmasiyla egitime 6nem vermedigini ortak olarak belirtilmistir. Yonetim- ¢gretmen ile veli isbirliginin yeterli
olmamasi yine her grupta yiiksek oranda belirtilmistir.

4.3. Yoneticilerin Yatili ilkégretim Bolge Okulu'nda Degistirilmesi Gerekenler Hakkindaki
Goriislerinin Sonucglar1

Yoneticilerin bu okulda degistirilmesi gereken durumlar hakkindaki goriislerini yorumlarsak; okulun
saglik personelinin olmamasi, okulun fiziksel eksikliklerinin olmasi, internetin bélgenin sartlarindan dolay: stk
sik ariza vermesi tamamu tarafindan belirtilmistir. Daha sonra tist makamlarin yoneticilere yeterli yardimda
bulunmamasi, okulda giivenlik personelinin olmamasi, yatili okulda kapali spor salonunun olmamasi, YIBO.

yoneticilerinin kadrolu degil, vekil olmasi, yonetici olarak tecriibeli olmama, kaynastirma durumundaki
ogrencilerin aileler ytiziinden RAM’a yonlendirilememesi belirtilmistir. Ayrica yoneticilerin okuldaki isleri
¢ozmelerinde onlerinde engellerin olmasi, okul sofériiniin evinin uzakta olmasi sebebiyle sorun yasanmasi,
okula gelen 6grencilerin saglik problemlerinin 6gretmenleri yipratmasi, okulda biiro memurunun olmamasi,
okulun tesisatindan anlayan personelin okulda olmamasi, 6grencilerin bos zamanlarim degerlendirecekleri
etkinliklerin yetersiz olmasi, okulun fiziksel eksikliklerinin giderilmesi icin {ist makamlara ulasilmasi ancak
cevap alinamamasi, 6grencilerin interneti kullanma imkénlariin olmamasi, yonetici ve 6gretmenin ihalelerle
ugrastirilmast sonucu egitimle daha az ilgilenmesi, YIBO'da birlestirilmis sinif egitimi verilmesinde yonetimin
ve tst kurumlarin ilgisizligi, yemek ihalesine tek sirket katildig1 igin yemek kalitesinin diisiik olmasi,
YIBO'daki lojman sayisinin yetersiz olmasi, sinuf kitapliklarmin yetersiz olmasi, 6gretmenlerin nébet tutmamak
istemesinin okulu sikinttya sokmasi, RAM’a yonlendirilen 6grencilerle RAM'in yeterince ilgilenmemesi
konularmin degistirilmesi gerektigi belirtilmistir.

Bu arastirmanin bulgular1 yatili okulda personel ihtiyacinin eksik oldugunu belirtmektedir. Yozgat ise
calismasinda (1990), ogrencilerin hem ilkdgretim birinci kademe hem de ikinci kademenin bir arada
bulunduklarindan bu okullarin personel ihtiyaglarimin giderilmesi ve egitim uzmanlarinin verilmesi gerektigini
belirtmis ve bu arastirmaya paralel bir sonug elde edilmistir. Yener (2001) de arastirmasina katilan yoneticilerin
yariya yakinimnin yardimci personele ihtiyag oldugunu belirttigini ifade etmistir. Bostan (2005) de yoneticilerin
personel eksiginden rahatsizlik duyduklarini ifade etmistir. Ozdemir Kardes (2007) de yoneticilerin teknik ve
saglik personel eksikligini ifade ettiklerini belirtmistir.

Ayrica bu arastirmada yatili okulda fiziki eksiklikler oldugu sonucu ile Yetim’'in arastirmasindaki
midiirlerin gorusleriyle ortiismektedir. Yine Yener (2001) arastirmasindaki yoneticilerin biiytik cogunlugunun,
ders araglarinin oldukca yetersiz oldugunu belirttigi ve fiziki mekan (sinif, kiittiphane, laboratuar, spor salonu
vs.) eksikliklerinin ¢ok fazla hissedildigini ifade ettigini agiklamistir. Yatili okuldaki fiziki eksiklikler Ari'nin
(2002) arastirmasindaki 6gretmenler tarafindan da belirtilmistir. Bostan'mn (2005) arastirmasinda da YIBO'larin
Fiziksel Yapisinin Egitim amaclaria uygun olmadig konusunda yonetici ve 6gretmenlerin birbirine paralel
goriis belirttikleri gortilmustur. Ayrica Inal (2009) da arastirmasinda ogretmenlerin fiziki eksikliklerden
rahatsizliklarindan bahsetmistir.

Yatili okulda 6grencilerin bos zamanlarini degerlendirecekleri etkinliklerin yetersiz oldugu sonucu
Bostan’in da ¢alismasindaki yonetici ve 6gretmenlerin YIBO'larin okul tesislerini cogunlukla begenmediklerini,
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okul binalarinin kismen bakiml tutuldugunu, okuldaki fiziksel donanim ve ekipmanlarin ¢ogunlukla yeterli
olmadigini, bu yerlerin sosyal faaliyetler i¢in gerekli imkan ve sartlara sahip olmadigini belirtmesi ile tutarlidir.

Yine Cilgin (2007) arastirmasinda veliler ve 6grenciler, beden egitimi dersi ve ders dis1 etkinliklerinde
kullanilan malzeme ve tesisi yetersiz bulmuslardir. Bu sonu¢ da Ogrencilerin bos zamanlarimi
degerlendirecekleri etkinliklerin yetersiz olmas: sonucuyla paraleldir.

Bu arastirmada okulda 6grencilerin bos zamanlarini yeterince degerlendiremediklerini sonucuyla
Yavagkaratas'in (2006) arastirmasindaki 6grencilerin % 58’inin okullarindaki bos zaman etkinliklerinin yeterli;
%42’sinin ise yetersiz oldugunu diistindtigii sonucu birbirinden farkl: goriinmektedir.

Yoneticiler okul sofértintin evinin uzakta olmasi sebebiyle sorun yasanmasi, yatili okulda kapali spor
salonunun olmamasi, internetin bolgenin sartlarindan dolayr sik sik ariza vermesi konularinda ortak
goriistedir.

Inal (2009)'in arastirmasinda da okul yasam kalitesi algisi yiiksek olan &grencilerin ise goriisme
sirasinda ¢cogunlukla kapali spor salonu olmayisi, oyun alani eksiliginden sikayet etkileri belirlenmistir.

Yoneticilerin iist makamlarin yoneticilere yeterli yardimda bulunmamasi diisiincesi ve YIBO'da
birlestirilmis smif egitimi verilmesinde yonetimin ve iist kurumlarin ilgisizligi gortisti ile dgretmenlerin
YIBO’lara gevrenin ve ilcedeki tist kurumlarin olumsuz tavirla yaklasmasi diistinceleri birbirine paraleldir.

Ust kurumlarm YiBO’ya olumsuz yaklasmas: hakkinda Yetim’in calismasindaki tist kurumlarin (ilge ve
il milli egitim miidiirlerinin) olumsuz tavirlar1 hakkindaki yorumu ile aciklanabilir. Yetim'e gore, YIBO'larmn
halkin goziindeki goriintiisii pek hos olmama nedeni, il ve ilge milli egitim miidiirleri bu okullar1 yoksul ve
kimsesiz 6grencilerin gittigi okullar olarak gormesi ve kendi ¢ocuklarini bu okullara géndermemesi, bunun da
ogrenci velilerinin yatili okullar hakkindaki goriis ve diistincelerini olumsuz etkiledigini ifade etmistir.

Yoneticilerin; okula gelen 6grencilerin saglik problemlerinin dgretmenleri yipratmasi diistincesi ile
Ogretmenlerin; ogrencilerin saglik kontroliinden gecirilmeden okula gelmesi dustincesi birbiriyle
ortiismektedir.

Yoneticilerin okulun tesisatindan anlayan personelin okulda olmamasi ifadesiyle, 6gretmenlerin ilce
mahrum bolgede oldugu icin donanimla ilgili arizalar1 giderecek personel bulma sikintisi ifadesi ayni anlama
gelmektedir.

Bu arastirmada elde edilen YIBO’daki saglik personeli ile teknik personel eksiklikleri Yetim’in
arastirmasindaki miidiirlere gore en fazla ihtiya¢ duyulan personel; saglik elemani, teknik eleman ve asg1
olarak tespit ettigi arastirmasiyla ortiismektedir.

Yoneticilerin yonetici ve 6gretmenin ihalelerle ugrastirilmasi sonucu egitimle daha az ilgilenmesi
sorunu ile dgretmenlerin yatili okulda calisacak 6gretmenlerin ve yoneticilerin beslenme, barinma, iktisat,
muhasebe gibi konularda bilgisiz olmasi diistinceleri birbiriyle paraleldir. Iki diistincede de 6gretmenlerin yatil
okulda bazi konularda bilgisiz oldugu icin sorun yasadiklarini gostermektedir.

Bu arastirmada ihalelerin yoneticiler tarafindan sorun olarak belirtilmesi, Ozdemir Kardes (2007)'in
calismasinda da yoneticiler tarafindan sorun olarak belirtilmistir.

Yoneticiler okulun memur eksiginin olmasi, YIBO yoneticilerinin kadrolu degil, vekil olmast ve yemek
ihalesine tek sirket katildig1 icin yemek kalitesinin diistik olmasi konularinda aymi goriiste olduklar:
goriilmektedir.

Arastirmanin bu sonucu Yetim’in (2001)arastirmasinda, YiBO'larda gorev yapan okul miidiirlerinin
%51.0'min vekil durumda oldugu, YIBO'larin %46'sinda rehber gretmen bulunmadig, YIBO'larm %95.9'nda
dgretmen agiginin oldugu sonucuyla orttismektedir.

Yoneticiler okulda giivenlik personelinin olmamasi durumunun degistirilmesi konusunda
hemfikirlerdir.

5. ONERILER
5.1. Katilimcilarin Kisisel Sorunlara Yonelik Coziim Onerileri

Yoneticilerin yatih okulda yasanan sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri hakkindaki goriislerini
yorumlarsak; “YIBO'da pansiyon ngbetini dgretmenlerin tutmamasi, bunun icin baska personel alinmasi
gerekmektedir.” diistincesinin yogun oldugu goriilmektedir. Ayrica “Egitim calisanlarinin maddi durumu
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diizeltilmelidir.”, “Okulda 6gretmenlerin kalmasi icin ek lojmanlar yapilmalidir.” gibi ¢6ztim Gnerileri dile
getirilmistir.

5.2. Katilimcilarin Egitsel Sorunlara Yonelik Céziim Onerileri

Yoneticilerin egitsel sorunlara yonelik ¢6ziim 6nerilerini yorumlarsak; yoneticilerin tiimiiniin “Yonetim
ve Ogretmenler velileri isbirligi icin tesvik etmelidir.” yorumunu yaptiklari goriilmektedir. Daha sonra
“Y[BO’da rehberlik hizmetlerinin daha iyi calismasi gerekmektedir.” diistincesi yoneticiler tarafindan
belirtilmistir. Ayrica “Yatih okulda ogrencilere sevgi ve hosgorii gosteren personellerin galismasi
gerekmektedir.”, “Okulda yonetici-6gretmen isbirligi karsilikli iliskiler dtizeltilerek saglanmalidir.”, “Yatili

nvoou

okul yoneticileri 6gretmenlerin de diistincelerine énem vermelidir.”, “Ogrencilere ncelikle ahlaki degerleri

i

benimsetmek gerekmektedir.”, “Yatili okul 8grencilerinin ¢ncelikle sinavla secilerek gelmeleri gerekmektedir.”,
“Ogzel egitime ihtiyag duyan ¢ocuklara 6zel egitim verilebilir, RAM’dan destek almabilir.”, “Ogrenci velilerinin
cocuklart konusunda daha 6zverili olmast gerekmektedir.”, “YIBO'lara gelen ogrencilerin temel egitimlerini iyi

almis olmasi gerekmektedir.” ¢oziim onerileri getirilmistir.

Yoneticilerden birinin “Yatili okul 6grencilerinin 6ncelikle snavla secilerek gelmeleri gerekmektedir.”
coztimiiyle, 6gretmenlerin bir kisminin  “Ogrencilerdeki seviye farki sorununu ortadan kaldirmak igin
Ogrenciler arasinda eleme vyapilmasi, ayri smiflar olusturulmas: gerekmektedir.” ©nerisi birbiriyle
benzemektedir. Ogrenciler arasinda eleme yapilmasi goriisii iki grup tarafindan da benimsenmektedir.

Yoneticilerin “YIBO'da rehberlik hizmetlerinin daha iyi calismasi gerekmektedir.” goriisleri ortaktir.
Daha once de rehberlik hizmetlerinde eksiklik oldugunu belirten bu iki grup rehberlik hizmetlerinin
calismalarini arttirmasi gerektigini diistinmektedir.

Yine vyoneticilerin daha o©nce okulda o©zel egitime yonlendirilmesi gereken ogrencilerle yeterince
ilgilenilmedigini ifade ettikleri soruna ¢oztim olarak “Ozel egitime ihtiyag¢ duyan cocuklara o6zel egitim
verilebilir, RAM’dan destek alinabilir.” ¢oziimleri de iki grup tarafindan da sunulmustur.

5.3. Katilimcilarin Degistirilmesi Gereken Durumlara Yénelik Coéziim Onerileri

Yoneticilerin yatili okulda degistirilmesi gereken durumlar hakkindaki ¢oziim onerilerini yorumlarsak;
“Ust kurumlar yatili okuldaki saglk, giivenlik, tesisattan anlayan personellerinin eksikliginin giderilmesi
konusunda yardimci olmalidir.” onerisi tim yoneticiler tarafindan belirtilmistir. “Yatili okul calisanlarina tist
makamlarin yardimci olmasi gerekmektedir.” , “Yatili okulda ihalelerden anlayan personeller olmali, 6gretmen
ve idareci egitimle ilgilenmelidir.”, “YIBO’da calisan yéneticilerin oturmus bir kadro olmasi gerekmektedir.”,
YIBO 6gretmen ve yoneticilerine bu okulda calismay1 avantajli yapacak odiillendirmelere gidilmelidir.”, “YIBO
yoneticilerinin  deneyimli, bilgili olmasi gerekmektedir.”, “Okuldaki fiziki sartlardaki eksiklikler
giderilmelidir.” gortisleri yoneticiler tarafindan sunulmustur. Ayrica “Yatilh okulda calisan yoneticilerin
engelleri kaldirilmadir.”, “Yatili okula gelen 6grencilerin saglik raporlarinin olmasi gerekmektedir.”, “YIBO'da
calisan yoneticilerin kadrolu olmasi igin tist kurumlarin 6nlem almasi gerekmektedir.” 6nerileri de getirilmistir.
Bunlarin disinda “Okulda internet eksiginin giderilmesi gerekmektedir.”, “Okuldaki smuf kitapliklar1 daha
gelistirilebilir.”, “Ogrencilerin bos zamanlarimi daha iyi degerlendirebilecekleri sosyal etkinlikler
saglanmalidir.”, “Koylerdeki birlestirilmis sinifli okullar kapatilmali, tasimali egitime gecilerek 8grenci basarisi
arttirilmalidir.” ¢6ziim onerileri de belirtilmistir.

Ayrica goriisme ve gozlemlerden farkli olarak Pansiyon Nobet Defteri 25.10.2011-01.06.2012 tarihleri
arasindaki bulgulardan “Ogrenci sayisi ellinin altindayken belletici sayisi bir 6gretmene diistiigii zaman,
ogrenci rahatsizlig1 sebebiyle Manavgat'a 6grenci gotiiren 6gretmen nobet yerinden ayrildig: igin diger belletici
dgretmen cagirilmis ve diger belletici 6gretmen gelerek nobeti tutmustur.” sonucu elde edilmistir.
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