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DJIBOUTI, SUPPORT AND DEVELOPMENT
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Girisimcilik genel anlamuyla sosyal ve ekonomik deger iiretme siireci olarak kabul edilebilir. Bu siirecte kadmlarin girisimei
olarak 6niintin agilmasi ve onlarin desteklenmesi tilkelerin kalkmmasinda énemli bir yere sahiptir. Kadin girisimciligi ekonomi icerisinde
girisimcilik tiirlerinde cesitlilik yaratmakta, girisimcilik yelpazesini genislemekte, farkl is kollarmi ortaya cikarabilmekte, istihdam yaratma
kalkmmaya olumlu etkileri olmaktadir. Bu calismanin amaci, Cibuti’de kadmn girisimciligi sorunlari, nasil gelistigi, etkileyen faktorlerin
neler oldugu, kadinlarin girisimci olma nedenleri, karsilastiklar: engelleri ortaya koymak; Cibuti’de kadin girisimciliginin yapisini, mevcut
durumunu ortaya koymak, ulusal ve uluslararasi kurumlarin bu alandaki destek ve politikalarmi incelemektir. Arastirmanin 6zgiin degeri
ise ulusal ve uluslararas alanda bilimsel nitelikte kadin girisimciliginin Cibuti 6zelinde az sayidaki ¢alismalardan biri olmasidir. Ozellikle
iilkede kadn girisimciligin destekleyen uluslararasi kurumlar ile bunlarin verdigi destekleri kapsamli bir sekilde ortaya koyan ve inceleyen
nadir ¢alismalardan biri olmas1 diger bir 6zgtin deger olarak ileri siirtilebilir. Arastirmada vaka incelemesi yontemi kullanilmistir. Bu
alanda bilimsel ve resmi calismalarin oldukca az olmast, az gelismislik nedeniyle kadin girisimciligi hakkinda oldukca sinirl1 veri
bulunmasi ¢alismanin kisitini olusturmaktadir. Arastirma sonucunda Cibuti’de Diinya Bankasi gibi uluslararasi ekonomik kurumlarm
verdigi desteklerle kadin girisimciligi konusunda son yillarda onemli ilerlemeler kat edilmistir. Kadmnlara yonelik ayrimeilik ve onlarm
ikincil planda goriilmesi baslica engeller olmaya devam etmekle birlikte ulusal politikalarda kadmnlarin egitimi, desteklenmesi,
gelistirilmesi, ekonomik faaliyetlere katilimlar: ve goriintirliiklerinin artirilmasina 6nem verildigi tespit edilmistir. Bununla birlikte
uluslararas1 kurumlarin destek ve rehberligi ile ulusal politikalarm uyum halinde oldugu, toplumun da 6zellikle son on yilda kadinlar hem
sosyal hem de ekonomik faaliyetlere katiliminda deger yargilarmin degistigi goriilmiistiir.
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Abstract

Entrepreneurship can be considered as a process of generating social and economic value in general. In this process, opening
the way for women as entrepreneurs and supporting them has an important place in the development of countries. Women
entrepreneurship creates diversity in the types of entrepreneurship in the economy, expands the range of entrepreneurship, can reveal
different business lines, employment creation has positive effects on development. The aim of this study is to reveal the problems of
women's entrepreneurship in Djibouti, how it develops, what the influencing factors are, the reasons women become entrepreneurs, the
obstacles they face; To reveal the structure and current situation of women's entrepreneurship in Djibouti, to examine the support and
policies of national and international institutions in this field. The unique value of the study is that it is one of the few studies in Djibouti
that has scientific women entrepreneurship in the national and international arena. It can be claimed as another unique value that it is one
of the rare studies that comprehensively reveal and examine the international institutions that support women entrepreneurship in the
country and their support. Case study method was used in the study. The limitation of the study is that there are very few scientific and
official studies in this field and the limited data on women's entrepreneurship due to underdevelopment. As a result of the research,
significant progress has been made in women's entrepreneurship in Djibouti in recent years with the support of international economic
institutions such as the World Bank. Although discrimination against women and their being seen in the secondary plan remain the main
obstacles, it has been determined that national policies attach importance to the education, support and development of women, their
participation in economic activities and increasing their visibility. However, it has been observed that the support and guidance of
international institutions and national policies are in harmony, and the value judgments of the society have changed in the participation of
women in both social and economic activities, especially in the last decade.
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1. GIRIS

Ulkelerin kalkinmasinda itici bir faktor olarak goriilen girisimciligin, tesvik edilmesi bir¢ok agidan
onemli goriilmektedir (Agwr ve Kara, 2017, 214). Girisimcilik, yeni is sektorleri yaratarak, ekonomik
biiytimeye katkida bulunmakta inovasyon yoluyla ekonominin rekabet edebilirligini gtiglendirmektedir
(Tutar ve Kiictik, 2003, 25-26). Girisimcilik genel tanimla; yeni ya da mevcut bir organizasyon icinde, risk
alma, yaraticilik ve yenilikleri saglam bir yonetim sistemiyle biitiinlestirerek ekonomik faaliyet yaratma ya
da gelistirme zihniyet ve stirecidir (Doganer, 2014, 7). Girisimci ise emek, sermaye ve dogal kaynaklari,
uygun bir sekilde bir araya getiren, bu girdilerle insan ihtiyaci giderecek sekilde faydali mal ve hizmete
donustiirerek, tireten, pazarlayan, kar ve riski tistlenen kisidir (Simsek ve Celik, 2011, 25; Baser ve Biiber
2012, 137). Girisimciler, tiretim faktorlerini bir araya getirerek tiretimi baslatmaktan, yenilik ve inovasyonlar
ile toplumun ve bireylerin ihtiyaclarma farkli ¢oziimler gelistirmeye kadar, ekonomik hayat igerisinde, bir
¢ok katki ortaya koymakta, bir yandan emek faktoriinii tiretime dahil ederek istihdam yaratmakt, diger
yandan ise atil durumda bulunan dogal kaynaklari bir dontistime tabi tutarak faydali triinlere
doéntistiirmektedirler (Urper, 2012, 12-14).

Girisimciligin basarisinda egitim, finansmana erisim, desteleme ve girisimcilik eko sistemi gibi
faktorler etkili olmakla (Demirel ve Tikici, 2004, 55) birlikte bu siirecte cinsiyet ayrimi ve kadin
girisimciliginin de desteklenmesi 6zel bir yer ve dneme sahiptir. Zira niifusun yaklasik yarisin1 olusturan
kadmlarin katma deger tiretebilmesi, ekonomik aktor olabilmesi ve iilkelerin kalkinmalarina katki
verebilmesi i¢in onlara firsatlar yaratilmalidir. Bu agindan girisimcilik baglaminda kadmnlarin 6ntiniin
agilmasi ve kadin girisimciliginin desteklenmesi oldukga 6nemlidir

2.Kadin Girisimciligi

Kadinlarin toplum icinde girisimci olarak yer almalar1 ve deger gormeleri onlara, bagimsiz hareket
etme kabiliyeti daha o0zgitir olma, kendi ayaklar1 tstiinde durma, daha ozgiivenli olma gibi vasiflar
kazandirmaktadir (Oztiirk, 2016, 35). Piyasa ekonomisinde, kendi isine sahip, hizmet veya mal tiretip satan,
firsat ve kaynaklar1 detayl sekilde arastiran, ¢oziimler gelistirebilen, degisen kosullara uyum saglamak icin
caba gosteren kadinlar; “kadin girisimci” olarak tanimlanmaktadir (Sahin, 2006, 32-33). Baska bir tanimla kadin
girisimci, kendi isini kurma ve yonetme yoluyla kisisel tatmin, finansal 6zerklik ve varliginin ustaligini arayan
kadindir. Kadin girisimciler, genellik kayit dis1 ekonomik faaliyetlerdeki, tek basina ya da daha fazla ortag:
olan, finansal, idari ve sosyal sorumluluklar tistlenen ve aktif olarak bir is yaratan veya satin alan bir kisidir
(Espoir, Smith-Hunter ve Nolan, 2020, 36).

Oztiirk ve Arslan’a (2016, 6) gore kadin girisimci; “ev disi bir mekanda, kendi adina kurdugu bir is
yerinde tek basima veya istihdam ettigi diger kisilerle birlikte calisan veya isin sahibi olmas: sifat1 ile ortaklik
kuran, herhangi bir mal veya servisin tiretilmesiyle ilgili faaliyetleri yiiriiten, bu mal veya servisin dagitim,
pazarlama ve satisii yapan/yaptiran, isi ile ilgili olarak iliskiye girilmesi gereken kisi, orgiit, kurum veya
kuruluslarla kendi adina iliski kuran, is stirecinin orgiitlenmesi, mal ve hizmet {iretiminin planlanmasi, is
yerinin isletilmesi, kapatilmasi veya gelistirilmesine kendisi karar veren ve isinden elde ettigi kazancin yatirim
ve kullanum alanlar1 tizerinde s6z sahibi olan kadindir.”

Girisimci kadinlarin ortak 6zelligine bakildiginda daha ¢ok cinsiyete dayali ya da kadinlar icin elverisli
isler yapmayz tercih ettikleri goriilmektedir. Bunda toplumsal ve kiiltiirel yapiin da etkili oldugu soylenebilir.
Nitekim o6zellikle geleneksel toplumlarda kadin isi ve erkek isi gibi meslekleri kategorize etme egilimi vardur.
Dolayisiyla kadinlar, daha ¢ok nispeten kiiciik isler olan hizmet ve perakende sektoriinii tercih etmektedirler.
Ciunki bu sektorler daha az sermaye ve donamm gerektirmekte ve kadinlarin da hem is hem de aile hayatim
beraber stirdiirebilmesine olanak saglamaktadir (Arikan, 2016, 152). Diger yandan kadin girisimcilerin
karakteristik ozellikleri sosyal kiiltiirel cevrelerine gore farklilik gostermektedir. Kadin girisimcilerin icinde
bulunduklar: cevre 6zellikleri ve toplumun kiiltiirel degerlerine bagh olarak girisimcilik aktiviteleri farklilik
gosterebilmektedir.
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Genel olarak girisimcinin cinsiyeti olmadigi kabul edilir. Girisimcilerin {ilkelerin refah diizeylerini
arttirmadaki rolleri ve katkilar1 géz ontine alindiginda, girisimci sayis1 ve niteligi asil amag olarak kabul
edilmistir. Diger yandan bireysel bagari guidiisiiniin yam sira cinsiyet olgusu, girisimci kisilik 6zellikleri
arasinda onemli faktorler arasindadir (Yelkikalan, 2006, 50-52). Girisimcilik stirecindeki belirleyici fakttrlerden
olan duygusal zeka ise kadin girisimciliginde énemli bir yere sahiptir. Kadin girisimciler, duygusal zekalarim
farklilik ve hassasiyetle is yasamina yansitabilir ve bu durumu da girisimcilik eko sistemi icerisinde basarryla
sonuclandirabilirler (Bediik, 2005, 114-115). Bu kapsamda kadmn girisimciler, kisisel tutkularim
profesyonellikleriyle harmanlamay: amaglayan, coklu gorevli becerileri ile simdiki ve gelecekteki zaman
bolgede benzersiz bir konuma sahip bireylerdir (Soysal, 2013, 167). Diger yandan kadin girisimcilerin kisisel
ozellikleri; bagimsiz, dinamik, kendine giivenen, hedef odakli ve rekabetci olarak tanimlanmaktadir.

Kadin girisimciler hirs, risk alma ve kendi islerinin kontrolii etme acidan gibi ozelliklerle de
tanumlanmaktadir (Cagiran-Kendirli Senoz, 2019, 96-97). Kadinlarin, iletisim yetenegi, empatik kurabilmeleri,
sabir olmalari, sefkatli davranmalari, duygusal zekalari, ¢oziim {iiretebilme becerileri, gatisma yoneticiligi,
organize etme veya zaman yonetimi gibi yetkinleri erkeklere gore daha gelismis oldugundan, bu 6zellikleri
onlarin girisimcilik stireclerinde en onemli avantajlar1 arasindadir. Bu nedenle iilke ekonomilerinde kadin
girisimcilerin deger yaratma potansiyel ve kapasitelerinin girisimcilik yoluyla kazanilmasi gerekmektedir.

3.Kadin Girisimciliginin Onemi

Ekonomik ve sosyal gelismeler kadinlarin ilerlemesiyle de yakindan iliskilidir. Kadinlarin ekonomik ve
sosyal yonlerden gelisme gosterdigi ve katiliminin saglandig iilkelerde, ekonomik biiytimede ve kalkinma
strecinin genellikle istikrarli oldugu goriilmektedir. Buna karsilik kadinlarin kisitlandig; tilkelerde ise
ekonomilerin katma deger ortaya koyma, istihdam, gelir dagilimi vb. gibi gesitli sorunlar s6z konusudur (Saym
ve Ergin, 2018, 17). Bundan dolay1 hem ekonomik hem de sosyal anlamda hi¢bir doniistim ve gelisim
kadmlarin potansiyelinden faydalanilmadig: stirece miimkiin degildir (Keskin, 2013, 75-76). Bu nedenle
tilkelerin sosyoekonomik gelisimi acisindan girisimcilik yoluyla deger tiretebilmek tizere kadinlar i¢in firsatlar
yaratmak ve destekler gelistirmek ¢ok 6nemlidir. Girisimcilik, kadinin toplumdaki yerini daha 6nemli hale
getirmektedir. Ctinkii sadece anne ya da es roliinii tistlenen kadin, girisimcilik ile yonetici, patron, isveren gibi
farkli rol ve statiiler de kazanabilmektedirler. Bu durum kadinin kendini gerceklestirmesine, basarma
arzusunun pekistirilmesine, biiyiik hedeflere yonelebilmesine, daha 6zgtivenli ve bagimsiz hareket
edebilmesine, kendi ayaklar: iistiinde durabilme inanci kazanmasina yardimeci olmaktadir.

Girisimciligin en 6nemli 6zelliklerinin basinda gelen risk alma, yaraticilik ve yenilik gibi 6zellikler
kadin girisimciler icin de gegerlidir. Ayrica kadin girisimciler ayirt edici 6zellikleri nedeniyle girisimcilik
faaliyetlerinin ve ekonomik performansin cesitliligine katkida bulunmaktadir. Mal ve hizmet tiretimi agisindan
kadin girisimcilerin nis pazarlarda da faaliyet gosterme egilimleri s6z konusudur (Keskin, 2014, 75-76). Kadin
girisimci risk alma cesaretini kendinde buldugu, yeniliklere acik oldugu ve gelisime agik oldugu dl¢iide basarili
olabilecektir (Cagiran-Kendirli Sendz, 2019, 96). Giiclenmis kadin girisimcilerin, aile, toplum, ekonomi ve
sosyokiiltiirel degerler agisindan 6nemi oldukga fazladir. Dolayisiyla kadimin giiclenmesi azalan cinsiyet
esitsizligi, azalan yoksulluk ve artan stirdiiriilebilir biiytimeye katkilar saglamas: bakimindan 6nemlidir.

Yapilan pek ¢ok arastirmada kadinlarin yerel, ulusal ve kiiresel ekonomilerin biiytimesine katkida
bulunacak girisimci potansiyeline sahip olduguna dikkat gekilmektedir. Ozellikle kadin isgiicti potansiyeli goz
ontine alindiginda, kadin girisimciligi diinya capinda ekonomik biiytime ve gelisme i¢in 6nemli bir potansiyele
sahip olmaktadir (Arslan ve Toksoy, 2017, 136). Diger taraftan bir tilkedeki kadin girisimciligin 6nemini sadece
istihdam agisindan degerlendirmek, konuya ¢ok dar bir agidan bakmak demektir. Ctinkii kadin girisimciligi
ekonomi igerisinde girisimcilik tiirlerinde gesitlilik yaratmakta, girisimcilik yelpazesini genislemekte, farkl: is
kollarim ortaya ¢ikarabilmekte, kalkinmaya olumlu etkileri olmaktadir (Alpsahin, 2011, 86). Kadin girisimciligi
ile kaynaklarin daha verimli kullanilmasi, sosyal iliskilerin gelismesi saglanmakta kadin girisimciligindeki
gelisme diger alanlar1 da olumlu yonde etkileyerek ekonomiye dinamizm katmaktadir (Cagiran-Kendirli Senoz,
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2019, 96). Kadin girisimciligi kadinlara bir isi basarma sevincini tatmalarina, toplumda daha kendinden emin
durus sergilemelerine yardimci olmaktadir.

Yapilan arastirmalara gore kadinlarin hayata bakisi ve hayati anlama tarzlar: erkeklerden ¢ok farkl
oldugu icin is diinyasindaki bakis acilar1 da erkeklerden oldukca farklidir. Kadinlarin bu 6zelligi, is diinyasina
farkli bakis agilari, daha fazla alternatif ve farkli ¢oziim onerileri getirebilmelerini saglamaktadir. Boylece daha
yaratici ve orijinal fikirler ¢ikaran kadinlar is yasamina pozitif anlamda katki saglamaktadir. Bu baglamda son
yillarda kadin girisimciler is diinyasinda yeni alanlar acarak, ekonomik kalkinmada etkili rol oynamaktadirlar
(Oztiirk, 2016, 37).

4. Kadin Girisimcilerin Sorunlar:

Kadinlarin girisimcilik faaliyetlerindeki en onemli faktor basari istegidir. Kadin bagimsizlik ve
ozgirlik duygusu dogrultusunda yeni bir kariyer planlamasi yapma ihtiyact duyarak girisimcilik
faaliyetlerinde bulunabilir. Ozellikle risk alma egilimi yiiksek kadinlar bagarma ihtiyact dogrultusunda yeni is
alanlar1 yaratabilirler. Burada 6nemli olan husus kadmnlarin girisimcilik faaliyetlerine basarili olabilmeleri de
dogru karar alabilme ve gelecegini planlayabilmek yetkilerine sahip olabilme durumlaridir. Kadinlarmn
girisimci olmalarinda basari, risk ve bagimsiz olma duygulart 6n planda olmakla beraber basarili girisimci
olmalarinda ise dogru karar olabilme ve gelecegini planlayabilme 6zelliklerinin ytiksek olmasi gerekmektedir
(Giiney ve Nurmakhamatuly, 2007, 34; Durukan, 2021, 24-26).

Diinya geneline bakildiginda kadin girisimcilerin yasadiklar: problemler benzer 6zellik gostermekle
birlikte, tilkeden tilkeye birtakim degisiklikler gosterebilmektedir. Bu degisikligin yasanmasinda tilkelerin
sosyo-kiiltiirel yapilari, bulunduklar: cografya, hitkiimetlerin ytirtitttigii politikalar etkili olmaktadir.

4.1. Egitim

Egitim yoksunlugu girisimciligin oniindeki en temel engellerden birisidir. Ciinkii gtinimiizde dahi
egitim olanaklar1 konusunda kadinlar ve erkekler arasinda tam anlamiyla bir firsat esitliginden sz edilemez.
Hala karsal kesimde okutulmayan, egitim alamayan kizlar vardir. Egitim, kisinin bireysel olarak hareket
etmesinde ve 6zgiiven kazanmasinda birincil vasitadir. Dolayisiyla kisinin girisimci olabilmesi de bu vasiflar:
barindirabilmesinden gecmektedir. Ciinkii kendine giiven duymayan birey bir girisim kursa bile bunu devam
ettirme de giiclitk yasayacak, en ufak zorlukta pes edecektir (Cansiz, 2013, 21). Bu baglamda egitim sisteminin
en temelinden itibaren yenilik ve yaraticiligi kuvvetlendirici, girisimci 6zellikler kazandirmaya yo6nelik sekilde
diizenlenmesi gereklidir. Diger taraftan kadinlar erkeklerden daha az 6rgiin egitim almakta ve formel is
piyasalarinda rekabet bakimindan giicliiklerle karsilasmaktadirlar Durukan, 2021, 24-26). Kadinlara yonelik
mesleki egitim geleneksel becerileri ve cinsiyete dayali rolleri destekleyici niteliktedir. Ciraklik programlari,
girisimcilik egitimi ve geleneksel olmayan becerileri gelistirme cabalar1 gibi segeneklerin bulunmayisi,
kadinlarin geleneksel isler ve roller disinda gelismelerini smmirlamakta ve kadinlar gerekli becerileri ancak
deneysel yoldan edinebilmektedirler (Giileg, 2011, 47). Dolayisiyla kadinlar, kendi meslegi ile ilgili donanim,
arag ve gerecte acemilik yasamakta hammadde malzeme temininde giiclitk yasamaktadirlar.

Ayrica az gelismis yerlerde kiiciik yaslardan itibaren kadinlarin tarim islerinde ¢alismalari, kiiciik
yaslarda evlendirilmeleri de egitim almalarin ya da egitim hayatlarina devam edebilmelerini engellemektedir.
Bu bolgelerdeki kadmlarm ¢ogu ilkogretimden sonra egitim hayatlarimi sonlandirmaktadir. Bu da kadmna
bicilen toplumsal rollerden ileri gelmektedir (Soysal, 2010, 103-104). Ciinki temel egitimini almis kadn i¢in tist
diizey egitim gereksiz goriilmekte, ev ve tarla islerine yardimci olmalar1 beklenmekte, anne ve es olma rolii
kadin icin yeterli gortilmektedir. Kentlerde ise kiz ¢ocuklarma yonelik imkanlar daha fazla olmakla birlikte
erkek cocuklarmin geleceginin daha fazla 6nemsenmesi yine kadin girisimci oranmin diismesine sebep
olmaktadir (Soysal, 2010, 103).
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4.2. Sosyal Cevre

Toplumda kadinin yerini belirleyen en 6énemli unsur kiiltiirel degerlerdir. Kiiltiirel degerler agisindan
bakildiginda toplum degerleri cinsiyetci bir isboliimiinii dayatmaktadir. Buna gore erkek evin maddi anlamda
geciminden sorumlu tutulurken, kadin ise ev idaresinden ve cocuklarin yetistirilmesinden sorumlu
tutulmaktadir. Bu durum kadini is giicii olarak ikincil konuma diistirmektedir (Gtileg, 2011, 49).

Kadmnin ev hayat1 diginda bir girisim yaparak kendi isletmesini ya da isyerini kurmasi pek ¢ok kiilttirde
yadirganan bir davramstir. Kadin girisimciligi toplumun pek ¢ok kesiminde sadece erkek kesimi tarafindan
degil, kadin kesimi tarafindan da olumsuz karsilanmaktadir (Soysal, 2010, 99). Buradan hareketle kadinlarin
sosyal cevrelerinden gerekli destegi alarak bir girisimde bulunmasinin oldukga zor oldugu diistintilmektedir.
Bagka bir ifadeyle kadinlarin bir girisim yapma konusunda gevrelerinden yeterince destek gormemeleri,
kadinlar1 bu konuda gekimser davranmaya itmektedir (ilter, 2010, 109). Cogu yeterli sermaye giiciine sahip olsa
dahi cevrelerinden giiven alamadiklar1 i¢in risk alma cesareti gosterememektedir. Kadinlarin yasadig:
zorluklardan birisi de is ile sosyal gevreleri arasinda denge kurmakta zorluk yasamalaridir (Keskin, 2014, 88).

Kadin is yasamina dahil olabilse dahi aile hayatina yonelik olarak, kadindan ev idaresi ve ¢ocuk
yetistirme ile ilgili beklentiler fazla oldugu icin kadin gesitli giicltiklerle yasamaktadir. Kadinin tizerindeki baski
ve yiik fazlalasmaktadir. Fakat erkekten toplum tarafindan ¢alismas: disinda higbir sey beklenmemektedir. Bu
durumun erkegin is hayatina daha fazla adapte olabilmesine sebep oldugu dustintilmektedir (Keskin, 2014,
88).

4.3. Ekonomik Cevre

Tutucu topluluklar ve ailelerde kadinlarin yabancilar ve ozellikle erkeklerle temas kurmasimna izin
verilmemektedir. Bu gelenek, kadinlarin mali kurumlarla, satic1 ve alicilarla temaslarini sinirlandirmaktadir.
Ayrica kadinlarin mobilite eksiklikleri (cogu arag stirticiisii degildir ve toplu tasim araclarina serbestce
binemezler) yiiziinden bankacilik islemleri, satin almalar, pazarlama ve diger isler onlar adina erkeklerce
ustlenilmektedir. Ev eksenli calisan kadinlar acisindan bu yalitim kadinlarin piyasa ile etkilesimini azaltmakta
ve yeni teknolojileri 6grenme, tiriin tasarimini gelistirme, yeni pazarlar ve firsatlar yaratma kabiliyetlerini
sinirlandirmaktadir. Bu da ekonomik anlamda bir cevre yaratarak calisma alanlarini genisletmelerini
engellemektedir. Diger taraftan kisinin ailesi ve yakin cevresi de bir anlamda ekonomik c¢evresini
olusturmaktadir. Ciinkii pek ¢ok insan yeni bir girisim kurarken ailesinden ya da gevresinden maddi yardim
almaktadir. Ornegin Tiirkiye'de arastirmalara gore sanayicilerin %56's1 baba destegi ile is kurmuslardir
(Cansiz, 2013, 20).

4.4 Finansal Kaynaklar

Aile ve cevresinden mali yonden yardim alamayan kadin girisimcilik konusundaki tek ¢ikar yolu
kredi kullanmaktir. Kadinlarin kredi olanaklarindan ¢ok haberdar olmamasi ve nasil yapacaklarm
bilememeleri de is hayatina katilmalarimi engellemektedir. Ancak kadinlarin kredi ¢ekmelerindeki en biiyiik
zorluk teminat gosterme sikintisidir. Ciinkii kredi almak i¢in teminat gosterilebilecek varliklar genellikle
erkeklerin tizerinde kayith olmaktadir. Dolayisiyla kadinlarin girisimciligi 6ntindeki diger engel de tizerlerinde
teminat gosterebilecekleri varliklarmin olmamasidir (Arikan, 2016, 143-144).

Dolayisiyla ditisiik faizli kredi olanaklari ve fonlara finansal kaynak sikintis1 ¢eken kadinlarin
erkeklerden daha fazla ihtiyaci vardir. Bu nedenle kadinlara bu konuda daha fazla kolaylik ve imkan
saglanmalidir (Kutlu, 2006, 119). Nitekim bahsedilen finansal sorunlara istinaden kadin bir girisimcinin
kurumsal krediden yararlanmak yerine, girisimi icin kiiciik bir kaynakla kiiciik bir baslangic yapmay1 tercih
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ettigini soylemek miimkiindiir. Ayrica kadinlarin muhasebe, finans, para yonetimi, is anlasmalar1 gibi
konularda tecriibesiz olmalar1 da baska bir etkendir. Clinkii kadinlar para idaresi gibi konulardan habersiz
olarak yetistirilirken, erkekler para idaresi bilinci ile yetistirilmekte, finansal konulara héakimiyetleri ve
yatkinliklar1 daha fazla olmaktadir. Giile¢’e (2011, 52) gore finansal arag ve olanaklar tahsislerinde kadin
girisimciler icin gesitli erisim ve kullanim zorluklar1 oldugu da bilinmektedir.

4.5 Demografik Cevre
Is diinyasindaki ayrimcilik, kadmin kendine ozgti ozelliklerinden yola ckilarak daha ¢ok

desteklenmektedir. Kadinin daha duygusal, daha zayif, daha gtigsiiz ve daha merhametli olmasindan hareketle
ayrimcilik goriisi desteklenmektedir. Ayrica is dallar1 da kadin isi, erkek isi gibi simiflandirmalara tabi
tutuldugu i¢in bu ayrimcilik derinlesmektedir. Sorunun ortadan kaldirilmasi i¢in dncelikle mesleklere cinsiyetci
bakilmamasi, topluma esitlik¢i bir anlayisin hakim olmasi adina gerekli egitimlerin verilmesi, sivil toplum
kuruluslarmin, hiikiimetin ve odalarin kadin girisimcileri desteklemesi gerekmektedir (Gtileg, 2011, 51).

Toplumsal esitligin saglanmasi icin, kadinlarin toplumdaki konumlar1 giiglendirilmeli, kadinlara karsi
yapilan ayrimciligin kok sebepleri tespit edilerek, bu sebeplerin ortadan kaldirilmasima yonelik projeler,
politikalar  gelistirilmelidir. ~ Ydiritiilecek calismalar konuya ilgili tim paydaslarin isbirligi ile
gerceklestirilmelidir (Sallan-Giil ve Altindal, 2016, 1366).

4.6 Cinsiyet Ayrimi
Girisimcilik faaliyetlerinin toplumsal cinsiyet kavramu ile birlikte ele alinmasinin nedeni kadin ve

erkege toplum tarafindan yiiklenen roller kapsaminda ¢alisma hayatimin diizenlenmesidir. Toplum tarafindan
her cinsiyet i¢in uygun davranis ve roller varsayilmistir. Kadin ve erkegin tipik 6zellikleri nedeniyle toplum
tarafindan paylasilan inanglar, ¢alisma hayatina dogrudan yansimaktadir. Kadinlarin c¢alisma yasamina
katilimlar1 calisma yasamindaki isgiictintin iki katina ¢ikmasi olarak goriilmek ile beraber toplumsal cinsiyet
ayrimciligl nedeniyle kadinlarin calisma hayatindaki engeller stirdiirtilmektedir. Kadinin maddi olarak erkege
bagimli olarak yasamasi toplumsal inancin bir parcasidir (Bati-Bozoglu, 2016, 11-12). Giintimtiizde her ne kadar
kadmin egitim almasi ile beraber bu toplumsal yarginin ¢niine gecilmesi s6z konusu olsa da kadinin maddi
olarak erkege bagimlilig hala yiiksek oranlardadir. Bu nedenle kadin girisimciligi incelenmesinde toplumsal
cinsiyet rollerinin dikkate alinmasi ve kadin ile erkek arasindaki farkliliklarin goz oniinde bulundurulmas:
onemlidir. Kadin ve erkegin toplumsal rolleri farklidir bu durum ev ve is sorumluluklarmi da
farklilastirmaktadr.

Kadin ve erkeklere toplum tarafindan yiiklenen cinsiyet rolleri kadin ve erkeklerin toplumsal stattideki
yerleri acgisindan 6nemlidir. Toplumun kadin ve erkek rolleri tizerindeki onyargilar: kadinlarin ve erkeklerin
aile ve is yasamlarindaki konumlarini belirlemektedir. Kadin ve erkege yonelik olarak belirlenen roller
cercevesinde kadinin rolii genel olarak ev yasaminda belirlenmistir. Kadina yonelik rollerde genel olarak
kadinin ev yasamina yonelik olarak belirlenen rolleri kadmin is yasamina girmesinde problemlere neden
olabilmektedir. Ozellikle kadinin cocuk ve bakim yiikiimliiliiklerini iistlenmesi is yasamim olumsuz yonde
etkileyebilir (Karatepe ve Aribas 2017, 9).

Toplumsal roller geregi kadinin aile sorumluluklari is ve aile ¢atismasini da beraberinde getirmektedir.
Kadm icin is ve aile rolleri es zamanl olarak ortaya ¢ikmakta ve kadinin sorumluluguna yiiklenmektedir.
Kadinlarin hem is hem de ev sorumluluklar1 bir arada yiirtitme gabalar1 onlar1 verimsizlestirir. Ozellikle calisan
kadinlarin toplumun ytikledigi roller geregi evde erkeklere gore daha fazla sorumluluk ytiklenmeleri ¢atisma
algilarini gtiglendirmektedir (Bat1 Bozoglu, 2016, 18). Toplumsal cinsiyet rolleri geregi kadin ve erkegin
girisimcilik faaliyetleri de birbirinden farklilik gosterebilir. Girisimci kadinlar genel olarak hizmet ve ticaret
sektoriinde faaliyet gostermek ile beraber girisimci erkekler daha ¢ok imalat sektoriinde faaliyet
gostermektedirler.

Kadinlarin girisim faaliyetleri genel olarak is ve aile dengesini saglamaya yonelik olarak
planlanmaktadir. Kadinlar is ve yasam dengelerini saglamak dogrultusunda girisim faaliyetlerinde bulunurlar
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ve stirdiirtirler. Bu durum kadmlarin genellikle egitim veya damismanlik gibi hizmet sektorlerine yonelmelerini
saglamaktadir. Hizmet sektoriinde sektore girisi kolay olmasi ve ekipman getirilmesi gibi durumlarin soz
konusu olmamasi nedeniyle kadinlarin daha sik hizmet sektériinii tercih etmelerine neden olmaktadir. Imalat
sektoriinde kadin girisimci oram oldukga simirli olmakla beraber imalat sektoriinde faaliyet gosteren kadmnlar
genel olarak erkek ortaklarla beraber ¢alismaktadirlar (Balli, 2015, 33).

4.7 Deneyim Eksikligi

Girisimcilik stirecinde gerekli egitimlerden yoksun olmak, kadin girisimcilerin en ¢ok karsilastiklar:
sorunlarin basinda gelmektedir. Kadin girisimcilerin isletme faaliyetleri sirasinda yasadiklar1 tecriibe eksikligi,
ticari faaliyetlerini sekteye ugratan 6nemli faktorlerden biri olmaktadir. Kadinlarin ¢alisma hayatinda “yeterli
deneyime sahip olamamalari, ¢iraklik ve mesleki egitimlerden yoksun kalmalar1 kadmlarin beceri
kazanimlarini engellemekte veya geciktirmektedir” (Ozyilmaz, 2016, 54).

Kadinlarin egitim eksiklileri giintimiiz sartlarinda azalmaya baslasa da, ticari hayattaki tecriibe ve bilgi
eksiligi, kadinlarin sosyal iletisim agina dahil olamamalarina neden olmakta ve bu durum kadin girisimcilerin
gerek miisterileri ile olan bireysel iliskilerine gerekse firmalarla olan ticari iliskilerine yansimaktadir. Kadinlarin
girisimcilik alaninda tecriibe eksikligi yasamasi durumu, toplumun geleneksel rol dagilimi sonucunda
kadmlarin galisma hayatinda yeterince yer alamamalarina baglanmaktadir. Girisimcinin tecriibeli olmasi
isletmenin basarili olmasini saglayan 6nemli unsurlardan biri olup girisimcinin sahip oldugu ticari ve yonetim
tecriibesi girisimcilik faaliyetleri sirasinda karsilasilan sorunlarin asilmasinda ve isin performansin ve verimini
artirmasinda onemli bir etken olmaktadir (Ozyllmaz, 2016, 54-55).

5 CIBUTI’'DE KADIN GIRiSIMCILIGi

5.1 Amac ve Kapsam

Genel olarak girisimcilik tiim ekonomiler icin kalkinma ve biiyiime igin anahtar bir role sahip olup;
istihdam, gelir artisi, katma deger iiretimi, sosyal, kiiltiirel ve egitimsel vb. gibi alanlarda ¢ok boyutlu etkilere
sahiptir. Bu nedenle girisimciligin kamu ve 6zel sektor tarafindan desteklenmesi gerekmektedir (Yazici ve
Sahin, 2006, 26; Aytag ve ilhan, 2007, 108). Az gelismis tilkelerdeki kadin girisimciligi ise ekonomik gelismeden
¢ok daha fazla anlam icermektedir. Az gelismis tilkeleri i¢in kadin girisimciligi; cinsiyet ayrimcilig, esitlik,
firsat esitligi, egitim, sosyal ve ekonomik yasamda hak edilen yeri almak, isgiictine katilma gibi noktalarda
onemli islevlere sahiptir (Aw, 2017, 1-2). Bu ¢alismada Diinya Bankas: tarafindan 2019 yilinda yapilan
calismada 191 tilke arasinda yapilan siralamada 149. sirada yer alan ve diinyanin yoksul tilkeleri arasinda
sayllan Cibuti'de kadin girisimciliginin durumu incelenmesi amaglanmistir (Trading Economics, 2020; World
Bank Data, 2020a). Cibuti ekonomik veriler bakimindan oldukca kétii durumdadir (Tablo 1). Ulke hakkinda

saglikli verilere bulunmamakla birlikte ve tahminlere gore issizlik oram 2020 yilinda yaklasik ytizde 40'tir.
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Tablo 1. Cibuti Temel Ekonomik Veriler (2009-2020)

2009 ( 2010| 2011 | 2012 2013 | 2014

GSYIH (Milyar USD) 1,04| 1,12 1,23| 1,35 2,04| 2,21

GSYIH Degisim Oranlar1 (%) 5| 35| 45| 48 5 6

Net Mal Ticareti (Milyar USD) | -0,37| -0,29| -0,42| -0,45| -0,87| 0,11

Mal ve Hizmet Ihracati (Milyar

04| 042| 042| 046| 32| 357
USD)

Mal ve Hizmet Ithalati (Milyar

4 7 72 1 12
USD) 0,58 0,49] 067 O, 391| 3,

Kisi Bast GSYIH (Dolar) 1,2671,343(1,452( 1,559 2,313 | 2,464

1§gﬁcﬁne Katilim Oranlar1 (%) 63,6 63,8| 63,8| 63,8| 63,8 63,8

Enflasyon Oranlar1 (%) 1,7 4 51 3,7 2,7 1,3

2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 ( 2020

GSYIH (Milyar USD) 243 26| 275] 3,01 3,31| 3,49

GSYIH Degisim Oranlar1 (%) 6,5 6,5 7 5,5 6 5,5

Net Mal Ticareti (Milyar USD) 0,14 -0,59] -041( -0,08| NA| NA

Mal ve Hizmet Thracati (Milyar

353 27| 415| 456 NA| NA
USD)

Mal ve Hizmet Ithalati (Milyar

298| 2,85| 4,31 419| NA| NA
USD)

Kisi Bas1 GSYIH (Dolar) 2,659(2,802(2,914 3,142 3,409 | 3,517

i@gﬁcﬁne Katilim Oranlari (%) 63,81 63,8 63,8| 63,7| 63,8 63,6

Enflasyon Oranlar (%) 08 27| 06 0,1 331 35

Kaynak, Trading Economics, (2020) ve World Bank Data (2020a)’den elde edilen verilere gore olusturulmustur.

5.2. Yontem

Arastirma, Cibuti’de faaliyet gosteren ve kadin girisimciligine destek veren kurumlardan elde edilen
ikincil veriler tizerinden vaka/olay inceleme yontemine gore tasarlanmistir. Genel olarak vaka incelemesi
calismalarinda bir olay, bir olgu veya bir durumun gesitli yonleriyle ayrintili olarak incelenmesi miimkiindiir.
Nicel ¢alismalardan farkli olarak vaka incelemelerinin 6ziinde, soyut nitelik arz eden yapilar igerisinde bulunan
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ve bir yanda sosyal diger yanda beseri bir olgu arasindaki iliski, etkilesim ve durum hakkinda tespitler
yapilmaya ¢alisiimaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011). Bununla birlikte drneklem buiytikltigtintin veya katilimci
sayisimn gorece az oldugu arastirmalarda vaka incelemesi tekniginin tercih edildigi goriilmektedir.
Arastrmam kapsamu Cibuti’de kadin girisimciligi oldugundan yapilan analizde kadinlarin girisimci olarak
faaliyet gosterdikleri alanlarla siirhidir. Ulkede kadin girisimcilerin tesebbiisleri ile faaliyet gosteren kurumsal
isletme stattistinde bir tesekkiil olmadigindan arastirma kadmnlarm yer aldig1 mikro girisimlerle sinirhidir.

5.3. Bulgular

5.3.1. Cibuti’de Kadinlar

Cibuti'de kadinlar ekonomik firsatlara ve resmi hizmetlere erisim konusunda dezavantajl
durumdadirlar. Kadinlar, duistik okuryazarlik, okula kaydolma ve yiiksek ekonomik hareketsizlik gibi ek
yiiklerle kars: karsiyadir. Genel okur yazarlik orani erkeklerde yiizde 60’larda iken kadinlarda bu oran ytizde
40" altindadir. Ulke niifusu icerisinde de kadinlarin orani ise yiizde 40'lardadir ve bu oranin sadece yiizde
22’si ekonomik faaliyetlere katilmaktadir. Kadinlarin karsi karsiya olduklar: temel sorunlar arasinda egitime ek
olarak diisiik katma degerli islerde giinliik bir dolarin altinda ¢alismalari, ayrimciliga maruz kalmalar1 ve temel
yasam becerilerine uzak olmalaridir. Tiim bunlar tilkede kadinlarin yasamin pek ¢ok alaninda geri planda
kalmasina yol agmaktadir (Wolrd Bank, 2018).

Cibuti’de geleneksel olarak erkeklerin kadinlar tizerinde sinirsiz haklari oldugu gibi bir inanis vardir ve
esitlik kavramina kars1 bir direng vardir. Ornegin aile icerisinde herhangi bir gelisme karsisinda erkekler delil
veya gerekce gostermeden bosanma talebinde bulunabilmektedir. Diger yandan adli ve idari siireglerde
kadinlarin %60’dan fazlas1 okuma yazma bilmediginden hak talebi, sorun ¢6zme ve hizmet elde etme gibi
durumlarda kadinlar mahrum kalmaktadir. Aile i¢i siddet sz konusu oldugunda ise mevcut ceza kanunlari
genel olarak siddeti su¢ saymakta, aile igi siddete karsi 6zel bir hiikiim igermemektedir. Aile igerisinde
kadinlara yonelik fiziki ve tecaviiz siddeti s6z konusu oldugunda ¢ok nadiren bir yargilama yapilmaktadir.

Ulkede kadinlara yoénelik cinsiyet temelli siddetle miicadele etmek iizere Cibuti federal hiikiimeti, 2016-
2018 yillar1 arasinda cinsiyete dayali siddeti caydirmak ve azaltmak igin bircok idari ve yasal diizenleme
yapmuistir. Kadin ve Aile Bakanligl, cinsiyete dayali siddetle miicadele etmek icin, resmi olarak desteklenen bir
STK olan “Ulusal Cibuti Kadmlar1 Birligi” (National Union of Djiboutian Women (UNFD)) ile isbirligi
yapmaktadir. Bu isbirligi, kadmnlar igin daha iyi yasal korumaya kavusmasini savunmakta ve ayrica cinsiyet
temelli siddet magdurlarina danismanlik hizmetleri sunulmaktadir.

Ulkede cinsiyet temelli siddetin en nemli gostergelerinden biri, giderek azalma egilimi gosterse de
halen yaygimn olan kadin stinnetidir. Bu konuda Hiiktimet yasal bir diizenleme ile yasak getirmis olsa da 2015
itibariyle, kadinlarin ve kizlarin olarak %70’inin kadin stinneti magduru oldugu tahmin edilmektedir. Kadin ve
Aile Bakanligi bu siddet ile miicadele edebilmek i¢in 2018-2022 yillarim kapsayacak sekilde (gerektiginde
uzatilmasi miimkiindiir) kadin ve kizlarin stinnet ile karsilasmalari halinde aileyi terk etme hakki getirmis, terk
edenlere de korumu hakki ve hizmeti vermeye baslamistir. Ayrica resmi olarak ulusal diizeyde bu
uygulamanin yanlis ve yasak oldugunu duyurmak tizere radyo, televizyon, kapidan kapiya kampanyalar, okul
miifredat: ve yiiksek profilli kisilerin katimiyla kampanyalar diizenlenmektedir (IPU, 2018).

Ulkede kadinlara yonelik olarak ozellikle 2016 yili sonrasinda BM ve diger uluslararasi kurum ve
kuruluglarin destek ve onerilerine paralel bir sekilde Hiikiimet 6zverili calismalarda bulunmaktadir. Ornegin
Ocak 2018'de, secim yasas1 degistirilerek parlamentoda en az ytizde 25 oraminda kadinlarin yer almasi kosulu
getirilmistir. Siyasi katilimda kadinlara verilen bu hak sayesinde iilkede kadinlarin etkinligi artmistir. Ornegin
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Meclis Baskan Yardimcisi bir kadindir ve Ulusal Meclis komitelerinin tigte biri muhalefet milletvekili de dahil
olmak tizere kadinlar tarafindan yonetilmektedir (IPU, 2018).

Cibuti’'te kadinlarin siyasetteki yerini giliclendirmek {tizere baslatilan stirecin pek ¢ok paydast olmakla
birlikte asil mimari Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (United Nations Development Programme (UNDP))
eylem planlaridir. Ocak 2015"te Hiitkiimet, UNDP programini desteleyen bir anlasma yapmis ve bundan sonra
tilkede kadinlar icin yeni bir donem baglamustir (VoF, 2015; Washington Embassy of the Republic of Djibouti,
2020). Bu yeni dénemde elde edilen sonuclara bakildiginda Cibuti, UN Women Count tarafindan tiim Afrika
Kitasi'n1 kapsayacak sekilde 2019 yilinda yapilan bir arastirmanin sonuglarina gore Afrika tilkelerinin genel
ortalama performansina gore oldukca iyi durumdadr (UWC, 2019).

Ulkedeki yasal ve yarg: sistemi bir zamanlar sémiirgesi oldugu Fransizlara dayanmakla birlikte aile ici
meselelerde Islam hukuku kurallar1 uygulanmaktadir. Ancak Fransizlarin etkisi basta olmak tizere eski donem
Hiiktimetlerin yanh politikalar1 geregi Islam hukuku kurallarinin uygulanmasinda cok biiytik eksiklikler
vardir. Ornegin Islam Hukukunda kadinlara &zel ve onemli bir yer verilmekte, kadin siinnetinden soz
edilmemekte, bosanma konularinda kadinlara da erkekler kadar haklar verilmekteyse de bunlarin hicbirinin
uygulanmadig1 goriilmektedir. Bundan dolay1 6zellikle medeni kanun kapsaminda ne Fransiz ne de Islam
hukuku degil Cibuti’ye has bir hukuk sistemin oldugunu ifade edilebilir.

Nitekim bu tiir eksiklik ve hatali durumun 6niine gecilmesi igin tilkede 2002 yilinda bir aile kanunu
cikarilarak evlilik, bosanma, gocuk velayeti ve miras gibi konularin diizenlemesi yoluna gidilmistir. Aile ve
kadmnlara yonelik gelistirmek ve giiclendirmek amaciyla; Cibuti, 1998 yilinda Kadinlara Kars1 Her Turlii
Ayrimciligin Onlenmesine Dair Sozlesme'ye (CEDAW) olmustus, 2011 yilinda gecikmeli de olsa CEDAW
Komitesi'nin 49. Oturumunda kadin ve ¢ocuk haklarmi giivenceye alma taahhiidiinii yinelemistir (UNICEEF,
2011). Bu siiregte kadimlara aile icinde giiclii bir esitlik verilmistir. Ornegin daha ¢nce vatandashk haklart
bakimindan kisiler “kadin” ve “erkek” olarak ayri ayri nitelenmekte iken bu kaldirilmis ve “kisi” kavrami
getirilmistir. Bununla birlikte 2012 yilindan sonra yapilan bir takim yasal ve idari diizenlemelerle Cibuti'de
kadinlara, velayet konusunda erkeklerle ayni haklar verilmis, daha giiclii ve acik hale getirilmistir. Ancak
tilkenin icinde bulundugu genel sosyal, ekonomik ve kiilttirel durum ile asiret tiirti geleneksel yapilarin halen
¢ok olmasi aile kanunu uygulanmasi ve kadin haklar: ile diger hedeflerin gerceklesmesinde engeller teskil
etmektedir.

5.3.2. Cibuti’de Kadin Girisimciliginin Yapis1

Cibuti'de kadin girisimciligi “Sokak Ekonomisi” ve “kurumlarca desteklenen” girisimcilik faaliyetleri
olmak tizere iki ana grupta degerlendirilebilmektedir.

Genel olarak bakildiginda Cibuti’de kadin girisimciligi, kayitlara girmeyen ve diizensiz olan “Sokak
Ekonomisi” seklindedir. Diinya Sokak Platformu (GLOSEP) Genel Koordinatorii Sirkeci'ye (2018, 211) gore
sokak ekonomisi “agik alanda mal ve hizmet sunumudur. Sokak, kaldirim, meydanlarda kamusal alanlarda
sabit bir mekana bagli kalmaksizin, durarak veya yiirtiyerek ticari, sanatsal mal ve hizmet sunumudur. Mikro
olcekli iglerdir. Tktisadi ve sosyal fayda tiretir. Bedensel ve zihinsel faaliyetlerdir. Yatrim sermayesi mikro
olceklidir. Izin gerektiren veya gerektirmeyen, kayitli veya kayit disi etkinliklerdir. Sinirl diizeyde egitim, bilgi
ve beceri gerektiren islerdir”

Sokak ekonomisi, sehirlerde cadde veya sokaklarda genellikle resmi kayitlara girmeyen, belli bir isyeri
bulunmayan, genellikte tek kisi tarafindan icra edilen seyyar saticilar, biifeler vb. gibi islerin genel ad1 olarak
kabul edilebilir. Sokak ekonomisi yerlesik literatiirde geri kalmis, kalabalik niifuslu, denetimin zay1if oldugu vb.
gibi tilkeler i¢in kullanilan bir faaliyet tanimi olmasina ragmen giintimiizde hemen her tilkede ve kiiciik-biiytik
her sehirde goriilmektedir. Sokak saticilari, tiim diinyadaki kentsel kamusal alanlarda goriilebilir, ancak sokak
saticisi olarak ¢alisan toplam insan sayisina ulagilmasi ¢ok zordur (Phil, 2010, 160; Roever ve Skinner, 2016, 2).
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Cibuti'de kadinlarin yer aldigr sokak ekonomi niteligindeki kiictik girisimleri iki grupta
degerlendirmek miimkiindiir. Birinci grup; sabit yeri olmayan, gezici veya bagimsiz nitelikteki faaliyetlerdir.
Ornegin sokaklarda genellikle tekerlekli basit araglarla yiyecek, giyecek, el isi, gida, plastik-metal esya vb.
satanlardan kadinlardan olugmaktadir. kincisi ise yerleri sabit, neredeyse her giin ayni saatlerde aym yerde
bulunanlarin olusturdugu gruptur. Bunlar genellikle meyve, yiyecek, basit {irtinler vb. saticilaridir.

Cibuti'de gegimlerini temin etmek ve ailelerine ekonomik saglamak katki tizere sokak ekonomisi
girisimciligi disinda, kadinlar cesitli kurumlarca desteklenmektedir. Ancak bu siirecin en ¢nemli zorlugu
kadinlarin egitim seviyesi bakimindan oldukca geri kalmis olmalaridir. Nitekim Cibuti'de kadinlarin ytizde
60,5'i okuma yazma bilmedigi gibi erkeklere oranla genel isttihdamda ise ¢ok az bir paya sahiptirler. Cibuti
Hiikiimeti kadimnlarin ekonomik olarak giiclenmesini desteklemek icin uluslararasi desteklere dayanarak
cabalar sarf etmektedir ancak kadimnlarm ikincil durumda ve biiytik oranda egitimsiz olmalari, onlarin gelir
getirici faaliyetlere dahil olmasin ve girisimciliklerini simirlandirmaktadar.

Ulkede kadin girisimciliginin desteklenmesi konusunda Birlesmis Milletler biinyesindeki UNDP
tarafindan “Kadimnlarin Giiclendirilmesi ve Toplumun Giiclendirilmesi” (Women’s Empowerment and
Community Strengthening) programu ytritiilmektedir. Bununla birlikte Diinya Bankasi onciilugiinde
girisimciler i¢in ekonomik firsatlar1 iyilestirmek {izere “Cibuti kadin ve Genglik Girisimciligine Destek”
(Djibouti Support for Women and Youth Entrepreneurship) programi 6nemli bir yere sahiptir. Ulusal diizeyde
ise Hitktimet, oldukga sinirh olan olanaklar kapsaminda kadinlarin ekonomik faaliyetlere katilmasina politika
baglaminda destek vermektedir. Ancak tilkede ¢ok yiiksek orandaki issizlik, kotii ekonomik yapi, erkeklerin
kadmlar tizerindeki baskilayici etkisi, kadinlarin egitimsiz olmasi, ¢ok cocuklu aile yapist vb. engelleyici
nedenler olarak kadn girisimciligini zorlastirmaktadar.

5.3.3. Cibuti'de Kadin Girisimciligini Destekleyen Kurumlar

Cibuti’de kadinlarin girisimciliklerini destekleyen ulusal ve uluslararas: kurumlarin gesitli faaliyetleri
s0z konusudur. Bu kurumlar destekleme programlarinda tilkedeki kadinlarin aksiyomlara dahil olma
kapasitesini ortaya koymuslar ve iki 6nemli sonug elde etmislerdir. Diinya Bankasi'nin “Sosyal Giivenlik Aglar
Programi” kapsaminda yaptig1 arastirmaya gore birincisi egitim ve sosyal yasamda kadinlar ikincil durumda
ve pek ¢ok noktada dezavantajli durumdadir. Bu bulgu diinyadaki diger geri kalmis tilkelerle benzerdir ve
beklenen bir sonugtur. Dikkate deger olan asil bulgu ikincisidir. Zira Cibuti'de kadinlar ailenin erkekleri
tarafindan ekonomik faaliyetlere katilim konusunda tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Bununla birlikte
kadmlar ¢aligsin veya calismasin hane halkinin mevcut gelirini yonetme, harcama kararlari, tahsis vb. gibi
hususlarda karar alma gtictine sahiptirler (World Bank, 2018). Baska bir deyisle iilkede, kadinlar ev ve ev
ekonomisinde erkekler kadar hatta bazen daha fazla s6z sahibidirler. Bu durum Cibuti i¢in énemli bir firsat
olarak degerlendirilebilir. Zira girisimciligin gelistirilmesinde pek ¢ok ¢alisma ve arastirmada tespit edildigi
tizere girisimcilik kiilttirti biiytik bir 6nem tasimaktadir ve bu kiilttir Cibuti’de vardir.

Afrika Kalkinma Bankasi, Birlesmis Milletler (UNCTAD) ve Diinya Bankas: gibi kurumlarin yaptiklar
calismalara gore Cibuti kadinlar1 ekonomik faaliyetleri katilmak ve hareketsiz olmaktan ¢ikmak icin oldukca
isteklidirler. Onlarin bu tutumlar1 ailelerinin erkekleri tarafindan da desteklendiginden tilkede saghkh ve
sirdiiriilebilir politikalar ile kadmlarin katma deger yaratmasi ve ekonomik katki ortaya koymasi
saglanabilecektir. Ancak bunun saglanabilmesi icin gerekli olan kredi seklinde veya yoksullar icin hibe
seklinde baslangic sermayesi destekleri verilememektedir.

Cibuti’de uluslararas1 kurumlarin 6nciiltigtinde kadin girisimciliginin desteklenmesine yonelik devreye
alinan bazi program ve 6nemli destekler hakkinda asagida agiklamalar yapilmustir.
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a. Birlesmis Milletler Tarafindan Verilen Destekler
Cibuti’de, 2016 yilindan itibaren Birlesmis Milletler Kalkinma Sistemi (United Nations Development

System (UNDS)) programi uygulanmaktadir. Program ¢ok sayida ama¢ ve kapsamda yriitiilmekte olup
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma i@birligi Cercevesi (United Nations Sustainable Development
Cooperation Framework (UNSDCF)) biinyesinde hiikiimet ile birlikte hareket etmektedir. Program, 14 fon,
kurum, program ve kurulus tarafindan temsil edilmektedir.

BM adina programu yiiriiten ekip, yapilan anlasma kapsaminda tilkede kalkinma konularinda (egitim,
saglik, kamu hizmetleri, ekonomik faaliyetler, gelir dagilimi vb.) hiikiimetle isbirligi icerisindedir ve Cibuti
Hiikiimeti’de bu stireci verimli bir sekilde desteklemektedir. Nitekim Hiikiimet, kalkinma konusunda strateji
ve amagclarini s6z konusu programa uygun olarak hazirlamistir. BM Programinda kadinlar ve gengler merkeze
almmis olup bu kesime iliskin sunlar yapilmaktadir (United Nations, 2020);

* Gengligin egitimi ve istihdamui ile birlikte kadinlar ve gen¢ kadinlarin pozitif ayrimla egitim ve
istthdamina yonelik gelismelerin saglanmasi. Bu kapsamda kizlarin egitime erisimi, kadinlarin ev isleri ve
ekonomik faaliyetlerinin dengelenmesi, kadin girisimciliginin desteklemesi igin gereksinimlerin belirlenmesi.

* Ekonomik gelisme ve kalkinma icin ¢ok onemli olan hesap verebilirlik ve seffaflik cabalarin
desteklemek, kamu ve 6zel kaynaklarin mikro ve kiiciik isletmelere aktarilmasi ile genel olarak girisimciligin
0zel olarak kadin girisimciliginin desteklenmesi,

* Sosyal icerme ve temel hizmetlere insan haklarma dayali yaklasimin gelistirilmesi. Ayrimcilikla
miicadele ve kadinlarin goriintirliiginiin artirilmasi, temel sosyal hizmetlere adil erisimin saglanmasi,
dezavantajli kadinlara pozitif ayrim yapilmasi,

* Ulkedeki veri iiretimi ve istatistik calismalarimin gelistirilmesi, veri toplama, analiz etme, yayma ve
kullanma siireclerinin olusturulmasi, yerel aktorler ve topluluklarla iletisime gegerek isbirligi yapilmasi,

* Bolgesel entegrasyonun saglanmasi. Komsu tiilkeler ve bolgesel ortaklarla isbirligi yapilmasi,
kalkinma igin Afrika boynuzu stratejisine uyumun ve isbirliginin saglanmasi, sinir 6tesi sorunlar1 6teleyerek
kalkinmaya onem verilmesi. Kalkinma siireci ve calismalarinda kadinlarin potansiyel ve katkilarimin ortaya
¢ikarilarak bunlardan yararlanilmasi,

 Insani gelisme endekslerinde en kotii derecelerden baslamak {tizere iyilestirici stratejilerin
gelistirilmesi, kadin okur yazarliginin artirilmasidir.

Yukarida verilen programlar birlikte Cibuti’de 2016 yilindan sonra kadinlara yonelik olarak bir diger program
USAID Projesidir. BM kurumlar1 ve Kadin ve Aile Bakanhg: isbirligi ile “Kadinlarin Giiglendirilmesi ve
Toplumun Gelistirilmesi (USAID)” baslatilan programi baslatilmistir. Program kapsaminda (USAID, 2020);

o flk iki yilda tilkenin bes farkli yerindeki 15 derneginin organize ettigi 847 kadim igin kiictik dlgekli
ekonomik faaliyetlerde bulunmak i¢in egitim ve araclar saglanmustir.

* El sanatlar1 konusunda uzmanlasmis 10 yerel dernege kapasite gelistirme konusunda yardim
bulunulmus, hammadde ve ekipman saglanmustir.

* Kadinlarin kiigtik 6lcekli tarimsal faaliyette bulunabilmeleri i¢in ¢ok sayida bitki (fide, tohum, vb.) ile
bunlarin ekim-dikimi i¢in tarimsal ekipman destegi saglanmistir. Ayrica bu konuda rehberlik edecek kadmn
dernekleri de desteklenmistir.
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* Kictik ev yapimi triinler ve el sanatlarmin islerinin gelistirilmesi icin en yoksul kadimnlardan
baglanmak iizere egitim ve diger destekler verilmistir. Ornegin okuma yazma egitimi, tiretim bilgisi, el sanati
tirtin yapimi ve bunlarin satis1 gibi konularda desteklemeler yapilmustir.

e Uretilen tarmmsal ve el isi tiriinlerin satis1 ve organizasyonu i¢in derneklerin kooperatiflesmesine
onctiliik edilmis, 15 dernekten 290 kadin bu alanda daha ileri diizeyde egitim ve destekleme ile gelistirilmistir.

b. Diinya Bankasi1 Tarafindan Verilen Destekler

Diinya Bankasi, tarafindan 2018-2023 yillar1 arasinda uygulanmak tizere 15 milyon dolar biitceli bir
kadin girisimciliginin desteklenmesi igin “Cibuti Kadmlar1 Icin Destek ve Genclik Girisimcilik Projesi” (Proje
No; P165558) (Djibouti Support for Women and Youth Entrepreneurship) programi baslatilmistir. Projeye
iliskin temel bilgiler su sekildedir;

Projenin amaci kalkinma hedefi olup, hedeflenen kadin girisimcilerin hizmetlere, finansmana ve
pazarlara erisimini artirmaktir. Proje kapsaminda 6 binden fazla kisi ile 2,3 binden fazla kiictik ve orta Slgekli
isletmenin kurumsal gelisim hizmetlerine erismesini desteklenmekte ve desteklenmesi stirdiirtilmektedir.
Desteklemelerin yogunlastig1 is kollar1 ise kiigiik ve basit tiretim merkezleri ile bu is kollarinda yer alan 35-40
yas alt1 kisilerdir. Cibuti'nin sanayiden sorumlu Ekonomi ve Maliye Bakani ilyas Moussa, “niifusumuzun gogu
35 yasin altinda ve dogru firsatlarla bu gengler biiytime ve dontistimiin motoru olacak” diyerek geng niifusun
onemine dikkat ¢ekmistir. Ayrica Moussa “Diinya Bankas: ile igbirligi iginde, is ortamin iyilestirmek icin
calisiyoruz ve bu yeni proje, Cibuti'nin yeteneklerle dolu gengliginin olaganiistii kapasitelerini ortaya
¢ikarmaya yardimci olacak. Her sey, yeni nesil yetenekli ve canli Cibuti liderlerini yaratacak zihniyetlerdeki bir
degisimle ilgilidir” demistir (Diversity Global, 2019).

Genel olarak Hiikiimet yetkilileri BM ve Diinya Bankas1 gibi kurumlarin desteklerine oldukea agik bir
sekilde destek vermektedir. Diger yandan Diinya Bankasi Misir, Yemen ve Cibuti iilke Direktorti Dr. Esad
Alam, “bu proje kadinlarin ve geng girisimcilerin dontistiiriicii potansiyelini ortaya ¢ikarmayi1 ve kullanmay1
amaghyor” diyen Alam, onlar icin yeni ekonomik firsatlar yaratmak, inovasyonu artirmak, is-istihdam alarn
yaratmak, tesvik etmek ve Cibuti'deki herkes igin yasam standartlarimi yiikseltmek temel amag olarak
benimsediklerini ifade etmistir. Diinya Bankasi'min Cibuti'deki Portfoyii, toplam milli gelirin yaklasik %6’sina
denk gelecek biiytikliikte olup 120 milyon dolardir. Bu biitce ile Diinya Bankasy, portfoy, sosyal giivenlik aglari,
enerji, kirsal toplum gelisimi, kentsel yoksullugun azaltilmasi, saglik, egitim, kamu yonetiminin
modernizasyonu, yonetisim ve 6zel sektor gelisimine odaklanmistir (World Bank, 2018; Diversity Global, 2019).

c. Afrika Kalkinma Bankasi1 Tarafindan Verilen Destekler
Afrika Kalkinma Bankasi (African Development Bank Group (AfDB) kadin girisimcilerin faaliyet ve

katkilarini, Afrika'nin stirdiirtilebilir biiytimesinin en 6nemli itici giiclerinden biri olarak gérmekte olup gesitli
sekillerde kadin girisimcileri aktif olarak desteklemektedir (AfDB, 2019). AfDB, bu kapsamda 2010 yilinda “Is
Diinyasinda Afrikali Kadinlar” (African Women in Business, AWIB) adinda bir program baslatmustir. Program
kapsaminda yerel hiikiimetlerce desteklenmis ve basarili olmus kadin girisimciligi modellerinin diger tilkelere
de uyarlanmasi, Afrika’da Pazar aglarmmn olusturulmasi ve isbirliginin gelistirilmesi baglaminda destekler
verilmektedir. Ornegin tiim kitadan yaklagik bir milyondan fazla kadinin isbirligi ve ag érgiitlenmesi icin her
yil ticari ve sosyal etkilesim organizasyonlarina destek vermektedir. AfDB'nin kadin girisimciligini
desteklemek, gelistirmek ve stirdiiriilebilir kilmak tizere temel misyonu su sekildedir (AfDB, 2019);

e Kadinlar arasindaki mevcut ortaklik kanallarim tegvik etmek,
e Isletmeden isletmeye ag olusturma firsatlarina izin vermek,
¢ Yeni finansal ve ekolojik ortamda is kadinlarimin karsilastig1 zorluklar hakkinda fikir vermek.
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Yukarida verilen amaclar kapsaminda AfDB, 2020 icin “Hizlandirilmis Kadin Girisimciligi ve
Finansmana Erisim” (The Accelerating Women’s Entrepreneurship and Access to Finance (AWEAF)) projesi ile
kadinlarin sahip oldugu veya girisimcilik egitimleri sonucunda muhtemelen sahip olacaklar yaklasik 500 kiigtik
isletme igin 11 dolar kaynak aymrmaistir.

d. Cibuti Ticaret Odas1 (CCD)
Cibuti Ticaret Odas1 (CCD) tilkede kadmn girisimciligini destekleyen ulusal kurumlarin basinda yer

almaktadir. CCD, hem kendi biinyesinde hem de paydas diger dernek ve STK'larin katilimi ile kadin
girisimcilere yonelik olarak egitim, temel finansal okur yazarlik, is kurma ve gelistirme, yasal ve idari
diizenlemeler, insan kaynaklar1 vb. konularda destek vermektedir. Ancak CCD’nin en énemli sorunu finansal
kaynak {iretimi ve tahsisinde yasanan sinurliliklardir. Bu sorunu asmak icin CCD, Diinya Bankasi ve BM
programlarinda aktif rol iistlenmekte, hazirlanan program ve projelere kendi imkanlar1 olctistinde
katilmaktadir. Bu kapsamda tiilkedeki kadinlarin ekonomik profillerinin olusturulmasi, hedef ve proje
uyumunun saglanmasi ve gereksinimlerin belirlenmesi siireclerinde uluslararasi kurumlara enformasyon
saglamaktadir.

Ayrica CCD, kadin girisimciliginin desteklenmesinde etkili olabilmek i¢in”Ulusal Kadin Sosyal Destek

Y77}

ve Ozgiiven Merkezi”, “Teknik ve Mesleki Egitim ve Ogretim”, “Kadin ve Aile Isleri Bakanlig1 Ortak Egitim
Programi”, “Ulusal Cinsiyet Esitligi Tesvik Politikastnin Desteklenmesi” gibi iilke igin oldukca 6nemli olan
makro program ve projelerde aktif alarak yer almaktadir. CCD, bu kapsamdaki bazi ¢alismalara tiniversiteleri
de dahil ederek yapilandirilmis girisimcilik egitim programlarini uygularken ayni zamanda akademik camiay1

da stirece dahil etmekte, boylece hedefleri ve amag birligini ulusal ¢capta genisletmektedir.

CCD ile Ekonomi ve Maliye Bakanligi, Hindistan Hiikiimetinin destegi ile ortaklasa “Liderlik ve
Girisimcilik Merkezi” kurmuslardir. Merkezin amact “Cibuti Icin Girisimeilik Politikas1” iiretmek olup
inktibator, katma degerli is/tekno park ve rekabetci sektor gelistirme hizmet ve arastirmalar: yapmaktir. Bu
kapsamda fiziki ve sanal platformlar olusturulmus, girisimcilerin hizmetlere, sektor i¢i ve dist ag olusturma
firsatlarma ve pazar baglantilarina erisimini kolaylastirmak tizere Cibuti'deki girisimcilik ekosisteminin
diizenlenmesi igin calismalar yapilmaktadir. Bu yapida kadin girisimciler i¢in politika bazinda 6zel bir yer
tahsis edilmis ve kadin girisimcilerle daha etkili iletisim ve etkilesime 6nem verilmistir.

e. Kadm ve Aile Isleri Bakanlig
Kadin ve Aile Isleri Bakanligi, temelleri 2002 yilinda atilmis olmakla birlikte saglikli ilerleme kat

edilemeyen, 2016 yilindan BM ve Diinya Bankas: destekleri ile giiglendirilen kadin girisimciligini desteklemek
icin 6rnek/rehberlik tegkil eden birkag kiiciik 6lcekli girisim baglatmistir. Ornegin, “Sosyal Eylem Merkezleri”
kurulmus ve bu merkezlerde kadinlara kendi isyerleri acabilecek sekilde terzilik, kuaforliik, yemek-mutfak
isleri, bakicilik vb. gibi meslek ve isler 6gretilmistir. Bu merkezler beklenen etki ve fayday1 yaratmus, 2017-2018
yillarinda binden fazla kadin egitimlerini tamamlayarak belge almustir.

Kadin ve Aile Isleri Bakanligi, “Sosyal Eylem Merkezleri” projesinde basarili sonuglar alininca 2018
yilinda “Girisimcilik, Beceri Gelistirme Programi” (Lundi de L'entrepreneuriat (LLP)) ile kadinlarin
gelistirilmesi igin yeni bir stireci baslatmustir. Buna gore daha ¢nce meslek edindirme ve belgelendirme
egitimlerinde basarili olan ve girisimci olma talebi olan kadinlarin desteklenmesi icin USAID ile ortaklasa
olarak; tirtin gelistirme ve pazarlamada onlara yardimci olmak igin zanaat sektoriindeki kadin dernekleriyle de
¢alismalar baslatilmistir. Bu kapsamda binden fazla kadina Diinya Bankasi'nin finansmani ile geri 6demeli, geri
ddemesiz veya ¢ok diisiik maliyetle mikro finans saglanmistir. Stirecin basarili bir sekilde stirdiiriilebilmesi igin
Bakanlik, saglanan destekler ve sahiplerinin girisimlerini siirekli gozden gegirmekte, gerek duyulmasi halinde
uzman destegi vererek stirdiirtilebilirligi saglamaya ¢alismaktadir.

2018 yilinda haftanin belli giinlerinde sadece kadinlara yonelik verilen egitim programlarim
tamamlayanlara Bakanlik ve USAID ortaklasa olarak, iirtin gelistirme ve pazarlamada onlara yardimci olmak
icin zanaat sektoriindeki kadin dernekleriyle de daha ileri seviye calismalar yapmustir. Bu girisimlerin kisa
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stirede basariya ulastif1 ifade edilebilir. Zira binden fazla kadina girisimcilik destegi verilmis olmakla birlikte
bunlarin da biytik bit kismu kendi isyerlerinde veya ortaklasa isyerlerinde faaliyet gostermeye devam
etmektedir. Ote yandan kendileri ile birlikte her bir yeni isyerinde en az 2-3 kadn daha galisma firsat1 elde
etmistir. Programin basarisinin temelinde Bakanligin uluslararasi kurumlarin neri, destek ve planlamalarina
sadik kalmasi Cibutili kadinlarin da islerinde sadik ve 6zverili olmasidir. Ornegin geri 6demeli kredi ve
finansmanda sadece binde dort gibi ¢ok kiigtik bir oranda gecikme veya sorun s6z konusu olmustur.

f. Giimriik ve D1s Ticaret Bakanlig1
Cibuti’de kadin girisimcilerin ihracat ve ithalat yapabilmeleri icin Hiiktimet, diger tilkelerle ve 6zellikle

de Cibuti'nin stnir komsularryla ekonomik iliskileri, ticareti ve kiilttirel iliskileri uzun stiredir desteklemektedir.
Ornegin Etiyopya Federal Cumhuriyeti ve Somali ile sir otesi ticaret anlagmalari vardir. Bu ticaret
anlasmalari, ikili iliskilerin saglam ve saglikli bir sekilde stirdiirtilmesinde hayati bir rol oynamakta ve
uluslararasi ticaret yasalarina uygun olarak iilkeler arasinda mesru ticari ticaret akisinin saglanmasina katkida
bulunmaktadir. Bu baglamda, Cibuti simir 6tesi ticaret alanlarinda ikili iliskileri giiclendirmek icin 6nemli
adimlar atmistir. Gumritk Dis Ticaret Bakanligi, kadin girisimcilerin {irtinlerini dis ticarette
degerlendirebilmeleri igin vergi ve biirokratik siireglerde indirimler uygulamaktadir. Ornegin normal ithalat
esyalar1 tizerinde %50'ye yakin vergiler almirken, kadin girisimcilerin tiretimde kullanmak ve daha sonra
ihracat yapmak icin ithal girdi kullanimlarinda biiytiik kolaylik ve avantajlar sunulmaktadir.

g. Cibuti Ekonomik Kalkinma Fonu (FDED)
Genel olarak girisimcilerin geri 6demeli kredi programlarinda yasamasi muhtemel sorunlarin

asilabilmesi i¢in Diinya Bankasi'nin tavsiyesi ile 2016 yilinda, bir baskanlik kararnamesi yayinlanarak “Kismi
Kredi Garanti Fonu” olusturulmustur. Bu fon destek ve hibe programlar: disinda ticari bankalarin girisimcilere
daha fazla kaynak tahsis etmesini, ticari bankalarin reel kesimde daha fazla yer alabilmesini tesvik etmek tizere
kurulmustur. Ancak, Fon'un karsilama kapasitesi smirli oldugundan bu konuda Diinya Bankasi'ni destegi
devam etmektedir.

Diger yandan Cibuti Ekonomik Kalkinma Fonu'nun amaci girisimcilerin finansmaninda devlet
desteklerini stratejik hedeflere gore tahsis etmek ve yonetmektir. Ancak Fon, etkili yonetisim, risk yonetimi ve
uygun trtinler eksikligi nedeniyle bircok girisimcinin ihtiyaclarini yeterince karsilayamasa da 2016 yilindan
itibaren yaklasik %50’si geri 6demesiz nitelikte 525 kiictik girisimcilik projesini finanse etmistir. Geri 6demesiz
olanlarin ise ¢ok biiyiik bir kismi1 kadin girisimcilere, genc ve yeni mezun 6grencilere yoneliktir. Genel olarak,
girisimcilik ve kadin girisimciligi Cibuti Hiiktimeti igin 6zel bir odaklanma alan: iken, girisimcilik ekosistemi
parcalanmis, koordinasyonsuz, basta kadinlar ve gencler olmak {iizere desteklere erisim birgok girisimci icin
erisilmesi zor olmaya devam etmektedir. Ttim bu zorluklara ve kisitli olanaklara ragmen Cibuti'deki genel ve
kadm girisimciligi gelismeye devam etmektedir. Ornegin ILO’ya (2019) gore Afrika’da kadin girisimciligi
siralamasinda Tunus en yiiksek (yaklasik %50) orana sahipken Yemen en diisiik (yaklasik %5) orandadir.
Cibuti’de ise son yillarda saglanan destek ve hiikiimetin kararl: politikalari ile kadin girisimciligi oram yaklasik
%35 seviyesindedir.

Genel olarak tilkede ulusal ve uluslararasi kurumlarmda verdigi desteklerle 6nii agilmaya ve tesvik
edilmeye calisilan formal girisimciligin yam sira informal girisimcilik de s6z konusudur. Cibuti'deki ticari
faaliyetleri ve girisimciligi Ulusal Giivenlik Fonu (Djibouti National Security Fund (DNSF)) ve Cibuti Ticaret
Odasr'na (Chamber of Commerce (DCC)) kayith olanlar ile bunlarin herhangi birine kayitli olmayan “Sokak
Ekonomisi” (ya da “Kayit Dis1 Ekonomi) olmak tizere ti¢ grupta degerlendirmek miimkiindyir.

h. Afrika Ekonomik Komisyonu
Afrika Ekonomik Komisyonu (Economic Commission for Africa’s (ECA)) 2019 yilinda diizenledigi

Africa Surdiiriilebilir Kalkinma Bolgesel Forumu (Africa Regional Forum on Sustainable Development
(ARFSD)) sonug bildirgesinde Afrikali kadinlar i¢in bir fon olusturulmasin kararlastirmistir. Pandemi ve énlem
kapanmalar1 nedeniyle hentiz kapsam ve icerigi teskil etmemis olmamakla birlikte olusturulacak fonun Afrika
ekonomilerinde kadin giictiniin yoksunlugunun kalkinma stirecinde onemli kayip oldugu bundan dolay1
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kadinlarin ekonomik yasamda daha fazla yer alabilmesi icin onlarm girisimciliklerinin desteklenmesi gerektigi
ilkesel olarak kabul edilmistir. Nitekim ECA’min raporuna gore toplumsal cinsiyet esitsizligi ve kadinlarin
guiclendirilememesi ve ulusal ekonomilere entegre edilememesi, Afrika tilkelerine yillik 95 milyar dolara mal
olmaktadir. ECA, aldig: ilke kararlar1 ve eylem plani kapsaminda 2020-2030 yillar1 arsinda Cibuti gibi {tilkeler
basta olmak tizere 500 milyon dolara kadar yatirim yapmay1 ve fon tahsis etmeyi hedeflemektedir (ECA, 2019).

i. Kadin Girisimciler Finans Girisimi (We-Fi)
Uluslararas: bir sivil toplum orgtitti olan ve Diinya Bankasi tarafindan desteklenen “Kadin Girisimciler

Finans Girisimi” “Women Entrepreneurs Finance Initiative (We-Fi) onciiltigtinde Afrika Kalkinma Bankasr'nin
ana paydas oldugu 2019-2021 yillar1 arsinda Misir, Liibnan, Tunus, Cibuti, Cezayir, Fas ve Urdiin’deki kadin

girisimcileri kapsayan 61,8 milyon dolar biitceli bir proje baslatilmustir.

We-Fi, projesi digerlerinden farkli olarak kapsam igine aldig1 {ilkelerde kadinlarin e-ticaret
girisimciligini desteklemeyi amagclamaktadir. Bu kapsamda We-Fi, girisimcilik ekosisteminde kadinlar icin
finansal hizmetlerin genisletilmesi, pazar erisiminin iyilestirilmesi, arastirma, yatirim, tavsiye,
ortakliklar/isbirlikleri ve 6grenme gabalarini desteklemeyi hedeflemektedir. We-Fi programi, kapsam icindeki
yedi tilkede yaklasik 43 bin kadin girisimciye ulasmay1 ve 40 milyon dolardan fazla hacim tiretmeye 6n ayak
olmay1 hedeflemektedir (We-Fi, 2019).

We-Fi programi hali hazirda “Sanal Pazar Yeri” pilot uygulamalarina devam etmekte, elde edilen
kazanim ve gelismeler sonrasinda alinan ozellikle kadimlarin yonettigi KOBI'leri kapsayan bir “We-Fi MENA
Projesi” ortaya ¢ikarmaya calismaktadir. MENA E-Ticaret Projesi, e-ticaret platformlarina iyilestirilmis erisimin
yani sira e-ticaret ekosistemini giiclendirmeyi amagclayan etkinlikler araciligiyla kadinlarin liderligindeki
KOBI'lerin pazar erisimini ve satiglarini artirmaya calisacaktir. E-ticaret platformlar1 araciligtyla 6zellikle ihracat
pazarlarma erisim ayaginda 750 kadin liderligindeki KOBI'lerle birlikte calisilarak onlarin yerel, bolgesel ve
uluslararasi e-ticaret platformlaria baglanmas: saglanacaktir. Proje ayrica, e-ticaret platformlar: araciligiyla
kadinlar1 kendi isletmelerine ait mallarini cevrimici pazarlama ve satma konusunda egitmek ve kogluk etmek
i¢in e-ticaret damismanlari da ise alacaktir (We-Fi, 2019).

j- Dogu ve Giiney Afrika Ortak Pazar1
Agustos 2020'de Dogu ve Giiney Afrika Ortak Pazari1 (The Common Market for Eastern and Southern

Africa (COMESA)) girisimi ile tim Afrika’y1 kapsayacak sekilde kitadaki kadinlarin bilgi ihtiyaclarmi
karsilamak icin 6zel olarak tasarlanmis bir djjital platform olusturulmus ve “www.womenconnect.org” internet
adresi tizerinden erisime agilmistir.

Comesa Programi, Dogu Afrika Toplulugu (East African Community (EAC)) ve Bat1 Afrika Devletleri
Ekonomik Toplulugu (Economic Community of West African States (ECOWAS)) tarafindan ortaklasa
uygulanmaktadir ve Afrika Kalkinma Bankas1 tarafindan finanse edilmektedir. Kasim 2019'da Ruanda'daki
Kiresel Cinsiyet Zirvesi (Global Gender Summit in November 2019) swrasinda tamtilan platform, Comesa
Programi, EAC ve ECOWAS ile diger Afrika tilkelerindeki kadinlarin isletmelerin, nasil kuracagi, nasil
yonetilecegi, finansal hizmetlere nasil erisilecegi, ¢evrimici is firsatlarmin nasil olusturulacagi ve egitim
kaynaklarina nereden erisilecegi hakkinda bilgi edinmelerini saglamaktadir. Programin kurucularindan ve
Genel Sekreteri olan Bayan Chileshe Mpundu Kapwepwe girisimi; kadinlar1 gticlendirme siirecinde ilkelerin
pratige dontistiiriilmesi olarak nitelemistir. Kapwepwe'ye gore Comesa, Afrikall kadinlar i¢in is yapmak, is
gelistirmek, deneyim paylasmalk, is ve pazar firsatlar1 yaratmak igin essiz bir yapidir. Ciinkii Comesa, simdilik
en az 50 milyon kadim bir araya getiren bir uzun soluklu bir ¢6ztim ve firsat penceresidir (COMESA, 2020).

Comesa platformu ile 6zellikle Sahra alt1 Afrika’da bir veya daha fazla kadimin sahibi oldugu tahminen
13 milyon ekonomik girisim (bunlar el tezgahlarmdan, sokak saticilarina, kiiciik imalat atolyelerinden
hizmetlere kadar genis alana yayilmaktadir) sinerjik etki ile Kita genelinde ¢ok daha aktif ve katilimci hale
getirilebilecektir. Ornegin Kita’da kadin girisimcilerin ¢ok az bir kismu islerini gelistirmek ve biiyiitmek igin
firsata sahipken Comesa platformu ile bu saymn artmasi hedeflenmekte ve beklenmektedir. Comesa,
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hedeflerine ulastikca Afrika’da kadinlar is yasaminda ¢ok daha fazla yer alabilecek ve ilk bes yilda toplam 42
milyar dolarlik bir deger yaratabileceklerdir (COMESA, 2020).

k. Tek Pencere ve Ulusal Yatirimlarin Tesviki Ajans1 (ANPI)
Mart 2017'de acilan tek pencere, Ulusal Yatirimlarin Tesviki Ajansimin (ANPI) gozetiminde.

Isletmelerin tescili icin tek bir yerden hizmet yoluyla isletmelerin olusturulmas: ile ilgili formaliteleri gesitli
kamu idareleri ile kolaylastirir. Ulusal Yatirrm Ajansi'nda (ANPI) geng proje liderleri igin tek pencere bir
magazanin uygulanmasidir ve idari devreleri kolaylastirmak icin kurulmustur. Amag, ticari bir faaliyetin
kaydedilmesi prosediiriinii azaltmak ve maliyetini duistirmektir. Yeni sistem sayesinde Cibuti'de ticari bir
faaliyet kaydettirme prosediirtinin 700 USD (624 EUR) oldugu tahmin edilmekte ve yaklasik 12 giin
strmektedir (GUICHET, 2020).

Tek Pencere, ulusal ve yabanci ekonomik isletmecilerin, tiizel ve gercek kisilerin, bagh olduklar:
formaliteleri ve beyanlar1 tek bir yerde, diisiik bir maliyetle ve minimum siirede tamamlamalarin saglamay
amaclamaktadir. Tek pencere ANPI'nin bir parcasidir. 21 Ocak 2001 tarihli ve 114 Sayili kanunla olusturulan
Ulusal Yatirimlarin Tesviki ve Gelistirilmesi Ajansi, sermayesi % 49'a kadar olan halka acik bir limitet sirkettir.
ANPI, 6zel sektoriin tamitimi ve gelistirilmesinde yer alan tim aktorler arasinda sinerjiler yaratmayi ve
yatirimcilar arasinda Cibuti'nin tanitimi, yatirim faaliyetlerinin kolaylastirilmasi ve diizenleyici cerceve ve
prosediirlerin modernizasyonudur. Tek Pencere, web sitesinde faaliyete gegme bildiriminin yayinlanmasindan
da sorumludur (GUICHET, 2020).

1. Cibuti Ulusal Kadinlar Birligi (UNFD)
Cibuti Kadinlar Ulusal Birligi (UNFD) 1977 yilinda kurulmustur. UNFD, kadinlarin giiglendirilmesi,

anne haklarinin ve ¢ocuk sagligimin korunmasi igin galisiyor, aymi anda yoksulluk, cehalet ve kadinlara kars:
her tiirlii ayrimciliga son vermek igin calismaktadir. Kadin girisimcilere hirslarini gerceklestirmeleri icin araglar
saglayacak olan UNFD'in vizyonu ile aymi dogrultuda ticari faaliyetlerini daha karlh hale getirmek icin
yapilmistir. Kurulusundan bu yana UNFD, Cibuti kadinlarinin durumunu iyilestirmeye adamistir. UNFD'nin
Femcom etiketine zamaninda yapismasini hemen hemen 6zetlemektedir. Profesyonel gercevesi ve sayisiz firsatt
ile ulusal, kitasal ve uluslararas: diizeyde kadin girisimciligini tesvik etme egilimindedir.

m. Fransiz Kalkinma Bankas1 (AFD)
AFD, Fransa'min kalkinma politikasinin ana oyuncusu. Gelismekte olan ve denizasiri tilkelerde niifusun

gunlik yasamlarmi somut olarak iyilestiren projeler vyiirtitmektedir. AFD, 1974'ten beri {ilkenin
bagimsizligindan 6nce Cibuti Cumhuriyeti'nde ¢alismaktadir. Cibuti Cumhuriyeti'nde 1974'ten beri mevcut
olan AFD, 2007-2017 yillar1 arasinda toplam 110 milyon avrodan fazla kiimiilatif taahhiitle faaliyet
gostermektedir. Eyleminin itici giicti, Cibuti'lerin yasam kosullarin ti¢ 6ncelikli eylem alani ile iyilestirmekten
olusmakta bunlar da altyap1 yapilandirmasi, egitim ve mesleki egitimin yani sira 6zel sektore verilen destektir.
AFD’'nin yerel varligi, az sayida bagiscinin kuruldugu bir tilkede tnemli bir varliktir. AFD, vatandaslarimn
yasam kosullarmin iyilestirilmesine yardimci olmak icin gesitli sektorlerde Cibuti Cumhuriyetime destek
saglamaktadir. Projeler ayrica kadinlar1 egitmek i¢in atolye ¢alismalarini genisletmistir ve topluluk gelistirme
fonlarm destekledigi goriilmektedir (okuryazarhik smiflari, 6nleme ve egitim programlari, mikro proje
yonetimi egitimi vb.).

n. Avrupa Birligi

Avrupa Birligiyle Diinya Bankasi arasinda saglanan is birligi mekanizmasim kullanarak, ticaret
sektortindeki diger birgok programi 4 milyon Euro katki ile finanse etmektedir. Cibuti hiikiimetinin yararma ilk
15 milyon $ girisimcilik icin bir destek projesidir. Ana fikir, 6zellikle geng girisimcileri desteklemek icin
Cibuti'deki ilk is kulucka merkezi (KOBI) olan Liderlik ve Mitkemmellik Merkezi'ni (CLE) desteklemektedir. Bu
projenin amaci sivil toplum kuruluslarmin becerilerini giiclendirmektir, bu baglamada kadinlarin ekonomik ve
sosyal haklarmin farkindaliginm artirmak i¢in degisim ve danisma mekanizmalar1 yoluyla, Cibuti'deki kayit dist
sektorde yer alan bu savunmasiz kadinlarin gelirlerini ve mali 6zerkliklerini artirmak icin gerekli girisimcilik
becerilerini edinmelerdir.
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Ulusal Cinsiyet Politikasi, 2021 yilina kadar erkekler ve kadinlar arasindaki esitsizlikleri ortadan
kaldirmak igin bir referans gercevesi saglamaktadir. Ulusal Cinsiyet Politikasi, yetiskin kadinlar i¢in okuma
yazma eylemleri yoluyla cinsiyet esitsizligini azaltmak ve yurttaslik egitimi, Cinsiyet esitligini tesvik etmek ve
diger yonlerin yam sira kadinlar: gliclendirmek icin tammmlamaktadirlar.

o. Uluslararasi Para Fonu (IMF)
Cibuti'nin bir lojistik ve ticaret merkezi olarak konumlandirma stratejisi, ekonomik biiytimesi ve

gelismesi icin biiytiik firsatlar sunmaktadir. Borg stirdiirtilebilirligini saglanmasi bir nceliktir. Bu kamu yatirmm
projelerinin karliligimin giiclendirilmesini ve kamu isletmelerinin yonetiminde reform, finans yonetimi veya
kamu borcu ve vergilendirme (yeniden diizenlenmesi) gerektirmektedir. Cibuti, istihdam yaratan ve
yoksullugu azaltan 6zel sektor liderligindeki buiyiimeye gegcisi kolaylastirmak igin reformlar1 hizlandirmalidir.
Yetkililer, Uluslararasi Para Fonu ile is ortamim iyilestirmek icin halihazirda tistlenilen reformlar: siirdiirme
konusunda anlasmislar, kamu kurumlarinin kapasite gelistirme (CPIA), kamu maliyesi yonetiminin kontroli
ve IMF'den teknik yardim alarak kurumsal yonetisimin ve kamu kurumlarinin gelistirilmesidir. Bu reformlar,
uygulanan bir¢ok projenin ekonomik ve sosyal karliligini saglanmasi ve borg siirdiiriilebilirligini saglayacak
birincil kamu kesimi fazlalari olusturmaktadir. IMF, Cibuti'nin kalkinma stratejisini desteklemek icin Cibuti
yetkilileri tarafindan tistlenilen bu reformlar1 memnuniyetle karsilamistir.

6. Cibuti’de Kadin Girisimciligi Destek Sonuclar1

Cibuti’de Kadin Girisimciliginin ana paydast Diinya Bankas1 olup Hiikiimet, yerel kurumlar ve diger
uluslararas1 kurumlar Diinya Bankasi tarafindan uygulanan proje ve programlarla esgiidiimlii hareket
etmektedir. 2018 yilindan bu yana tilkedeki kadin ve geng girisimciliginin genel sonuclar1 Tablo 2'de

verilmistir.
Tablo 2. Cibuti’de Kadin Girisimciligi Destek Sonuglar:
Gosterge Gergeklesen | Hedeflenen
2018-2020 2021-2024

Projelerle desteklenen girisimciler tarafindan kurulan kayitli yeni 321 1.000
firma sayis1 (Kadinlar ve Gengler)
Projelerle desteklenen girisimciler tarafindan kurulan kayitli yeni 28 50
firma sayis1 (Kadinlar)
Projelerle desteklenen girisimciler tarafindan kurulan kayitl: yeni 100 900
firma sayis1 (25-45 Yas Arasi Geng Kadinlar)
Projelerle desteklenen finansmana erisen yararlanicilarin sayisi 343 5.000
(Kadin ve Gengler)
Projeler kapsaminda finansmana erisen yararlanicilar (Kadinlar) 90 900
Hibe destegi proje yararlanici sayisi (Kadinlar ve Gengler) 343 2.300
Proje kapsaminda egitim tamamlama sertifikasi alan 172 3.000
yararlanicilarin sayisi (Kadmnlar ve Gengler)
Is plam hazirlama kapsaminda hibe alan yararlanicilarin say1st 7 600
(Kadinlar ve Gengler)
Proje kapsaminda egitim tamamlama sertifikasi alan yararlanicilar 45 500
(Kadinlar)
Proje kapsaminda egitim tamamlama sertifikasi alan yararlanicilar 100 900
(Gengler)
Hibe alan proje yararlanicilar: (Kadinlar) 12 50
Hibe alan proje yararlanicilar: (Gengler) 90 900

Kaynak, (World Bank, 2021).
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Tablo 2'de goriildugii tizere Cibuti'de 2018 yilindan itibaren baslatilan kadin girisimciliginin
desteklenmesi proje ve programlarinda yararlanici ve kullanicilarin elde ettik destekler hedeflenen sayimn
oldukca gerisinde kalmistir. Ancak s6z konusu programlarin devreye alinmasi ve bunlarin kadin ve gengler
tarafindan bilinir hale gelmesi yaklagik bir yil stirmiis, bu da yararlanic1 sayilarmin diistik kalmasma neden
olmustur. Diger yandan 2024 yilina kadar kadin ve genglerin girisimcilik desteklerine olan ilgisinin katlanarak
artacag1 beklentisi s6z konusudur. Ozellikle desteklerden yararlanarak ekonomik katma deger elde edenlerin
sayilar1 arttikca digerlerinin de bu desteklere gosterecegi ilginin artmasi beklenmektedir.

SONUC

Dogu Afrika’da yer alan Cibuti’de 2000'1i yillardan itibaren, girisimcilik konusu 6nemli hale gelmistir.
Cuinkti giderek artan issizlige ve yoksulluga kars1 bir ¢6ztim olarak gortilmektedir. Hem ekonomik agidan hem
de toplumsal acidan gelismesi hedeflenmektedir. Cibuti’deki kadinlarin ¢ok biiytik bir kismu genellikle diistik
katma degerli sektorlerde kiiciik ve enformel isler yapmaktadirlar. Ancak son zamanlarda hiikiimetin ve
uluslararas1 kurumlarm destegiyle enformel sektorler azalmakta ve kadin girisimciler icin yeni firsatlar
yaratilmaktadwr. Girisimcilik, faaliyetleri Cibuti'li kadinlar icin yenilik¢i bir is sahasi olup onlarin kisisel
beklentilerinin 6n planda oldugunu ve is hayatinda aktif olarak gorev almalar1 zorunlu hale getirmektedir.
Girisimcilik, 6zellikle kadinlar olmak tizere gengler icin yenilikci veya yaraticilik bir kiilttirdiir.

Son yillarda, kurumlar ve uluslararasi kuruluslar tarafinda desteklenen girisimcilik faaliyetlerine olan
ilginin ozellikle kadin girisimcilerin gelistirilmesinde artis gozlenmektedir ve giin gectikge de artmaktadir.
Girisimcilik, kadinlarin igsizligine karsi bir ¢oziim oldugunu ve girisimci kadinlar1 kendi kazanglarin elde
ederek ekonomik bagimsizlik kazanmalarinda bir ara¢ olarak goriilmektedir; Bu sebeple ekonomik ortamsa
yildan yila kadinlar i¢in girisimcilik faaliyetlerinin biiytimesi artmaktadir. Baskent Cibuti sehri ti¢ biiyiik engel
ozel sektorii engellemektedir, 6zel devlet yapilarinin teknik ve beseri kapasitelerinin zayifligi, 6zel meslek
orgiitlerindeki aynmi zayifliklar ve nitelikli insan gticti eksikligi vardir. Ancak, 6zel sektoriin tesviki,
koordinasyonu, etkinligi ve kontrolti zayif olan kurumlar, yasalar ve yonetmeliklerle 6nemli ¢abalara maruz
kalmustir.

Diinya Bankas:t (2019), Cibuti girisimci kadinlarin istihdami igin kredi saglayarak kadinlarin
girisimciligine destegi onaylanmistir. Bununla birlikte Cibuti'de Devlet tarafindan girisimci kadinlara destek
vermektedir ve kadin girisimciligi gelistirmek i¢cin mikro kredi destegiyle baslayan galismalar artmaktadir ve
son yillarda girisimcilik egitimleri ile beraber devam ettigi goriilmektedir. Ozellikle girisimci kadinlar, Cibuti
ekonomisinin temel dayanak noktalarindan biri olmustur ve issizlige bir ¢6ziim olarak gorulmustiir.

Cibuti'de ulusal ve uluslararasi kurumlarin destek verdigi proje ve programlar Hiikiimet tarafindan
desteklenmektedir. Cibuti Hiikiimeti, 2035 vizyonu olarak deklare ettigi kalkinma hedefleri igerisinde kadin
girisimciligine biiytik 6nem vermektedir. Kadin girisimciligi desteklendiginde tilkedeki kadinlarin okuma
yazma, isgliciine katilma, istihdam olusturma, katma deger yaratma, esitlik haklarim elde etme gibi pek ¢ok
zorlugun asilmasi gorece daha kalay olabilecektir. Zira ev-aile ekonomisine katki saglayan kadinlarin is ve
sosyal yasamda daha fazla goriintir hale gelmesi miimkiin olabilecek ve erkeklerin gerisinde kalmasi sorunu da
asilabilecektir.

Kadinlarin {iilke ekonomisine katilmasi yolunda sarf edilen c¢abalarn gec¢misi 1990'lh yillarin
sonlarmdan itibaren baslamus olsa da uygulanmaya baslamasi 2016 yilindan itibaren s6z konusudur. Kadinlarin
Cibuti ekonomisine katki saglamasinda Diinya Bankasi, Afrika Kalkinmasi ile ulusal diizeyde pek ¢ok kurum
biiyiik destek ve 6nem vermektedir. Bu kapsamda tilkede toplumsal cinsiyet esitsizligini azaltma, kadinlar1 ve
gengcligi gticlendirme gibi temalarin desteklenmesinin yamn sira, tilkenin kalkinmayla ilgili yedi 6nemli noktaya
odaklanilmaktadir; (1) bitytimenin motoru olan 6zel sektorle birlikte rekabet¢i bir ekonomi, (2) gesitlendirilmis
biiytime (3) ozel sektoriin girisimcilik modeliyle gelistirilmesi, (4) reel ve finansal pazarlar1 gelistirme (5)
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tedarik zincirinde iyilestirmeler, (6) bolgesel isbirliklerini gelistirme ve son olarak da (7) kadin girisimcilere
firsatlar yaratmaktir.

Cibuti’de girisimcilik tabanmni genisletmek icin daha fazla insanin kendi isine sahip olmasi
gerekmektedir. Bunu saglamak icin yapilmasi gerekenlerden birisi is kurmamn ontindeki engellerin
kaldirilmasi ve is kurma prosediirlerinin basitlestirilmesidir. Yeni bir is kurmak maliyetli oldugunda, zaten is
kurabilmek icin kisithh sermayeye sahip olan girisimci icin bir engel olmaktadir. Bu durum yapilan cesitli
arastirmalarda dogrulanmaktadir. Yeni bir is kurmak ne kadar ucuz ve kolay olursa girisimciler icin avantajl
olmaktadir. Is kurmay1 kolaylastirmak amaciyla, en basta gelen uygulamalardan biri de tek durak noktalarinin
olusturulmasi, internetin kullanilmasi is kurulusunun daha ucuz, kolay gerceklesmesini saglanmasi ve
piyasaya giris bariyerlerinin kaldirilmasidir.

Cibuti Hiiktimeti igin kadin girisimciliginin desteklenmesinde en 6nemli amag¢ yoksullugun ontine
gecilmesi ve tilkedeki kadinlarin ekonomik faaliyetlere gosterdikleri ilginin sinerjik etkisini ortaya
¢ikarabilmektir. Sonug olarak Cibuti'de kadin girisimciliginin kurumsal ve Hiikiimet olarak desteklenmeye
baslanmasiyla birlikte hentiz istenilen seviyeye gelinememis olmakla birlikte gelecek umut vaat eden bir
goriiniim vardir. Bu durumunun daha ileri seviyelere tasinmasiyla tilkede sermaye birikimi sorunu s6z konusu
olabilecek, ayni zamanda uluslararas1 kurum destekleri ile istikrarli bir ilerleme kat edilebilecektir.

Cibuti igin kadin girisimciliginin desteklenmesi ve gelistirilmesinde sunlar onerilebilir;

Ulkenin igin bulundugu ekonomik durum kadin girisimcilerin kamusal kaynaklarla desteklenmesini
glgclestirdiginden bu alanda faaliyet gosteren Diinya Bankasi ve Afrika Kalkinma Bankasinin destek
programlarimin temin edilmesi bu konuda diger uluslararasi ekonomik kurumlarla yakin isbirliklerinin
saglanmasi,

Kadinlarin giiglendirilmesinde ekonomik faaliyetlere 6nem ve deger veren ulusal ve uluslararas: resmi
ve sivil kurumlarin hareket alanlarinin genisletilmesi, kadin gortintirligiintin artirilmasi,

Kadinlarin egitimine daha fazla 6nem verilmesi, onlarin egitime erisiminin saglanabilmesinde pozitif
ayrimcilik yapilmasi, bu alanlarda gerekirse yasal ve idari diizenlemelere gidilmesi,

Girisimciligin tesvikinde ve desteklenmesinde kadinlarin diizenli olarak egitim almalarinin saglanmasi,
bu egitimlerin de kademe kademe seklinde verilerek stirekli bir ilerleme saglanmasi,

Kadinlarin ekonomik yasamin aktif ve degerli bir unsuru oldugu bilincinin toplumda yerlestirilmesi,
onlarin ekonomik faaliyetlerden elde edecekleri katma deger ile tilke kalkinmasmin yakindan iligkili
oldugunun benimsenmesi,

Kadimnlarin  girisimcilik firsatlar1 konusunda deneyimli uzmanlarca mentorliik egitimlerinin
verilmesidir.
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