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OKUL YONETICILERININ EGITiM OGRETIM SURECINDE KARSILASTIKLARI GUNCEL SORUNLAR

CURRENT PROBLEMS FACED BY SCHOOL MANAGERS IN THE EDUCATIONAL PROCESS

Ali DIKTAS"

Oz

Arastirmada okul yoneticilerinin giincel sorunlar ve bu sorunlari nasil ¢ézdiikleri sorularma cevaplar aranmustir. Nitel arastirma
metodu kullanilmistir. Aragtirmanin galisma gurubu 2020/2021 Egitim 6gretim yilinda Samsun Carsambea ilgesinde dokuz, Samsun {lkadim
ilgesinde dort olmak tizere, toplam on ti¢ okul yoneticisinden olusmaktadir. Okul cevresinden kaynaklanan sorunlarin genellikle; trafik ve
giivenlik konulu oldugu saptanmustir. Ust yonetim birimlerinden kaynaklanan sorunlarin; karar verilirken alt birimlere danismama, sik
karar degistirme, gereksiz is yogunlugu olusturma, iletisim kopuklugu gibi sorunlardan olustugu gériilmektedir. Okulun i¢
paydaslarindan kaynaklanan sorunlarin ise; okul aile birliklerinin verimli calismamasi, 6gretmenlerin mesleki yetersizlikleri, velilerin
ogrencilere yeteri kadar ilgi gostermemeleri, 6grencilerin derslere kars1 ilgisiz olmasi, yardimce1 personelin yetersiz olmasi gibi sorunlar
oldugu belirtilmistir. Egitim 6gretimden kaynaklanan sorunlarin basinda egitim 6gretim programlarinin sik stk degismesi, 6gretim
programlarinin sadelestirilmesi gerektigi, ogretim programlarinin yerel diizenlemelere acik olmas1 gerektigi konular1 tizerinde
durulmustur. Okulun finansman acisindan sorunlara baktigimizda, hemen her alanda finansman ihtiyaci oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir.
Ozellikle okul biitgesinin Ilge milli egitim mudiirliikleri tarafindan degerlendirilmesi elestirilmektedir. Okullarn fiziki yapisindan
kaynaklanan sorunlarda bahce diizenlemesi, spor ve konferans salonu ihtiyac: goze carpmaktadir. Sorunlar: ¢6zmede bireysel caba, istisare,
bilgi sahibi yoneticilere danisma, okul iklimini olumlu tutma ve yerel imkanlar ile ¢6zme yontemleri ne ¢ikmaktadur.

Okul yoneticilerinin sorunlari ile ilgili Milli egitim bakanlig1 biinyesinde bir komisyon kurulmasi ve ¢oziim 6nerilerinin ortaya

konulmast faydali olacaktir. Okul yoneticisi yetistirme stireci bilimsel veriler 1s18inda tekrar yapilandiriimalidir.

Anahtar Kelimeler: Okul, Yonetim, Giincel sorun.

Abstract

In the research, answers were sought to the questions of school administrators' current problems and how they solved these
problems. Qualitative research method was used. The study group of the research consists of a total of thirteen school administrators, nine
in Samsun Carsamba district and four in Samsun Ilkadim district in the 2020/2021 academic year. The problems arising from the school
environment are generally; It was determined that it was about traffic and safety. Problems arising from senior management units; It is seen
that it consists of problems such as not consulting sub-units when making a decision, frequent decision changing, unnecessary workload,
and lack of communication. The problems arising from the internal stakeholders of the school are; It has been stated that there are problems
such as the ineffectiveness of the parent-teacher associations, the professional inadequacies of the teachers, the parents not paying enough
attention to the students, the students' indifference to the lessons, and the inadequacy of the auxiliary staff. At the beginning of the
problems arising from education, it was emphasized that the curriculum should change frequently, the curriculum should be simplified,
and the curriculum should be open to local regulations. When we look at the problems in terms of the financing of the school, it has
emerged that there is a need for financing in almost every field. In particular, the evaluation of the school budget by the District National
Education Directorates has been criticized. In the problems arising from the physical structure of the schools, the need for landscaping,
sports and conference halls stands out. In solving problems, individual efforts, consultation, consultation with knowledgeable
administrators, keeping the school climate positive and solving them with local opportunities come to the fore.

It would be beneficial to establish a commission within the Ministry of National Education regarding the problems of school

administrators and to propose solutions. School administrator training process should be restructured in the light of scientific data.

Keywords: School, Management, Current problem.

*Bu makale Ondokuz Mayis Universitesi yitksek lisans ogrencisi Ali DIKTAS tarafindan Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin ASLAN danismanligmda
hazirlanan tezsiz yiiksek lisans dénem projesinden almt: yapilarak olusturulmustur. Etik kurul onay1 ve intihal raporu makale ile birlikte
sunulmustur. Ali DIKTAS. MEB. Ogretmen. TURKIYE. e-posta: samsun1981@outlook.com


http://www.sosyalarastirmalar.com/

Uluslararasi Sosyal Arastirmalar Dergisi/The Journal of International Social Research & ...
Cilt: 14 Sayi: 80 Eyliil 2021 & Volume: 14 Issue: 80 September 2021 3

1. GIRiS

Bu boliimde arastirmanin amaci, arastirmanin alt amagclari, arastirmanin sayithlari, sinirliliklarr ve
arastirma ile ilgili tanumlar tizerinde durulmustur.

Okul yoneticileri egitim ve 6gretimde basarmmin anahtaridirlar. Bir okuldaki yoneticinin yeterlikleri,
dgretmen ve 6grenci agisindan kilit Snem tasir. Okul yoneticileri glintimiizde az kaynak ile birgok isi ytirtitmek
zorunda kalmaktadirlar. Okulun finansal sorunlar1 yaninda, egitim 6gretimin yapisindan kaynaklanan bircok
sorun, okul yoOnetimini gorevlerini yapma konusunda zorlamaktadir. Okullarin ve 8grencilerin
karsilastirilmasina dayanan 6lgme ve degerlendirme sistemi, okul yoneticilerini yormaktadir.

Bugitinkii okul yoneticisinin belki en biiytik sikintisi yetkisizliktir. Buna karsilik sorumlulugu biiytiktiir.
Ornegin okul miidiirtiniin igbirligi yapamadig1 bir 6gretmeni okulundan uzaklastirabilmesi, aylar degil yillarca
stirebilir. Birkag 6gretmenin entrikasi ise mud{iirtin durumunu sarsabilir (Bursalioglu, 2013: 72).

Okullarin bir¢ogu fiziksel ortam ve egitim donanimi agisindan yetersizdir. Bugiin 6zel okullarla rekabet
edecek kalitede fiziksel imkénlara ve egitim donanimina sahip bir¢ok okulumuz olmakla birlikte, birgok sorunu
olan okullarimiz oldugu da bir gercektir. Yoneticilerin sorunlar1 daha etkin sekilde ¢ozmelerini saglamak,
yasalarin saglayacag gti¢ ile mimkiindiir. Yoneticiler yasalarin olusturdugu bu gtiven alaninda kendilerini
ozglr hissetmeliler. Oysa {iilkemizde, okul yoneticileri bircok acidan kendilerini giivende hissetmiyor. Bu
nedenle yoneticiler, okuldaki herhangi bir sorunun ¢oziimiinde inisiyatif kullanmak yerine, en risksiz yolu
seciyorlar. Yoneticiler, bazen giiniin biiyiik bir boliimiinii velilerle iliskilerin yonetimine harcamak durumunda
kaliyor. Yoneticiler i¢in en 6nemli sorun kaynaklarindan biri de okul ¢alisanlaridir (Aydin, 2014).

Bu arastirma ile okul yoneticilerinin gtincel sorunlar1 belirlenerek, sorunlarin ¢6ztimii konusuna katki
saglayacag1 soylenebilir. Okul yoneticilerinin en 6nemli sorunlarini su baglhklar altinda toplayabiliriz: Maddi
kaynak yetersizligi, hizmetli personel eksikligi, tist yonetim birimleriyle iletisimin saglikli olmamasi, gitivenlik
sorunlari, okul binalarindaki yetersizlikler gibi konularda okul yoneticileri sorunlar yasamaktadirlar.

Gelismis tilkeler okul yoneticiliginin egitim ve dgretime liderlik edecek egitsel ve ytnetsel bir gorev
oldugunu kabul etmistir. Tirkiye okul yoneticiliginin dgretmenlikten farkli bir meslek alan1 mi, yoksa
ogretmenligin yaninda yapilacak bir ek is mi oldugu sorusunun cevabi hala tartisiimaktadir (Giimiiseli, 2014).
Okul yoneticileri iyi egitim almus, liderlik vasf1 tasiyan kisiler arasindan, bilimsel yontemler ile secilmelidir. Bu
nitelikteki kisilerin maddi imkanlar1 da iyilestirilmelidir. Ulkemizde okul yoneticisi secim ve yetistirme
stirecine baktigimizda belirsiz ve stirekli degisen bir yap: ile karsilasmaktayiz. Kisir siyasal cekismeler egitim
yoneticisi se¢imine de yansimis durumdadir. Oysaki egitim siyaset tistii tutulmas: gereken 6neme sahip bir
alandir.

2023 Egitim vizyon belgesi dogrultusunda okul yoneticileri ile ilgili yapilmas: planlanan calismalar su
basliklar altinda belirtilmistir: Okul yoneticisi ve egitim yoneticilerimizin {izerindeki biirokratik is ytikii
azaltilacaktir. Okul yoneticilerinin 6zliik haklar iyilestirilecektir. Okul yoneticiligine atamada yeterliliklere
dayali yazili stnav uygulamasi ve belirlenecek diger nesnel ¢lctitler kullanilacaktir. Okul yoneticiligi ytiksek
lisans diizeyinde mesleki uzmanlk becerisine dayali, profesyonel bir kariyer alani olarak yapilandirilacak
ozlik haklar iyilestirilecektir. Okul yoneticilerinin yetkileri artirilacaktir. Okul yoneticileri ile velileri karsi
karsiya getiren uygulamalardan vazgecilecektir. Okulun kendi kosullarinda gelisimini desteklemek igin, her
okula okul gelisim plani hedefleriyle uyumlu, okul gelisim biitcesi verilecektir (memurlar.net).

Okul yoneticisi, toplumsal cevredeki degisme ve gelismeleri okula uyarlamaktadir. Boylece okul
liderleri okulun gelisim stirecinde, hem okul ici hem de okul dis1 unsurlar arasinda uyumu saglayan bir koprii
gorevi listlenmektedir (Eres, 2018: 51).

Okul yoneticisinin, okul i¢in gerekli maddi ve insani kaynaklar1 saglayip uygun bir sekilde kullanmasi
beklenir. Okul mudiirtinin gorevleri arasinda, okul biitgesi, okul politikalari, okul kurallari, 6grenci isleri,
egitim-ogretim isleri, personel isleri gibi konular vardir. Yonetici, okul politikalarinin olusturulmasin saglar,
okulla ilgili diizenlemeleri yapar ve uygular, 6grencilerle ilgili disiplin politikalarini olusturur, ¢alisanlarla ilgili
degerlendirme, gelistirme, 6diillendirme gibi islemleri yapar. Okuldaki 6grenme ve 6gretim siireglerini planlar
ve uygular (Sisman, 2019: 220).
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Okul yoneticilerinin sorunlarina iliskin yapilan arastirma sonucunda, okul yoneticilerinin birgok
soruna sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Egitim yonetiminin tist kademesinde yer alan Milli egitim bakanliginin
bu sorunlari yerinde tespit edip, bu sorunlari bir an 6nce ¢6zme yolunda adimlar atmasi gerekmektedir. Ciinkii
kaybedilen her saniye, iilkenin en degerli varliklar1 olan gocuklarin geleceginin zarar goérmesi anlamina
gelmektedir.

1.1 Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amact okul yoneticilerinin goriislerine gore, egitim ogretim siirecinin Snemli
paydaslarindan olan okul yoneticilerinin karsilagtiklar: giincel sorunlar1 ortaya koymaktir.

1.2 Arastirmanin Alt Amaclar:
Arastirmanin alt amagclar1 asagidaki basliklar altinda incelenmistir.

1. Okul yoneticilerinin okulun ¢evresinden kaynaklanan sorunlar: nelerdir?

2. Okul yoneticilerinin iist yonetim birimlerinden kaynaklanan sorunlari nelerdir?

3. Okul yoneticilerinin okulun i¢ paydaslarindan kaynaklanan sorunlari nelerdir?

4. Okul yoneticilerinin egitim 6gretimin yapisindan kaynaklanan sorunlar nelerdir?

5. Okul yoneticilerinin egitim 6gretimin finansmani agisindan karsilastig1 sorunlar nelerdir?

6. Okul yoneticilerinin okulun fiziki yapis1 acisindan karsilastig1 sorunlar nelerdir?

7.0kul yoneticileri okul yonetiminde karsilastiklar: sorunlari nasil ¢oziiyorlar? Coziim onerileri nelerdir?

1.3 Arastirmanin Onemi

Okul egitimin en temel yap1 tasidir. Dolayisiyla bu yapiyr yonetenlerin sorunlar1 ¢ocuklarimizin
gelecegi acisindan onem tasimaktadir. Sorunlari ortaya koymak, ¢ozim icin bir baslangic olacaktir.
Giuintimtizde okul yoneticilerinin kars: karsiya kaldig1 bir¢ok 6nemli sorun bulunmaktadir. Okulun amaclarina
ulasmast icin okul yoneticilerinin sorunlarinin bir an 6nce ortaya koyulup, sorunlarin ¢dztilmesi gerekmektedir.
Ogretmen ve 6grencilerin egitimsel gelecekleri icin, yoneticilerin daha etkin calismalarim saglayacak ¢oziimler
ortaya konulmalidir.

1.4 Sayiltilar
Arastirmada, ¢alisma grubunun sorulara dogru ve yansiz cevaplar verdikleri varsayilmaktadir.

1.5 Sinirliliklar
Bu arastirma 2020-2021 egitim 6gretim yilinda, Samsun ilinde farkl: ilge milli egitim midiirliiklerine
bagl degisik tiir ve kademedeki resmi okullarda gorev yapan 13 okul yoneticisiyle simirl tutulmustur.

1.6 Tanimlar
Lider: Bir partinin veya bir kurulusun en {ist diizeyde yonetimiyle gorevli kimsedir (TDK, 2021).
Okul: Her tiirlii egitim ve 6gretimin toplu olarak yapildig: yer, mekteptir (TDK, 2021).
Yonetim: Yonetme isi, ¢ekip ¢evirme, idare anlamindadir (TDK, 2021).

2. KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde okul, okul yonetimi, liderlik, okul yoneticilerinin gorevleri, okul yoneticisi se¢imi gibi
kavramlar tizerinde durulmustur.

2.1 Okulun Tanim1 Ve Okulun Onemi
Okul, dgrencileri egitsel amaglara ulastirmak i¢in gereken davranisi, bilgi, beceri ve tutumu kazandiran

orgiittiir. Okul; hedefleri, siiresi, yontemi belli; planli bir 6gretim yapar. Boyle bir 6gretim nerede yapiliyorsa,
orasi okuldur (Basaran ve Cinkir, 2013: 131).
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Okul, egitim sisteminin genel, 6zel amagclar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda 6grencide istendik bilgi
beceri ve davramslarin, bilimsel yontemlerle kazandirildigi bir orgiittiir (Aytag, 2013: 1). Okul, iginde
bulundugu toplumun gercekliginin yansimalariyla bigcimlenirken bir taraftan da toplumu bigimlendirir.
Diinyay1 bir koye dontistiiren kiiresellesmeyle, okul artik sadece i¢inde bulundugu toplumun dinamiklerinden
degil, biitiin diinyanin dinamiklerinden etkilenen bir sosyal kurum olmustur (Karatas, Aydin ve Kara, 2020:
15).

Bu tamimlara bakildiginda, okulun toplum igin vazgecilmez bir ana kurum oldugu sonucuna
ulagilabilir. Cuinkii 6grencilerin geleceginin bicimlendirilmesi okuldan geger. Bir toplumun c¢ocuklarinin
gelecegi; o toplumun, o iilkenin gelecegi demektir.

Okulun gorevlerini; sosyal, politik ve ekonomik olarak smiflandirmak miimkiindiir. Okulun sosyal
gorevi kiiltiri ve toplum degerlerini asilamak, ekonomik gorevi nitelikli insan giicii yetistirmek ve politik
gorevi ise iyi bir vatandas yetistirmektir (Bursalioglu, 2013: 37). Ogrencilerini okuryazar yapmak okulun asil
gorevidir. Glintimtize kadar okuryazarlik anlam degistirerek okulun gorevini agirlastirmistir (Basaran ve
Cmkar, 2013: 131). Okul sayesinde toplumun ihtiya¢ duydugu insanlar yetisir. Okul kisilerin potansiyellerini
kesfetmesine yardimci olur. Okul ayni zamanda ¢ocugun sosyallestigi yerdir. Toplumsal hayata uyum, okul
sayesinde kolaylasir.

Ogrencinin Ogrenmeyi Ogrenmesini saglamak, okulun en o©nemli gorevlerindendir. Egitimin
merkezinde “6grenci” olmalidir. Okul bilgiye karsi merak uyandirmalidir. Ayrica dgrencinin bilgiyi transfer
edebilmesini ve diisiince siireclerinde ustalasmasim saglamalidir (Ozyilmaz, 2017: 11). Okul toplum ve yasanan
cevrenin ihtiyaclarini karsilayan bir kaynak merkezidir. Bu ytizden okul, ¢evre ve toplumun beklentilerine gore
kendini gelistirmek zorundadir (Aytag, 2013: 3-4).

2.2 Okulun Yonetimi

Egitim yoneticisi denildiginde egitim kurumu yoneticiliinden ilce, il ve bakanlik yonetim
kademelerinin; okul yoneticiligi denildiginde ise okul miidiirti ve miidiir yardimcilar: akla gelmektedir (MEB,
2014). Okul yonetimi, egitim yonetiminin okula uygulanmasindan meydana gelmektedir (Bursalioglu, 2013: 5).
Okul yonetiminin gorevi okulu amaclarina uygun olarak yasatmaktir. Okul ydnetiminin énemini ayrica okul
yoneticisinin yetki ve sorumlulugu da belirtir. Yonetimin ¢ok yonlti tanumlari, yoneticiye ¢ok yonlii yetki ve
sorumluluklar ytiiklemistir. Bunlar okul yonetiminin degerini ytikselttigi kadar onemini de arttirmaktadir
(Bursalioglu, 2013: 6).

Yonetim, bir orgiitte 6nceden saptanmis amaglara ulasmak tizere, gerekli insan ve madde kaynaklarinm
saglama ve yonlendirme stirecidir. Yonetim siireclerinin baglicalary; ihtiyaclar1 belirleme, problemleri
tanimlama, amag saptama, politika olusturma, kaynak saglama, veri toplama, sorun ¢6zme, tahminlerde
bulunma, karar verme, plan yapma, biitceleme, organize etme, iletisim saglama, rolleri saptama, gorev yetki ve
sorumluluklar1 dagitma, personel atama, kaynaklari kullanma, degerlendirme, raporlama, yeniden gozden
gecirme ve gelistirmedir (Taymaz, 2011: 27).

Okul yoneticileri; 6gretmenlere, dgrencilere, velilere, cevreye egitim ve 6gretimde liderlik yapar.
Verimliligin artirilmasina, ekip ruhunun olusturulmasina okulun cevreyle bitiinlesmesine ve kurum
kulttrtintin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapar. Okulu hizmete hazir durumda bulundurur. Bilimsel ve
teknolojik gelismeler, verimlilik ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda okulu stirekli yeniler ve gelistirir. Zamani
ve tiim imkanlar1 okulun amaglarin gergeklestirmek igin kullanir (Giilcan, 2018: 41).

2.2.1. Okulun Yonetim Siiregleri

Okul miiduriiniin egitim ve Ogretime yonelik rollerinin en can alict bolimi egitim ve 6gretim
stireclerini yonetmekle ilgili olanlardir. Okul miidiirleri 6gretim liderligi kapsaminda yer alan bu rollerinden
bir kismini dogrudan egitim ve ogretim etkinliklerinde gorev alarak gerceklestirir. Egitim ve Ogretim
etkinliklerini destekleyecek, kolaylastiracak politikalar belirler. Dolayli roller; 6gretmenlerin isbirligi
yapmalarinin saglanmasi, is gorenlerin giidiillenmesi, yonlendirilmesi, gerekli kaynaklarin saglanmasi gibi
destekleyici rollerdir. Dogrudan liderlik rolleri ise genellikle fiilen 6gretmen ve zaman zaman 6grencilerle
birlikte ¢alisarak basarilabilecek tiirden rollerdir (Gumdiseli, 2014: 3).

Okulun y6netim stireclerini asagidaki basliklar altinda inceleyebiliriz.
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2.2.1.1. Personel isleri

Bir okulda calisan biitiin personelin, goreve basladigi andan ayrilincaya kadar tim ozliik islerinin
yapilmasina, personel hizmetleri denir. Atama, nakil ve gorevlendirme islerinin yapilmasy; stajyerlik ve adaylik
islemlerinin yapilmasi, 6zliik haklarinin saglanmasi, sicil ve disiplin islemlerinin yapilmasi, saglik ve askerlik
islerinin yapilmasi, personelin devaminin izlenmesi ve personelin denetlenmesi belli basl personel isleridir
(Taymaz, 2011).

2.2.1.2. Ogrenci Isleri

Ogrenci; planli 6gretim yapan bir egitim yerinde, onceden tasarlanan bir egitim programinin
gerektirdigi ogrenme yasantilarini, belli bir stirede kazanmaya calisan kisidir. Bu tamima gore yasima
bakilmaksizin planl bir 6gretim stirecinden gegen her kisi 6grencidir (Basaran ve Cinkir, 2013: 341).

Okul yonetiminde en 6nemli unsur, okulun yetistirmekle yiikiimlii oldugu 6grencilerdir. Ogrencinin
kaydoldugu okula uyumu ile basarisi arasinda siki bir iliski vardir. Okul yonetimi 6grenciyi iyi tamir ve anlarsa
karsilasilan sorunlarin ¢oziilmesine yardime olabilir. Bir okulda 6grencilerin 6zliik islemlerini yiirtitmek ve
basarilarini degerlendirmek icin yapilan ¢alismalarin tiimiine 6grenci hizmetleri denir. Kayit islemleri, 6grenci
devaminin izlenmesi, nakil ve kayit silme islemleri, 6grenci basarisinin izlenmesi, 6grenim belgelerinin
diizenlenmesi, 6grenci saghgr ve giivenligi, disiplin isleri, rehberlik hizmetleri ve mezunlarin izlenmesi belli
basli 6grenci isleridir (Taymaz, 2011: 129-130).

2.2.1.3. Egitim Ogretim Isleri

Egitim-6gretimin saglikli yiirtimesi okul yonetimi agisindan en 6nemli konulardan biridir. Okulun
kurulus amaci 6grenci davramnislarinda istendik degisiklik olusturarak, 6grenciyi gelecege hazirlamaktir.
Egitim-6gretim isleri okulda en karmasik ve zaman alan is kolunu olusturmaktadir.

Okuldaki egitim-6gretim ile ilgili islere baktigmmizda yillik 6gretim ve yillik calisma planlarimin
yapilmasi, sinif ve subelerin olusturulmasi, kurul ve toplantilarin yapilmasi, egitim-ogretim ile ilgili defterlerin
tutulmasi, 6grenci rehberlik hizmetleri, sosyal ve kiiltiirel hizmetlerin planlanmasi ve toérenlerin planlanmasi
gibi isler goze carpar (Sisman, 2019: 268).

2021 yilina gelindiginde egitim ve 6gretim islerinin cogunlugu elektronik ortamda yapilmaktadir. Okul
yoneticileri, bu sistemleri yeterince kullanacak, bilgi ve beceriye sahip olmalidir. Bu konuda gozlemledigimiz,
okul mudir yardimcilarinin, okul miidiirlerine gore ¢evrimici sistemler konusunda daha bilgili oldugudur.
Islerin internet ortaminda yapilmasi kagt israfin1 nlemektedir. Bilgiye ulasimi kolaylastirmaktadir.

Okulda o6gretim hizmetleri alaninda yapilan isler analiz edildiginde genelde asagidaki sekilde
siralanabilir. Yillik 8gretim planinin hazirlanmasi, 6gretmenler kurulu toplantilarinin yapilmasi, ders kitap ve
araclarinin saglanmasi, kiittiphane ile ilgili islerin yapilmasi, bilgisayar destekli islerin yapilmasi, 6gretimin
yapilmasi ve izlenmesidir (Taymaz, 2011: 162).

2.2.1.4. Okul Cevre Iliskileri

Cevre, insanlarin ve diger canlilarin yasamlar1 boyunca iliskilerini stirdtirdiikleri ve karsilikli olarak
etkilesim icinde olduklar1 ortamdir. Egitim yonetiminin gorevlerinden biri de cevre iliskileridir. Okul
yoneticilerinin sorumluluklarima baktigimizda cevreyle olan yapic iliskilerin 6nemi daha da iyi
anlasilmaktadir. Yoneticilik konumu, ¢evrenin okula iliskin beklentilerini ve okulun bu beklentileri karsilama
glictinii kavramay1 gerektirir. Yonetici bu beklentileri yorumlama yetenegine sahip olmalidir. Okul-cevre
iligkisini saglayan okul aile birligi ve okul yonetiminin diizenli ve uyumlu calismas: gerekmektedir.
Ogrencilerin basarisinda okul-aile ve gevre faktorleri oldukga 6nemli bir yer tutmaktadir (Gokyer, 2018: 315).

Okul, gevresinin ozelliklerini tasiyan; canli ve kiigitk bir organizmadir. Okul 6grenciler tizerinde

gevrenin olumsuz etkilerini silerek; yeni olumlu etkiler kazandirmaya calisir. Okul cevre ile iliskisinde
etkilenen konumdan 6te etkilemeli ve liderlik yapmalidir (Aytag, 2013: 89).
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Okulun cevresi, diger kamu kuruluslar: ile karsilastirildiginda daha canli bir yapiya sahiptir. Ctinkii
okulun en 6nemli girdisi egitilecek insanlar ve ¢iktis1 da egitilmis insanlardir. Okulun gevresi egittigi insanlarin
cevresi kadar genistir. Okul, ¢evrenin egitim ihtiyaglarini belirler ve insan giicii yetistirir. Okul yonetimi bu
etkinliklerde basarili olabilmesi igin gevredeki tiim kamu ve sivil toplum orgiitleri ile iletisim kurar, isbirligi
yapar, koordinasyon saglar ve ¢evreden tepkiler alir. Cevre halki ile iligskiler kurulurken; gazete, dergi, brostir
biilten, afis, mektup, el ilanlar1 ve yillik gibi araglar kullanilir (Taymaz, 2011: 211).

2.2.1.5. Okulun Mali Isleri

Okullarin mali yapilar1 okul tiplerine ve 6gretim kademelerine gore degisiklik gosterir. Okullarin
yakacak, su, elektrik, donatim ve onarim isleri, kitap ihtiyaci ve benzeri her tiirlti giderlerinin karsilanmas1 Milli
egitim bakanlig1 ve i1 6zel idaresi biitcesinden ayrilan 6denekler ile karsilanir. Okul aile birligi topladigt
bagslar ile her yil okul biitcesine katki saglamaktadir (Sisman, 2019: 290-292).

Merkezi biitceden aktarilan kaynak okullarin ihtiyaclarmni karsilamada yetersizdir. Okullar kendi
kaynaklarini olusturma yoluna gitmektedir. Merkezi biiteden okullara yansiyan odenekler, okullarin temel
ihtiyaclar1 olan elektrik, su, yakit ve temizlik maddelerine gitmektedir. {lkogretim kurumlarinda harcama
yetkilisi il-ilge miidiirliikleri oldugu icin bu 6denekler il-ilce miidiirliiklerince harcanmaktadir (Giil ve Yilmaz,
2018).

Bir okulun mal varligi, egitim amaciyla insa ettirilen tesislerin tiimiinti kapsar. Okul yoneticisi egitim
ve 0gretim etkinliklerini planlarken bu tesislerin timiinti ve ozelliklerini goéz ontinde bulundurur ve en st
diizeyde yararlanma yollarini arar. Egitim ortamlar1 mimarisi ile bicimi ile ve genis aktivite cesitliligi ile
ogrencileri arastirmaya, kesfetmeye, deney yapmaya tartismaya, oyun oynamaya, hayal giicleri ve dustince
kabiliyetlerini gelistirmeye yonetmeli ve 6grencileri yeniliklere tesvik etmelidir (Acar, 2018: 401-404).

2.2.2. Okul Yonetiminde Dikkat Edilmesi Gerekenler

Egitim sisteminde “okulu miidiir yonetir” sozii yonetmeliklerde yer almistir. Okulun yonetiminden
sorumlu olan okul yoneticisi, insan ve madde kaynaklarini usuliine uygun bicimde yo6netir. Okul yoneticisi
asagida yazili hususlar1 goz 6ntinde bulundurmali ve asagidaki isleri yapmalidir:

Bir okul, dgrencileri iyi bir vatandas olarak yetistirmek {izere kuruldugunun bilincinde olmal1 ve okul
amagclarini gergeklestirmeye calismalidir. Okuldaki galismalarimi planlamali personelin gorev, yetki ve
sorumluluklarini belirlemelidir. Okulu yonetirken yiirtirlikteki kanun ttiztik ve yonetmelik hiiktimleri ile
yorede benimsenmis geleneklere ve kurallara uymalidir. Okulda iletisim agr kurmalidir. Okulu cikar
gruplarindan korumalidir. Okulda yapilan etkinlikleri denetlemelidir. Okulda personel ve gruplar arasinda
okul kiltuirti, okul saglig: ve iklimi gelistirilmelidir. Okulun para ve diger kaynaklarmnin israfa kagmadan
harcanmasina 6zen gosterilmelidir. Hesap ve kayitlar: eksiksiz tutmalidir (Reeder, 1981; aktaran Taymaz, 2011:
82-83).

Yoneticiler okulun kaynaklarini etkili sekilde yonetebilmeli, 6gretmenlerin ve diger calisanlarin
gelisimini saglamali, okulun amaglarini agik bir sekilde ortaya koymali, 6gretim miifredatinin uygulanmasi ve
degisimine 6nciiliik etmeli, karar stirecine okulun diger tiyelerini katmali, okulda 6grenme iklimi ve etik ilkeler
olusturabilmelidir (SETA, 2019: 24).

2.3. Okul Miidiirii

Okul mudiirti, giniimiizde egitim lideri olarak ve okulun yo6netiminde en etkin kisi olarak
tanimlanabilir. Okul miidiirti mesleksel ve kisiliksel 6zellikleri ile 6grenci, personel ve cevre icin rol model olan
kisidir. Okulun ttim yonetimi okul miidiirti gevresinde gerceklesir. Okul icinde ve disinda ttim islerin
planlanmasindan birinci derecede muidiir sorumludur.

Midiir Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak okulu yonetir. ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda, okulun amaglarin gerceklestirmek tizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli
kullanimindan miidiir sorumludur. Miidiir okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekipler ile isbirligi icinde
yonetir (Gtilcan, 2018: 42).
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2.3.1. Okul Miidiiriiniin Gorevleri

Hk(’)gretim kurumlar1 yonetmeliginde miidiiriin gorev ve sorumluluklari su sekilde belirtilmistir.
MADDE 39 - (1) Okul oncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda, diger
calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tirlii egitim ve dSretim, yonetim,
personel, tahakkuk, tasimir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tagimal egitim, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gérevler ile Bakanlik ve il/ilce millf
egitim miidiirliiklerince verilen gérevler ile gorev tammunda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar
(IKY, 2015).

Okul miudirt, ogretim yili baslamadan 6nce personel ile is boliimii yapar ve yazili olarak duyurur.
Yillik planlarin yapilmasina, sube ve ziimre ogretmenler kurullarinin toplanmasina onciilitk eder. Okulun
derslik, bilisim teknolojisi smufi, laboratuar, atdlye, kiittiphane, arag ve geregleri ile ilgili tesislerin hazirligim
yapar. Okulda bulunmasi gereken kurul ve komisyonlart olusturur. Ogretmenin ders denetimini yapar.
Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun diizen ve disiplinini saglar. Personelin yetistirilmesi i¢in caba
sarf eder. Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar (Giilcan, 2018: 42-43).

Okul midurt, yazili gorev ve sorumluluklarinmi yerine getirerek, yonetimsel gorevleri zamaninda ve
geregince yaparak, okul imkanlarimi 6gretmenlere sunarak, adil ve dengeli davranarak, hak eden 6gretmenleri
yazili ve sozlu ddiillendirerek, resmi etkilerini gosterebilmektedir (Can, 2013).

2.3.2. Okul Midiirii Ve Liderlik

Okul yoneticisi degisim ajani olmak zorundadir. Okul yoneticisinin yenilige bakist ve bu konudaki
liderligi diger calisanlar1 da etkiler. Okul, tim insan kaynaklar1 harekete gecirilebildigi zaman etkili
olabilmektedir. Ancak su husus da ¢ok énemlidir; okulda karar siirecinin basinda okul miidiirii bulunmaktadar.
Okul mudiirii yetkin bir lider olabilirse okulun insan ve madde kaynaklarim1 daha kolay harekete gecirebilir
(Ozdemir, 2014: 6-7).

Kaynaklar1 zengin, dgretmen niteligi yiiksek, altyapisi uygun bir okul basarisiz bir yonetici elinde
basarisiz bir okula dontistip diisiik performans gosterebilirken; kaynaklar1 kisitli, 6gretmen niteligi ve sayisi
duisuk, altyapisi yeterli olmayan bir okul ise nitelikli bir yonetici ile nitelikli hizmetler tiretebilmektedir. Basarili
okul yoneticileri mucizeler gostererek degil, okulunu icinde bulundugu gerceklik icinde degerlendirip
ihtiyaclarini dogru tespit ederek, paylasilmis bir vizyon etrafinda okulun i¢ ve dis paydaslarin birlestirerek,
stratejik kararlar vererek ve sorunlarla yilmadan miicadele ederek okulunu dontstiirmektedir (SETA, 2019: 10).

Okul liderligi, okulda insan gtici ve madde kaynaklarmin etkili kullanimin1 gerceklestirir. Egitim
personelinin, karar alma stirecine katiimini saglar. Vizyonun calisanlarca paylasimasmi saglar.
Uygulamalarda etik degerleri 6n plana alir ve 6grenci basarisini yiikseltmeyi amaglar (Aytag, 2013: 69). Lider,
orgiit tizerinde gozle goriilebilen etkiler yapan kimsedir. Lider, aym1 zamanda grubun yasantilarimi
degerlendirip diizenleyen ve bu yasantilar yoluyla grubun giictinden yararlanan kimsedir (Bursalioglu, 2013:
204). Baglica liderlik bigimleri;

Kiiltiirel Liderlik: Orgiit kiiltiirtinii gelistirerek ve bagh kalarak, orgiit calisanlarini 6rgiitiin amaglar
dogrultusunda harekete gecirebilmektir.

Vizyoner Liderlik: Hayal giicti, i¢ gorii ve cesaretle calisan 6rgiit liderleridir. Gozleri ufuktadir. Stirekli
yenilik pesindedirler.

Etkilesimsel Liderlik: Liderlerin hem miikafatlar hem de cezalar yoluyla kurallara uymay:1 tesvik ettigi
bir liderlik tarzidir.
Karizmatik Liderlik: Anlamli iletisim kurma, ikna ve kisilik gticti yoluyla belirli davranislar: cesaretlendirmenin
bir yontemidir.

Otantik Liderlik: Karsilikli 6z biling ve 6z disiplinin olusmasini ve boylece pozitif yonde bir kisisel
gelisimin 6niinii agan bir liderlik stirecidir. Giiven, iyimserlik ve esneklik gibi olumlu bir ruh hali gelistirmeye
odaklanan diiriistliik ile taninan ve bu nedenle sayg1 duyulan kisilerdir.
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Dontistimceti Liderler: Dontistimcti liderler, bagkalarimi egitim sorunlarina ortak bir vizyondan bakip
¢ozmek icin harekete gecirirler. Pay sahiplerinin destegini alip, orgiit kilturiini gercek degisimlerle
giiclendirmeyi saglarlar.

Dagitilmis Liderlik: Tek bir bireyden olusan liderlikten tte, birbirleri ile iletisim ve etkilesim icinde olan
bireylerden olusan grubun ortaya koydugu liderlik bicimidir.

Ogretimsel Liderlik: Bir okul yoneticisi tarafindan 6gretim programi ve 6gretimin yonetilmesi olarak
tanumlanir (Eres, 2018: 53-55).

2.3.3. Okul Miidiirii Ve Okul Yonetim Bicimleri

Okulu, yonetme bicimleri agisindan degerlendirdigimizde, bes tip yonetim anlayist karsimiza
cikmaktadir. Asagida bu yonetim bigimleri kisaca agiklanmuistir.

Yetkeci Yonetim: Yetkeci yonetimde yonetmenin giicii, daha ¢ok yasalardan gelir. Bu y&netim
biciminde etkin olan okul miidiiriidiir. Ogretmenler calismak istemezler. Okul calisanlari okul amaglarma karst
ilgisizdir. Ttim kararlar1 okul miiduiri verir, diger okul galisanlar: bu kararlar: sorgulamadan uygularlar.

Koruyucu Yonetim: Yonetimde insan iligkileri kuraminin driiniidiir. Orgiitin - amaglarim
gerceklestirerek etkililigini saglamak igin is gorenlerin giivende olmasinin, isten doyumlarinin saglanmasinin
gerektigi goriistine dayanir. Is gorenin biligsel giictinden yonetimde yararlanma yollar1 aranmalidir.

Destekci Yonetim: Is gorenler islerinde edilgen olmaktan ¢ok etkin olmay1 segerler. is gorenler sistemin
amaclaria karst olmaktan ¢ok bu magclar: gerceklesmeye yardim igin calisirlar. Yonetmen 6gretmenlerin
verimliliklerini yiikseltmek i¢in onlar1 desteklemelidir. Bu destegin tam yapilabilmesi icin, yonetmenin orgtitsel
onderlik 6zellikleri ile donanmis olmas: gerekir.

Birlik¢i Yonetim: Birlik¢i yonetim bigimine gore yonetmenin gorevi, is gorenlere elverisli bir ¢alisma
ortam1 yaratmaktir. Bunun igin biirokratik engelleri kaldirmak, is gorenlerin gereksinmelerini karsilamayi
kolaylagtirmak gerekir. Birlik¢i yonetim takim calismasina dayanir. Ozgiir ortami saglamak igin, takim énderini
kendi aralarindan se¢gmelidirler.

Basibos Yonetim: Basibos yonetim, okul miidiirtiniin yasal yetkilerini kullanmada yetersiz olmasindan
ortaya cikar. Okul mudird elindeki gticlerin higbirini ise kosmaz, bunlardan vazgecer. Calisanlar kendi
baslarina birakilir. Yonetim giicti okul calisanlarinin eline gecer (Basaran ve Cinkir, 2013: 260-264).

2.4. Okul Miidiir Yardimcisinin Gorev Ve Sorumluluklar:

MADDE 41 - (1) Mudiriin ve mudir basyardimcisinin olmadig1 zamanlarda miudiire vekélet eder.
Midur yardimcisi, gorev tamiminda belirtilen gorevler ile muidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir
(MEB, 2015).

Okulun hemen hemen tiim yazigsmalarini ve bilgisayar tizerindeki islerini miidiir yardimcisi yapar.
Milli egitim bakanlig: bircok e-uygulama kullanmaktadir. Bunlarin is ve islemlerinden
genellikle miidiir yardimcist sorumludur. Ogrenci ve personel devaminin izlenmesi, 6gretmen ek ders
hesaplarinin yapilmasi, personel ozliik haklarinin takibi, bina bakim ve onarim isleri yaptig1 islerden
bazilaridir. Miidiir yardimcisi nébetci 6gretmenler ile birlikte nobet gorevi de yapar.

Miidiir yardimcisi okulda gerekli defter, gizelge ve formlar: doldurur. Gorevlendirildigi kurullarda,
komisyonlarda goreviyle ilgili is ve islemleri yiiriitiir. Kendisine verilen nobet gorevini yurtitiir. Nobetci
Ogretmen ve ogrencileri izler. Elektronik ortamdaki isleri yiirtitiir mezuniyet ile ilgili isleri yuirtitiir. Mudiiriin

verdigi diger gorev ve sorumluluklar: yerine getirir (Giilcan, 2018: 44).

2.5. Okul Yoneticisi Se¢im Siireci
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Okul yoneticisi seciminde Tiirkiye’de sistem siirekli degismektedir. Okul yoneticileri 6gretmenlerin
i¢inden secilmektedir. Okul yonetimi ayr1 bir meslek dali olarak goriilmemektedir. Giiniimiizde yonetici secme
sinav1 ve miilakat uygulamasi ile yonetici secimi yapilmaktadir. Yeniden gorevlendirmelerde ise ek formlar ile
gorevlendirmeler yapilmaktadir.

Milli egitim bakanlig1 yonetici gorevlendirme yonetmeligine gore yonetici olma sartlar1 (MEB, 2021)
sunlardir: Ogretmen olarak calisiyor olmak. Egitim yonetimi sertifikasina sahip olmak. Yapilacak yonetici
se¢me sinavina girip, basarili olmak. Okul miidiir yardimecist olmak i¢in bu sartlar disinda iki yillik 6gretmenlik
tecriibesine sahip olmak gerekmektedir. Okul miidiirti olmak icin bagvuru oncesi en az bir yillik okul
yoneticiligi tecrtibesi gerekmektedir.

19. MEB surasinda, okul yonetici secimi acisindan alman kararlardan bazilari sunlardir: Egitim
yoneticisi yetistirme merkezlerinin (EYYM) acilmasi, midiir yardimcisinin en az ii¢ yil gorev yapmis ve
merkezi smavda basarili olmus Ogretmenler arasindan, miidiirin teklifi ve tist makamin onay: ile
gorevlendirilmesi. Yonetici gorevlendirmelerinin egitim 6gretim yili baslamadan 6nce tamamlanmasi. Okul-
kurum yoneticiligi icin kurs-sertifika programlarmin kazandirdig: yeterliklerin tespitini ve giivencesini
saglayacak bir akreditasyon sisteminin kurulmasi (MEB, 2014).

Turkiye’de okul yoneticisi secebilmek icin birgok yontem denenmis fakat basarili olunamamistir. Bu
sorunun ¢oztimii i¢in Tirkiye'ye 6zgii bir yaklasim gelistirilmelidir. Tiirkiye’de yoneticilik 6nemli bir itibar
gostergesidir. Bu nedenle yoneticilik gorevleri igin talep her zaman arzin tizerindedir. Bu durum yonetici
secimi igin yazili sinavin olmasini neredeyse zorunlu kilmaktadir. Yazili stnav hem adaletin saglanmast hem de
eleme unsuru olmasi agisindan onemlidir. Fakat diger taraftan, yazili smavlar okul yoneticilerinin tasimasi
gereken bazi 6nemli becerileri 6l¢cmede yetersiz kalmaktadir. Bu ytizden sinav tek basina yeterli degildir (SETA,
2019: 80).

Milli egitim bakanligi, 2023 egitim vizyon belgesinde “okul yoneticiligi profesyonel bir uzmanlhk alani
olarak diizenlenip bir kariyer basamag: seklinde yapilandirilacak, 6zliik haklar iyilestirilecektir.” ifadesine yer
vermistir (MEB, 2018).

2.6. Okul Yonetim Siirecinde Yasanan Giincel Sorunlar

Egitimdeki sorunlarin tespiti i¢cin 406 okul yoneticisiyle yapilan arastirmada yoneticiler tarafindan en
bliytik sorun olarak ilk sirada sistemin stirekli degismesi gosterildi. Plansizlik, mevzuatin sik degismesi,
liyakate onem verilmemesi, nitelikli 6gretmen bulunmamasi, miifredatin sik degismesi temel sorunlar olarak
ortaya c¢ikmustir. Arastirmada bazi yoneticiler egitimde en onemli sorunun {icretli 6gretmenlik oldugunu
belirtmistir. Ogretmenlerin gelisimlerini stirdiirmek istememesi ve 6gretmenlerin motivasyon eksikligi, okulun
fiziki kosullarinin yetersizligi, okula dis miudahaleler, dgrencilerden kaynaklanan sorunlar diger sorun
basliklaridir. Yoneticilerin ¢ozemedikleri sorunlar arasinda veli ilgisizligi, 6gretmenlerin gereksiz rapor
almalari, siyasi miidahaleler, madde bagimliligi, okulda siddet, giivenlik sorunlari, 6grenci devamsizligi,
sagliksiz yonetici atamalari, okulun fiziki kosullari, Suriyeli 6grenciler gibi konular oldugu ortaya ¢ikmustir
(Milliyet, 2019).

Tiirkiye'de okul yoneticilerine bircok is yiiklenmistir. Okul yoneticilerinin yetkileri ise sirhdir. Is
saghg1 ve giivenligi islemleri okul yonetimini maddi ve manevi yonden yormaktadir. Okul muidiirii bir isveren
olarak kabul edilmekte, sigortasiz isci calistirmaktan yonetici ceza alabilmektedir. Pandemi siirecinde birgok
karar okul yoneticilerine hi¢ danisilmadan alinmistir. Okul yoneticilerine bir¢ok sorumluluk ytiklendigi halde
tst yonetim birimlerince okul yoneticilerine sahip ¢ikilmamaktadar.

Turkiye’de okullarin fiziksel donanimlarinin yetersiz olmasi, yoneticilerin enerjilerini egitim 6gretim
yerine okul isletmesine vermelerine neden olmaktadir. Okulun kendisine ait bir biitgesinin olmamasi biiytik
sorun olusturmaktadir. Ogretmen, 6grenci ve velilerin egitim 6gretime kars: olumsuz tutumlar: karsisinda okul
yoneticilerinin eli kolu baglidir. Bu anlamda yoneticiler etkin yetkilerle donatilmis degildir. 2021 yil1 itibariyle
Turkiye'de okul yoneticisi yetistirme konusunda halen daha somut bir adim atilmamistir. Okul yoneticiligi
ikinci gorev olarak goriilmektedir.
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3. ARASTIRMA YONTEMI

Bu boliimde arastirmanin yontemi, arastirmanin galisma grubu, ¢alisma grubunun 6zellikleri, verilerin
toplanmasi ve verilerin analizi tizerinde durulmustur.

3.1. Arastirmanin Yontemi
Bu arastirma nitel arastirma yontemiyle yapilmistir. Nitel arastirmada yontem tiimevarimer bir
yaklasima dayanmaktadir. Amach orneklem teknigi kullanilmustir. Nitel arastirmalar bir konu hakkinda
derinlemesine bilgi edinmek amac1 tasimaktadirlar (Simsek, 2012: 85).

3.2. Arastirmanin Calisma Grubu

Bu arastirmada amaclh ¢rnekleme ve maksimum c¢esitlilik 6rneklem bicimi kullanilmistir.  Calisma
grubu, 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Samsun ili Carsamba ilcesinde gorev yapan dokuz okul yoneticisi,
Samsun ili Ilkadim ilgesinde gorev yapan dort okul yoneticisi olmak {izere on {ic okul yoneticisinden
olusmaktadir. Calisma grubunun dokuzu miidiir yardimcisi, dordii okul miuidiirtidir. Calisma grubunun gorev
yaptig1 okullarin yedisi ortaokul, altis1 ilkokuldur. Yoneticilerimizden en fazla yonetim gorevinde bulunan on
alt1 y1l ile on {igiincii yoneticimizdir. En az gorev yapan ise tiglincii yoneticimizdir. Ogretmenlikte gegen siireye
baktigimizda birinci yoneticimiz yirmi alt1 senelik 6gretmenlik tecriibesine sahiptir. On birinci yoneticimiz dort
yillik bir 6gretmenlik tecriibesine sahiptir. Calisma grubumuzun on ikisi erkek, biri kadin okul yoneticisinden
olusmaktadar.

Yonetici Kodu | Yoneticilik (Y1) | Ogretmenlik (Y1l) Cinsiyet Gorevi
Y1 6 26 Erkek Miidiir
Y2 11 14 Erkek Miidiir Y.
Y3 1 7 Erkek Miidiir Y.
Y4 10 8 Erkek Miidiir Y.
Y5 2 13 Erkek Miidiir Y.
Y6 13 6 Erkek Miidiir Y.
Y7 3 18 Erkek Miidiir Y.
Y8 6 9 Erkek Miidiir Y.
Y9 6 5 Erkek Miidiir Y.

Y10 11 10 Erkek Miidiir
Y11 15 4 Erkek Miidiir
Y12 4 20 Kadin Miidiir Y.
Y13 16 19 Erkek Miidiir

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Yoneticilerin Demografik Ozellikleri.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Yar: yapilandirilmis gortisme:
incelenmek istenen konu hakkinda katihmcilardan aym tiirde bilgilerin toplanmasi amacryla yapilan bir
goriisme tlirtidiir. Bu yaklasimda goriisme 6ncesinde, goriismeciye rehberlik edecek gortisme sorularmin ya da
konu basliklariin yer aldig1 goriisme formu hazirlanur (Sali, 2012: 145). Goriisme esnasinda konu basliklar
cercevesinde sorular genisletilebilir. Bu, arastirmacinin soru sorma yetenegi ile iliskilidir. Gortismeci iyi bir
dinleyici olmalidir. Yiizeysel bilgiler ile yetinmemeli, konuyu derinlemesine irdelemelidir.

3.4. Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde betimsel analiz yaklasimi kullamilmistir. Betimsel analizde veriler
onceden belli olan kategori ya da boyutlara gore tzetlenir ve yorumlanir. Dért asamadan olusur. Birincisi
analiz icin bir cerceve olusturmadir. Yani verilerin hangi kavram ya da temalar altinda diizenlenecegi
baslangicta belirlenir. Ikinci asamada hazirlanmis olan bu tematik cerceveye gore veriler okunur, diizenlenir ve
islenir. Uciincti asamada tematik cerceveye gore diizenlenmis olan bulgular, kolay anlagilir bir dille tanimlanur.
Dérdiincii asamada ise bulgular yorumlanir. Yani tanimlanmis olan bulgular agiklanir, iliskilendirilir ve
anlamlandirilir (Yildirim ve Simsek, 2006; aktaran Akbulut 2012: 186).
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4. BULGULAR
Bu boltimde arastirmanin sonuglari alt bagliklar altinda sunulmus ve degerlendirilmistir.

4.1. Okul Yoneticilerinin Okul Cevresinden Kaynaklanan Sorunlar1

Yasanilan sorun alam Sorunlara iliskin yonetici goriigleri | n
Trafik sorunu Y2,Y3,Y13 3
Yabanci kisilerden kaynaklan sorunlar Y1, Y4, Y8 3
Giivenlik sorunu Y1, Y11 2
Okul dis1 guriltii sorunu Y6 1

Tablo 2: Okul yoneticilerinin okul ¢evresinden kaynaklanan sorunlarina iliskin gortisleri.

Tablo iki incelendiginde, okul cevresinden kaynaklanan sorunlarin, genellikle trafik ve gtivenlik
konusunda oldugu ortaya ¢ikmustir. Okul etrafindaki, okul ile ilisigi olmayan baz: kisilerin, okul paydaslarim
rahatsiz ettigi belirtilmistir. Okul ¢evresinden kaynaklanan sorunlar ile ilgili, yonetici goriisleri asagida
belirtilmistir.

Y1: “Okulun yol kenarinda olmas: nedeniyle tasima araglarina binilirken d3renciler icin giivenlik sorunlart
olusabilmektedir. Okulun bahgesine gelen gengler bazi sorunlara neden olabiliyor.”

Y2: “Okul girisinin dogrudan caddeye dogru olmasi, giris cikislarda trafik giivenligi agisindan sorun
olabilmektedir. Ozellikle yeni bina ve yapilasmanin yo§un olmasmdan kaynakli, 6§renci sayisimin artmasina
bagli olarak fiziki yapimizin zorlanmaya baslamas: bulundugumuz cevreden kaynaklanan sorunlardir.”

Y3: “Insanlarn aralarinda yapt tartismalar, okulun giris cikis kapist oniinde yapilan arag parklart sorun
olusturmaktadir.”

Y4: “Nadiren de olsa, okul ile alakasi olmayan sivil kisilerin, okul giris ve ¢ikis saatlerinde 6grencilerle
olumsuz iletisimleri olmugstur. Okul bahgesinin yanmindan gecen yiiksek gerilim hatlar: potansiyel bir tehlike
olusturmaktadir.”

Y5: “Cop kutularimn okul bahgesine yakin bulunmasi, okul cevresini kirli gdstermektedir. Okula yakin
market sahibi okul kooperatifinden rahatsiz olmaktadir. Bizden dnceki okul yonetimini sikdyet etmistir.”

Y6: “Okulun karsisinda insa edilen Ozel bir hastanenin, hasta ve caligan personel yogunlugu, okul
cevresinde gerek giirtiltii gerekse trafik sorunu olusturuyor. Aym zamanda bu sorun dgrenci servislerinde de
stkintr olusturmaktadir. Okul ¢ikis kapisimin dar bir sokaga agilmasi, haftavun ii¢ gtinti okulun hemen
yaninda halk pazarimn kurulmast sorun olusturmaktadir.”Y7: “Okul cevresinden kaynaklanan herhangi bir
stkintt ve sorunumuz yoktur.”

Y8: “Okul gevresindeki bazi kigiler okulda sorun olusturabilmektedir. Okul cevresi egitim diizeyi diisiik
vatandaglardan olustugundan egitime bakis agist olumsuzdur. Ozellikle okulumuzun 6§rencisi olmayan
geng yetiskin dedigimiz kisiler okulu bir eglence alani olarak gérebilmektedir. Bu kigilerin yanls drnek
olmasi sigara ve alkol gibi maddelere yénelimlere yol agmaktadir.”

Y9: “Okul ¢evresinden kaynaklanan bir sorunumuz bulunmamaktadir.”Y10: “Ogrencilerin okula ulagimda
sorun yasamast ve cevrenin ekonomik diizeyinin diigiik olmas: baglica sorunlardir.”

Y11: “Okulumuzda giivenlik gérevlisi olmamasi, giivenlik agisindan okulumuzu olumsuz yénde
etkilemektedir. Parcalanmus ailelerden gelen égrencilerimizin sorunlari, zaman zaman okulumuz cevresini
olumsuz etkilemektedir. Tagima vyapan sofdrlerimizin eksik belgeleri denetleme birimleri ile sorun
yasamimiza sebep olmaktadir.”

Y12: “Cok az da olsa insanlarin imam hatiplere bakis agis1 bizi olumsuz etkilemektedir.”

Y13: “Okul ¢evresindeki trafik sorunu okulu olumsuz yénde etkilemektedir.”

4.2. Okul Yoneticilerinin Ust Yonetim Birimlerinden Kaynaklanan Sorunlar
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Yasanilan sorun alani Sorunlara iligskin yonetici gortisleri n
Uygulamalarda birlik saglanamamast Y2,Y3,Y6,Y8 4
Alt paydaslarin goriislerinin alinmamasi Y5, Y7, Y9 3
Tletisim kopuklugu Y5, Y8, Y11 3
Gereksiz ig yiikii olugturma Y1, Y5 2
Alnan kararlarin stirekli degismesi Y5 1
Istenilen projelerin fazla olast Y2 1
Tum okullardan ayn1 beklentilerin olmasi Y3 1

Tablo 3: Okul yoneticilerinin tist yonetim birimlerinden kaynaklanan sorunlarina iliskin gortisleri.

Tablo 3’e gore tiist yonetim birimlerinden kaynaklanan sorunlar sunlardir: Alman kararlara okul
yoneticilerinin katilimi zayiftir. Alinan kararlar ¢ok sik degismektedir. Il ve ilce milli egitim miidirliiklerinin
yaptig1 projelerin biiyiik bir kismi zaman ve caba israfina neden olmaktadir. Is saghig ve giivenligi ile ilgili
evraklar, okul yoneticilerini yormaktadir. Merkezde alinan kararlarin yerelde uygulanmasinda problemler
ortaya gikmaktadir. Ust yonetim birimlerinden kaynaklanan sorunlar ile ilgili okul yoneticilerinin goriisleri
asagida belirtilmistir.

Y1: “Ilimizde maarif hareketi kapsanmunda yapilan calismalar bazen gereksiz is yiikii olusturmaktadir. Bu da
dgretmen ve idarecileri yormaktadir.”

Y2: “Bazen alinan kararlar net olarak ortaya koyulmuyor ve uygulamada birlik saglanamuyor. Bakanligin
hazirladigi yonetmelikler zaman zaman sikintilara yol acabilmektedir. Il milli eitim miidiirliigii bazen
gereksiz istatistiki veriler istemektedir. Okullara proje yapilmas: konusunda yogun bir talep wvardir.
Projelerin niteligi degil, sayis1 6nemsenmektedir.”

Y3: “Milli egitim bakanhi§uun aldigi kararlarda her okulun kaynaklarmmin farkli olmasindan dolay:
uygulama birligi saglanamamaktadir. Saha calismast yapilmadan uygulamaya konulan calismalar sorun
olusturmaktadir. Ulke ve il bazinda alinan kararlarin uygulanmasinda her okuldan ayni beklentilerin olmast
sorun olusturmaktadir. Okullar arasindaki rekabet ortami olumsuzluk olusturmaktadir.”

Y4: “Milli egitim bakanh§inin aldigi kararlar: velilere aktarmada problem yagiyoruz. [l milli

egitim miidiirliigtiniin yerel olarak yiiriittiigii projelerde 6Srenci ve veli farkindali§imin olusturulmasinda
problemler yasanmaktadir. lice milli egitim miidiirliigiiniin istedigi yazilarda

bazen makul siire verilmemektedir.”

Y5: “Milli egitim bakanhi§imn aldi§r kavarlarin  stivekli degismesi, karar verme siirecinde okul
yoneticilerine  damsilmamast baglica sorunlardandir. Milli egitim bakanhmn c¢ikardigr uygulamalar
teknolojik karmasaya neden olmaktadir. Il milli egitimin uyguladigi maarif projesi okul yonetimini ve
dgretmenleri yormaktadir. 1l ve ilce milli egitim miidiirliikleri tarafindan yapilmas: istenilen caligmalarda,
okula maddi kaynak saglanmamas: sorun olusturmaktadir. Is sagligr ve giivenligi ve benzeri konularda Ilce
milli egitim miidiirliigii tarafindan siirekli belge istenmesi yoneticileri yormaktadir. Ilin uygulamalarim
yerellestiren Ilce milli egitim miidiirliigii, aym isleri tekrar yapmamuzi istemektedir. Ust yonetim birimleri
ile yakin iliski ve iletisim kuramamaktayiz.”

Y6: “Milli egitim bakanhgimn agilmasim istedigi destekleme yetistirme kurslari, d3rencileri zorlamamiza
neden olmaktadir. Maarif hareketleri kapsanmundaki ¢calismalara tiim 6grenci ve dgretmenleri dahil etmede
glicliikler yasanmaktadir. lice bazinda toplu kiiltiirel etkinliklerin artinlmas: sorun olusturmaktadir. Ust
yonetim birimleri ile okuldaki ¢alismalarla ilgili bazen fikir birligi saglanamamaktadir.”

Y7: “Alman kararlarda alt paydaslarin goriislerinin alinmamast sorun olusturmaktadir. Kagit dizerinde
mezun dgrenci sayistmn artirilmast calismalar: egitimi zayiflatmaktadir.”

Y8: “Bakanlik olarak egitim sisteminin ve okullarin yapisal olarak bircok problemi bulunmaktadir. Egitim
sistemi ¢ok hantal bir yapiya sahiptir. Aldig1 kararlar ve uygulamalar agisindan tist yonetim birimleri tek tip
plan ve uygulamalar yapmaktadir. Belirli bir bolgeye, sehre, ilgeye hatta bazi durumlarda okula gére calisma
sistemi ve buna bagl olarak wygulamalara yer verilmelidir. Alinan kararlar 6grenci, 6gretmen ve velilerden
bagimsiz olarak alndigindan tabana yayilamamaktadir. Il milli egitim miidiirliikleri ¢zellikle yoneticiler
agisindan siyasi yonelimlerine gore atandiklarindan, yaptiklart calismalar da belirli bir siyasi goriisiin
ideolojisine yoneliktir. Okullarimizdaki 6¢renci 6§retmen ve yoneticilerin 1l milli e§itimdeki iist yoneticiler
ile aralarinda asilamayan duvarlar oldugundan yeterli iletisim kurulamamaktadir. Denetim ve diizeltme de
bu oranda zayiftir. lice milli egitim miidiirliiklerindeki yonetici ve calsanlar bakanhgin ve il
miidiirliiklerinin aldig1 kararlari hi¢ sorgulamadan uygulamakla sorumlu olduklarindan, uygulamalar
okullann ihtiyaclarina ¢ogu zaman cevap verememektedir. Ust yonetimdeki gorevli kisiler gorevlerinin
gerektirdigi bilgi birikim ve vizyona sahip olmadiklari igin, alinan kararlar ve uygulamalar okullarimizin
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egitim agisindan gelisimini olumsuz etkilemektedir. Uzun vadeli planlar yapilmasmndan ¢ok, giinii
kurtarmaya yonelik calismalar yapimaktadir. Bu nedenle bugiiniin ¢oziimleri yarmmin problemleri olarak
karsumiza cikmaktadir.”

Y9: “Alman kararlarin merkezi olmasi, bazi uygulamalarin gerceklesmesinin miimkiin olmamas: alinan
kararlarda fayda zarar dengesinin gozetilmemesi sorun olusturmaktadir.”

Y10: “Ani kararlar alinmas: ve alinan kararlarin anlamli olmamas: bizleri olumsuz etkilemektedir.”

Y11: “Bakanlhigimizin aldigi genel kararlar, tasrada uygulama esnasinda verimliligi diistiriiyor. Bazi kanun
ve yonetmelikler, yerelde cevre imkdnlarna gore esnek uygulanabilir. Il milli egitim miidiirliikleri,
miifettisler vasitaswyla problemlerimizi tespit etse de, ¢oziim kismunda fikirlerimizi almamaktadir. Bu da
problemlerimizin tam ¢oziime kavusmamasina sebep olmaktadir. Bakanhi§imizin gonderdigi odeneklerin
harcama birimi ilge milli egitim miidiirliikleri oldugu icin, bu ddenekleri yerel ihtiyaclarimiz icin verimli
kullanamiyoruz. Elektrik, su, isinma ve iletisim alamnda tasarruf etmemizi dzendirmiyor. Ust yonetim
birimlerimiz okullarimizi diizenli olarak ziyaret etmeli, problemleri yerinde gérerek, ¢oziim dnerilerine
birlikte karar verilmelidir. Odiillendirme daha adaletli yapilmalidir.”

Y12: “Miifredat sik degistigi zaman dSretmen ve 6grencilerin adaptasyonunda sorun olmaktadir. Pandemi
stirecinde egitimle ilgili haberlerin son anda agiklanmasi, biz yoneticileri sikintiya sokmaktadir.” Y13: “Ust
yonetim birimlerinden kaynaklanan herhangi bir sorunumuz yoktur.”

4.3. Okul Yoneticilerinin Okulun I¢ Paydaglarindan Kaynaklanan Sorunlar1

Yasanilan sorun alani Sorunlara iliskin yonetici goriisleri n
Yardimc personelin teknik yetersizligi Y1,Y3,Y4,Y5,Y6,Y7,Y8,Y9, Y10, Y11 10
Okul aile birliklerinin verimsizligi Y1, Y9, Y10, Y11, Y13 5
C)gretmenlerin mesleki yetersizlikleri Y1,Y2,Y3,Y4, Y6, Y8 6
Velilerin 6grencilere ve okula ilgisizligi Y3, Y4, Y5, Y6,YS8, Y10 6
C)grencilerin egitim ogretime ilgisizligi Y4,Y5,Y7,Y11,Y13 5
Ogretmen izinleri ve davraniglari Y1, Y5,YS8, Y13 4

Tablo 4: Okul yoneticilerinin okulun i¢ paydaslarindan kaynaklanan sorunlarina iliskin gortisleri.

Tablo 4’e gore okul yoneticilerinin okulun i¢ paydaslar ile ilgili sorunlari, okul aile birliklerinin tam
anlamiyla gorev yapmamasi, ¢grencilerin derse ilgisizligi, velilerin 6grenciler ile yeterince ilgilenmemesi,
ogretmenlerin mesleki yetersizlikleri gibi sorunlardir. Bu sorun alam ile ilgili yonetici goriisleri asagida
belirtilmistir.

Y1: “Okul aile birlikleri tasra okullarinda daha cok bir yiik gibi goriilmektedir. Ciinkii okul aile birliginin
resmi iglerini okul idaresi yapmaktadir. Ozellikle 8. simiflarda ergenlikten dolay: kalabalik simiflarda
kurallara kars1 gelme egilimi, 0gretmen ve idarecileri yormaktadir. Devlet okullarinda ogretmenleri okul
yonetimi se¢memektedir. Cok gayretli 0gretmenler oldugu gibi az gayreti dgretmenler de mevcuttur.
Branglarda ders programlary yapilirken, 6gretmen dSrencinin menfaatine degil; kendi menfaatine uygun
program yapimasini istemektedir. Ders programini sikistiryp bos giiniim ¢ok olsun isteginde bulunan
dgretmen azimsanmayacak kadar coktur. Okulun yardimer personeli yoktur. Her sene Tiirkiye is
kurumundan gelecek bir yardimct personelin goziine bakmaktayiz.”

Y2: “Okul aile birligi ve velilerden yeterli maddi destek saglanamamaktadir. Ogrencilerimizin aralarmdaki
ufak tefek olaylarin aileye tasinmasi, basit olaylarin  biiyiimesine neden olmaktadir. Uzun yillar ¢alisan
dgretmenlerimizin meslek heyecaninin kaybolmus olmasi, teknolojiye uzak

kalmasi, takim caligmasina uzak olmast 6gretmenlerimizden kaynaklanan sorunlardir. Covid-19 nedeniyle iic
personelimiz, kronik rahatsizlik dolayisiyla izinli oldugundan, personel yetersizligi yasanmaktadir.”

Y3: “Son donemlerde basimin yanhs yénlendirmesi ile veliler okul yonetimi iizerine baski uygulamaktadir.
Okul aile birliginin tam anlamiyla olusturulamamast sorun olmaktadir. Velilerin elini tagin altina
koymamas: ve aile ortamunda yasanan olumsuzluklar ogrencilerimizi ve bizi olumsuz etkilemektedir.
Ogretmenlerin, Ggretmenlik meslegine olan itibarin azalmasindan dolayi, meslek agklart azalmigtir.
Yardimci hizmetlilerin islerini yeterince benimseyip, tam anlamyla yerine getirmemeleri sorun olmaktadir.”
Y4: “Veli 6grenciye yeterli ilgiyi gostermemektedir. Veli dgrencinin verdigi yamitici beyanlara gore hareket
etmektedir. Velinin okul idaresi ve 6§retmenler ile iletisimde problemleri vardir. Ogretmen ve okul idaresine
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karsi kaba ve saygisiz davramilmasi, 6grencilerin sorumluluk bilincinin tam olarak yerlesmemis olmasi,
akran zorbah§r baslica sorunlardir. Ogrenciler okul arag ve gereclerini kullanmada gerekli dzeni
gostermemektedirler. Okula ge¢ kalma, derslerine zamamnda girmeme, nobet boliimiindeki ciddiyetsizlik
ders programi  diizenlenmesinde okul idaresine baski  yapma  6gretmenlerden  kaynaklanan
sorunlardir. Yardimc1 hizmetli personel sayisimin  yetersiz olmast bircok problemi de beraberinde
getirmektedir. Yardimci personelin kuruma aidiyet duygular zayiftir. Yaptiklar isleri arkadaslar ile
kiwyaslamaktadirlar.”

Y5: “Velilerin sosyal medyadan ilgisiz mesajlar: zaman kaybina neden olmaktadir. Veli ¢cocuguna yeterince
zaman ayirmadi§r icin bizler daha cok yorulmaktayiz. Aile ici sorunlar cocuklarin okulda basarisiz
olmalarma neden olmaktadir. Okuma aliskanli§imin olmamasi, zorlama ile ders calistinlmas: genel
sorunlardir. Ogrenciler aras: kavgalar ve anlasmazliklar sorun olusturabilmektedir. Ogretmenler bazen ders
programi hazirlanirken sorun ¢ikarmaktadir. Ogretmenler genelde derslerine hazirlikli girmemektedir. Nobet
kurallarima uymayan 6§retmenler olmaktadir. Ogretmenler arasi anlagmazliklar okuldaki wyumu, calisma
yapisint olumsuz etkilemektedir. Yardimct hizmetli sayist yetersizdir. Bircok isi bir kisi yapmak zorunda
kalmaktadir.”

Y6: “Velilerin maddi destekte bulunmamas: sorun olmaktadir. Cevresel faktorlerin etkisi ile dgrenciler
arasinda disiplin problemlerinin yasanmasi, 63retmenlerin yarisma ve projelere katilim gdstermeyip, egitim
dgretimi sadece derslere girmek olarak gérmesi sorun olusturmaktadir. Yardimc: hizmetli mevzuatinda,
mevzuatin acik olmamasmdan dolay: okuldaki islerin tam olarak yaptirilamamast sorun olusturmaktadir.”
Y7: “Okumaya istekli olmayan 6grenciler okulda disiplin sorunlarina neden olmaktadir. Ogretmenlerimiz
agisindan bir sorunumuz bulunmamaktadir. Yeterli yardimci personel bulunmamaktadir.”

Y8: “Veliler agisindan bakildiginda egitime gereken ilgi alaka yetersizdir. Hatta bazi velilerimizin
dgrencilerini belirli bir kademeden sonra egitime devam ettirmeme diistinceleri vardir. Ailelerin ekonomik
acidan ve egitim agisindan diisiik seviyede olmalart dgrencilerimizi de olumsuz etkilemektedir. Bazi
dgrencilerimizin okula ve egitime bakis agilar olumsuz yondedir. Bu nedenle

bu dgrencilerimizi giidiilemek ve 6§renmek icin tesvik etmek zor olmaktadir. Ogrencilerimizden gereken ilgi,
alaka ve 6grenme istegini gGrememekteyiz. Ogretmenler agisindan bakildiginda da genel olarak bilgi birikimi
eksikligi, vizyon eksikligi karsimiza cikmaktadir. Alan bilgisi eksikligi, teknolojik ve bilimsel gelismelere karst
kayitsiz kalma gibi problemlerden kaynakl sorunlar yasanmaktadir. Ogretmenlerimizin okula karst aidiyet
duyqularmmin  zayif oldugunu  diisiinmekteyim. Bu da gerekli giidiilenmeyi ve c¢alisma istegini
zayiflatmaktadir. Ogretmenlerimizin cok kisa siirede ilin en merkezi yerinde caligma istekleri, caligma
performanslarim diigiirmektedir. Bircok okulumuzun kadrolu hizmetlisi yoktur. Her yil calisan kisilerin
degisiklik gostermesi birgok problemi beraberinde getirmektedir. Okullarimizda temizlik ve saghga uygunluk
anlaminda bircok sorunlarla karsilasmaktayiz.”

Y9: “Okul aile birligi is ve islemlerini okullarin yiiriitmesi, 6gretmenlerin il merkezinde ikamet etmeleri
nedeniyle yollarda uzun zaman gecirmeleri, yardimct hizmetli personel eksikligi olmast baslica
sorunlarimizdr.”

Y10: “Velilerin okul ile iletisimi ¢ok zayiftir. Okul aile birliklerinin okul ihtiyaclarimi karsilamada okula
destek olmada zayif olmasi, okulumuzda kadrolu veya sézlesmeli yardimct hizmetli bulunmamas: biiyiik
sorun olusturmaktadir.”

Y11: “Okul aile birligi yénetimini olusturmada goniillii sayist azdir. Velilerimizin okulun tiim
ihtiyaglanimin  devlet tarafindan  karsilanwyor inanci, bu paydaslarla beraber ¢alismamizi engelliyor.
Ogrencilerimizin diizenli ders cahsma aliskanhi§ina sahip olmamasi, hedefleri dlgiistinde yeteri kadar gayret
gdstermemeleri, okul ortamim olumsuz yonde etkilemektedir. Ogretmenlerimizin ulagim yoniinden
okulumuzdan uzak yerlerde ikamet etmeleri, okulumuzda sadece derse girip cikmalar: ve cevre ile ilgili
baglarmmn giiclii olmamas: okul basarisimi olumsuz yonde etkilemektedir. Yardunct hizmetlilerin kadrolu
olmamasi, yilm bazi aylarmda okulun hizmetlisi olmadan siireci gétiirmeye calismasi, egitim-6gretim
ortaminmi olumsuz etkilemektedir.”

Y12: “Okul aile birligi olarak velinin beklentisi ile cabasi ters ovantilidir. Pandemi siirecinde dgrenci
motivasyonu zor saglanmaktadir. Ogretmenlerimiz uzaktan egitim siirecinde motivasyon zorlugu
yasamaktadirlar.”

Y13: “Okul yoneticileri olarak okul aile birli§inin okula olan ilgisizligi sorun olusturmaktadir. Ogrenci
devamsizligr ve derslere olan ilgilerinin azhigr basaruy diistirmektedir. Genellikle bayan dgretmenlerin
dogum izinleri ve diger izin raporlari, egitim dgretimi olumsuz etkilemektedir.”

4.4. Okul Yoneticilerinin Egitim Ogretimden Kaynaklanan Sorunlar1

| Yasanilan sorun alan | Sorunlara iliskin yonetici goriigleri | n |
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Sinav sisteminden kaynaklanan sorunlar Y1,Y2,Y4,Y5,Y6,YS8, Y10, Y11 8
Miifredatin agir olmasi Y2,Y3,Y4,Y5, Y11 5
Mesleki yonlendirmenin yetersiz olmasi Y1, Y4, Y13 3
Ogretim programlarinin yetersiz olmasi Y7, Y8 2
Ogretim programlarinin sik sik degismesi Y4 1

Tablo 5: Okul yoneticilerinin egitim 6gretimden kaynaklanan sorunlarina iliskin gortisleri.

Tablo 5 incelendiginde, okul yoneticilerinin egitim 6gretimden kaynaklanan sorunlaria baktigimizda,
Ogretim programlarinin sadelestirilmesi ve cagin gereklerine uygun olmasi gerektigi vurgulanmistir. Sinav
sisteminin stirekli degismesi elestirilmistir. Mesleki yonlendirmenin daha erken vyapilmas: gerektigi
sOylenmistir. Bu sorun alaninda yonetici goriisleri asagidaki gibidir.

Y1: “Mesleki liselerin dzendirilmesi gerekmektedir. Liselere giris sinavlar: kaldirilip, okul puanlar 6lciit
alinsa ozellikle son simflarda daha verimli olur diye diisiiniiyorum. Test odakli 6lgme degerlendirmenin gok
verimli olmadiim diistiniiyorum. Cocuklar test ¢éziip sinav kazanacagiz diye yazmayr ve konusmay:
unutuyorlar.”

Y2: “Ilkokulda akademik anlamda cocuklarimiza yiiklenmemeliyiz. Tiirkce okuma yazma becerileri,
matematikten temel dort islem becerileri, beden egitimi, sosyal, ahlaki ve psikolojik gelismeler temel
alinmalidir. Bu alanlara daha cok odaklanilmalidur. Tlkokul stiresi kesinlikle bes yil olmalidir. Ogretmen ve
yoneticilerimiz gelisime ayak uyduramamaktadir. Hizmet ici egitimlerin giincel sartlara uyarlanmas
gerekmektedir. Tiim egitimciler rutin olarak degisik alanlarda hizmet ici egitime almmalidir. Bu il
acisindan bakildiginda pandemi donemi nedeniyle bazi derslerde dérdiincii sumiflarimiz sinav olamadilar.
Bakanligin dnce sinav notlar: e-okula iglenecek demesi, sonra isteyen veliler dilekge ile notlar: igletebilecek
demesi ve benzeri durumlar, velilerde “bakanlik iyi yonetemiyor” algisi olusturabiliyor.”

Y3: “llkokullarda agir miifredatin  olmasi, egitim sisteminde yapilan koklii degisikliklerin pilot
uygulamalarimn tam anlamyla gerceklestirilmemesi sorunlara neden olmaktadir. Siirenin kisa olmasindan
dolay1, konularin tam ogrenilmemesi sonucu akademik basarisizliklar artmaktadr.”

Y4: “Ogretim programlarinin siklikla degismesi, programlarin ¢ok yogun dgrenme kazamimlar: igermesi
mesleki yonlendirmenin eksik olmasi, bir iist dgrenime gecis sistemlerinin siklikla degismesi egitim
dgretimden kaynaklanan baslica sorunlardir.”

Y5: “Ogretim programlar sadelestirilmelidir. Matematik ve Ingilizce 6§retiminde farkli programlar
gelistirilmelidir. Ogretim programlart G3renci seviyesine gore esnek olmalidir. Ogretim programlar
arastirmayt 6zendirmelidir. Egitim sistemimizi sinav kaygisindan kurtarmaluyiz. Cocugun etkin oldugu ve
potansiyelini ortaya ¢ikarabildigi bir egitim sistemi kurmalupz. Siirekli sinav sistemi degistirilmektedir.
Cocuklar: diisiinmeye sevk edecek sorular sormaliyiz. Sadece sinav odaklr degerlendirmeden vazgecmeliyiz.
Okullart sinav basarisina gore dederlendirmekten vazgecmeliyiz.”

Y6: “Miifredatin tiim konu ve kapsamumin ders saatleri ile drtiismemesi egitim 6gretimi sikistirmaktadir.
Se¢meli derslerde ogretim programi disinda yeterli ders kitabi ve materyalin saglanamamasi sonucu bu
derslere giren dgretmenlerin farkli etkinlikler yapmasina neden olmaktadir. Olgme degerlendirmede gercek
bir él¢me ve degerlendirmenin yapilmamasi, 6grencilere fazla not verilmesi sorun olusturmaktadir.”

Y7: “Uygulanan egitim sistemi ile iilkemiz gercekleri bagdagmamaktadir. Ogrenciler istenilen

davramglar: kazanmadan ve istenilen egitimi almadan okuldan mezun edilmektedir.”

Y8: “Ogretim programlarimn tek tip olmasi, belirli bir bélgeye sehre veya ilceye gdre diizenlenmemesi
sorunlara neden olmaktadir. Ogrenci, igretmen ve okul gevresinin sosyal kiiltiirel, cografi ve ekonomik
yapisimin g6z ardi edilmesinden kaynaklanan sorunlar yasamaktayiz. Ulke hantal siyasi ve ideolojik
egilimlere kurban edilmektedir. Bunun yamnda okullarimizin yénetici ve 6gretmenlerin cok fazla biirokratik
is yogunluguna maruz kalmalar: da

bir ¢ok soruna yol acmaktadir. Gerekli denetim ve diizeltme yapilamamaktadir. Yonetici ve 0gretmenlerin
gerekli teknolojik gelismelere ve egitim alamndaki vyeniliklere ayak uydurmalart icin calismalar
yapilmamaktadir. Olgme ve degerlendirme uygulamalarmda 6§retim programlarmdaki tek tip G§renci
yetistirmeye yonelik egilimler devam etmektedir. Olgme ve degerlendirme uygulamalart giivenilirlikten ve
gergeklikten uzaktir.”

Y9: “Ogretim programlarinin icerikleri ile ilgili yeterli bilgi ve egitimin verilmemesi, uygulanabilir, zamana
uygun, gelecekteki ihtiyaglart kargilayacak sistemlerin kurulamamast eitimi olumsuz etkilemektedir. Sinav
sisteminin sik sik degistirilmesi sorun olusturmaktadir.”

Y10: “Ozellikle simav sisteminde énemli sorunlar vardir. Ortadgretime gegis sisteminin degistirilmesi ¢ok
hatali olmugstur. Ayrica simifta kalma ve simif tekrari her sene olmalidir.”
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Y11: “Ogretim programlart sadelestirilmeli, okul ve cevre sartlarina gére ders Ogretmenine esnek bir
planlama imkdn1 tamnmahdir. Sinav sistemindeki degisiklikler, uzaktan egitim siireci ile ilgili kirsalda
yasanan internet ve tablet problemleri, egitim sisteminin genelden daha cok yerel sartlara gore diizenlenmesi
ihtiyacimt ~ dogurmustur.  Olgme,  de§erlendirme standartlarimn  daha net olmast  gerekmektedir.
Ogretmenlerimizin bazen saglikli not vermemeleri, 6§rencilerimizin magduriyetine sebep olmaktadir.”

Y12: “Egitim 6gretimden kaynaklanan sorunumuz yoktur.”

Y13: “Mesleki ortaokullarin  olmayisi, akademik basarist  diisiik  cocuklarin  yonlendirilmesini
zorlagtirmaktadir.”

4.5. Okul Yoneticilerinin Okulun Finansmanindan Kaynaklanan Sorunlar:

Yasanilan sorun alani Sorunlara iliskin yonetici goriigleri | n
Okul biitcesinden kaynaklanan sorunlar Y1, Y5, Y6,Y7,Y8, Y10 6
Bakim ve onarimdan kaynaklanan sorunlar Y2,Y9, Y10, Y11, Y12 5
Is saglig1 ve giivenligi maddi kaynak sorunlari Y6, Y11, Y13 3
Personel eksikliginden kaynaklanan sorunlar Y4, Y6, Y10 3
Okul etkinliklerinden kaynaklana sorunlar Y8, Y9 2
Cevre diizenlemesinden kaynaklanan sorunlar Y3 1

Tablo 6: Okul yoneticilerinin okulun finansmanindan kaynaklanan sorunlarina iliskin goriisleri.

Tablo 6 incelendiginde ozellikle yardimc: personel yetersizligi en énemli sorundur. Okulun bakimi ve
kirtasiye ihtiyaclarinin temini acgisindan maddi sikintilar vardir. Cevre diizenlemesi ve benzeri bircok alanda
maddi yetersizlikler yasanmaktadir. Okulun finansmani agisindan olusan sorunlara iliskin yonetici gortisleri
asagidaki gibidir.

Y1: “llk defa bu yil kirtasiye, temizlik, toner ve benzeri malzemeler diizenli olarak geldi. Bizim istedi§imiz
malzeme degil paradir. Ciinkii bazi malzemeler elimizde oldugu halde, tekrardan almak zorunda kaliyoruz.”
Y2: “Bilisim teknolojileri araclarinin bakim ve onarimi, fotokopi makineleri bakim ve onarimi konusunda
stkintt yaswyoruz. Tasarim beceri atdlyesi maddi imkansizliklar nedeniyle yapilamiyor. Eski bilgisayarlar ve
cihazlar yenilenemedigi icin stkintilar yasanabilmektedir.”

Y3: “Cevre diizenlemesi maddi yetersizlik dolayisiyla yapilamamaktadir. Simf yetersizligi vardir.

Uzaktan egitime katilmasini saglayamadigimiz ogrenciler vardir. Simif mevcutlarimin yiikselmesi sinif
ihtiyacina neden olmaktadir. Maddi imkansizlik yiiziinden, okul bahgesinde Ggrenciler icin cesitli oyun
alanlart yapilamamaktadir.”

Y4: “Personel eksikligi noktasinda problem yasanmaktadir. Velilerin okul aile birliklerine maddi destekleri
konusunda problemler yasanmaktadir.”

Y5: “Bir proje veya etkinlik yapacagumz zaman maddi kaynak bulmakta zorlaniyoruz. Basarili ve ihtiyag
sahibi ¢ocuklarimiza yardimda zayif kalwyoruz. Yeterince yeni kitap alamiyoruz. Zengin bir kiitiiphane
olusturamyoruz.”

Y6: “Fotokopi giderlerinin fazla olmasi, temizlik malzemelerinin maliyetinin fazla olmasi, personel temini
gibi sorunlar vardir. Engelli dgrencilere yonelik asansir yoktur. Yangin algilama ve sondiirme sistemi
yaptinlamamaktadir. Tasarim ve beceri atélyelerini maddi imkansizliklar nedeniyle kuramiyoruz.”

Y7: “Maddi sorunlar yasamaktayiz. Ozellikle projelerin finansmaninda kaynak bulamamaktayiz.”

Y8: “Okulun ihtiyaclarini okul aile birlikleri ve kisisel bagislarla karsilamaya ¢ahstyoruz. Maddi
eksikliklerden dolay: okulumuzda gerceklestirmek istenilen calismalar istenilen seviyede yapilamamaktadr.
Ozellikle okul dncesi egitimde eksiklerimiz vardir. Siirekli bir yama yapma durumu vardir. Okullara
gonderilen ddeneklerin llce milli egitim miidiirliigii tarafindan kullaniliyor olmasi, okul ve dgrenci gelisimi
icin yeterli ve etkili bir sekilde harcama yapilamamasina yol agmaktadir. lice milli egitim miidiirligii
ddenekleri okul ve 6grenci gelisimi icin adaletli ve etkili bir sekilde harcamamaktadir.”

Y9: “Okul aile birligi geliri olmayan okullarda tadilat, onarim, yeni alan-boliim yapum ve benzeri konularda
sorun yasanmaktadir. Bazi 6grencilerimizin diizenli gelirlerinin olmamasi okulda yapilacak etkinlik ve
faaliyetlere katilimlarini engellemektedir.”

Y10: “Her alanda maddi agidan sikinti yagiyoruz. Ozellikle tamir, kirtasiye malzemesi, etkinlik ve proje
calismalar i¢cin kaynak bulamiyoruz. Tamir, onarim ve eksik yardimci personel ihtiyacindan kaynaklanan
sorunlari ¢ozemiyoruz.”
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Y11: “Is giivenliginin okul idarecisine yiikledigi sorumluluklarin yerine getirilmesinde, yeteri kadar maddi
imkdna sahip olmamamiz, bizler icin sorun olusturuyor. Kiigiik onarimlar, bahgenin diizenlemesi, uygun
oyun alanlart yapim icin gerekli maddiyatin bulunamamasi, sorun olusturuyor. Uzaktan egitim stirecinde
daha ¢ok ihtiyag olan internet ve tablet ihtiyaclarimin karsilanamamasi, 6grencilerimizin ve okulumuzun
gelisimini olumsuz yonde etkilemektedir.”

Y12: “Okul donanim agisindan sikintilar yasamaktayiz, bazi ihtiyaglarimizi karsilamakta guicliik
cekmekteyiz.” Y13: “Is saghg ve giivenligi konularinda stkinti yasamaktayiz. Ornegin yangin merdiveni
olmayigt stkintt olusturmaktadir.”

4.6. Okul Yoneticilerinin Okulun Fiziki Yapisindan Kaynaklanan Sorunlar:

Yasanilan sorun alanm Sorunlara iliskin yonetici gortisleri | n
Okul bahgesinden kaynaklanan sorunlar Y1,Y2,Y3,Y4,Y5,Y6, Y13 7
Spor salonu eksikligi Y1, Y3, Y4,Y5,Y7,Y9, Y13 7
Sinif ve alan eksikligi Y1,Y2, Y3, Y5, Y8 5
Konferans salonu eksikligi Y1, Y4,Y5,Y9 4
Okulun eski olmasindan kaynaklanan sorunlar Y6, Y8 2

Tablo 7: Okul yoneticilerinin okulun fiziki yapisindan kaynaklanan sorunlarina iliskin goriisleri.

Tablo 7 incelendiginde, okullarda spor ve konferans salonlari olmamasi baslica sorunlardir. Okul
bahgeleri 6grenci sagligina uygun yapida degildir. Baz1 okullarda derslik ihtiyact vardir. Bu sorun alaninda
yonetici goriisleri asagidaki gibidir.

Y1: “Okul bahgemizi asfalt yaptirmak istedik, ama bagarili olamadik. Anasinifimiz yetersiz ve kiigiiktiir.
Sosyal sportif alanlar icin, atélyeler icin alanlara ihtiyacimiz vardir. En dnemli sorunumuz bu diyebilirim.
Yemekhanemiz yok.”

Y2: “Ogrenci sayimiz fazla, bahgemiz kiiiik oldugundan é§rencilerin rahatca kosabilecegi, oynayabilecegi
alan yeterli gelmemektedir. Baz1 suiflara nakil dgrenci geldiginden sira ve sinif ihtiyact olabiliyor. Bazi
simiflarimiz kiigtiktiir. Bu simiflara 6grenci yerlestirirken, mevcudu az olan smiflar bu kiiciik siniflara
yerlestiriliyor. Simiflarda degisik sekil ve tiplerde dSrenci siralarimin olmast sorun olusturmaktadir. Bu iki
sorun 6gretmenlerimiz ve velilerimiz tarafindan sikdyet konusu olabilmektedir.”

Y3: “Okul mevcuduna gére bahgenin kiiciik olmasi, cesitli etkinlik alanlarimin olusturulamamasi, sinif
yetersizligi, spor salonu eksikligi baslica fiziksel sorunlardir.”

Y4: “Bahge alani ogrenci mevcuduna gére yetersizdir. Bahgede kontrolden uzak noktalar bulunmaktadir.
Okulun zemin fayanslart kir tutmaktadir. Spor salonu ve konferans salonu bulunmamasi sorun olmaktadir.”
Y5: “Okul bahgesinin genis olmast kontrolii zorlastirmaktadir. Okul bahgesinin icindeki parkin zeminin tas
olmas: yaralanmalara neden olmaktadir. Kiitiiphane, spor salonu, yemekhane, konferans salonu ve atélye
alany ihtiyacimiz vardir.”

Y6: “Bahge alanumn okul servislerinin giris cikiglart icin yeterli olmamasi, personele ait otoparkin
bulunmamasi, hobi bahgesi imkdnmmn bulunmamast sorun olusturmaktadir. Yeni dogalgaz sisteminin eski
kalorifer sistemine dihil edilmesine bagl problemler yasanmaktadir.”

Y7: “Okulumuzun spor salonunun olmamast sorun olusturmaktadir.”

Y8: “Giivenlik agisindan sikitilar yasanabilmektedir. Fotokopi ve kaynak c¢ogaltma konularinda bazi
demirbas ihtiyaglarimiz bulunmaktadir. Bilgisayar ve sarf malzemesi anlaminda daha donanimli olmasi
egitim-6Sretim anlaminda  elimizi  giiclendirilebilir. Okulumuzun derslik ihtiyact  bulunmaktadir.
Okulumuzun eski olmast stirekli tamir ve tadilat ihtiyact do§urmaktadur.”

Y9: “Kapal: spor salonu, konferans salonu olsayd: egitim-Ggretime faydast olurdu.”

Y10: “Bazi alanlarda arag-gere¢ eksigimiz vardir. Sahne, zekd oyunlari, miizik sinifi, gorsel sanatlar sinifi
gibi alanlarda eksiklerimiz vardir.”

Y11: “Okul bahgelerinin, dgrenci ihtiyaglarina ve saghgmma uygun olarak tekrar diizenlenmesi gerekiyor.
Derslik sistemine uygun malzemelere ihtiyacimiz var. Yangin alarm sistemi ve yangin merdiveni eksiklikleri
okul giivenligini olumsuz yonde etkilemektedir. Sinif kapisi ve pencerelerinin daha gtivenli hale getirilmesi
gerekiyor. Islak zeminler ile ilgili gerekli tedbirlerin alinmasi gerekiyor.”Y12: “Okulumuz yeni
yapildi§indan ve proje okulu oldugundan dolays, fiziksel anlamda higbir eksigi yoktur.”

Y13: “Spor salonumuzun olmamast ve merdivenlerimizin dar olmasi baglica sorunlartmizdir.”
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4.7. Okul Yéneticileri Okul Yénetiminde Karsilagtiklar1 Sorunlar1 Nasil Coziiyorlar? Coziim Onerileri
Nelerdir?

Coziim yolu Sorunlara iligskin yonetici goriisleri | n
Okul paydaglar ile istisare ile ¢oziiyoruz Y1,Y2, Y3, Y6, Y11, Y12 6
Bireysel cabalarimiz ile ¢6ziiyoruz Y1, Y4,Y5,Y7, Y9 5
ng milli egitim miidiirliiklerinden Y9, Y10 2
yardim alarak ¢dziiyoruz
Mevzuat cergevesinde ¢oziiyoruz Y2,Y13 2
Siyasilerin yardimu ile ¢oziiyoruz Y1 1

Tablo 8: Okul yoneticilerinin sorunlarini nasil ¢6zdiiklerine iliskin goriisleri.

Coziim Onerisi Yonetici goriisleri n
Okula ait bir biitce verilmelidir Y1, Y5 2
Okula yardimci personel verilmelidir Y1 1
Okullar fiziki agidan standart hale getirilmelidir Y5 1
Mesleki ortaokullar agilmalidir Y13 1
Okul iklimi yonetici tarafindan olumlu tutulmalidir | Y11 1

Tablo 9: Okul yoneticilerinin okul sorunlarina ¢6ziim Snerileri ile ilgili goriisleri.

Tablo 8 ve 9 incelendiginde, okul yoneticilerimiz sorunlarini genellikle bireysel cabalarla ¢cozmektedirler.
Okulun i¢ paydaslar ile istisare yapilarak sorunlar ¢oziilmektedir. Her okulun biitcesinin olmas: gerektigi
belirtilmistir. Okullarin yardimci personel ihtiyacitnin karsilanmast gerektigi vurgulanmistir. Okul
yoneticilerinin sorunlarini ¢6zme ve sorunlara ¢6ziim oOnerileri getirme hususundaki gortisleri asagidaki
gibidir.

Y1: “Kendi yagimizda kavrulmaya ¢calisiyoruz. Veliler, 6gretmenler, okul idaresi, okul aile birligi ve muhtar
gerektiginde toplanip sorunlarimizi konusuyoruz. lige milli egitim miidiirliigiine bildiriyoruz. Muhtarimz
siyasilere bildirip ¢oziim yollarini artyor. Her okula en az bir personelin kadrolu olarak verilmesi ¢ok iyi olur.
Ogrenci bagina belirlenen parayt okul aile birligi hesabina yatirsinlar. Bizler de ihtiyacimiz olan malzemeyi
alalim.”
Y2: “Oncelikle, okulda uygulanacak faaliyetler yasalar cercevesinde, miimkiin oldugunca paydaslarin
fikirleri alinarak yiiriitiiliiyor. Gérev dagilimlar: adaletli bir sekilde yapildiinda sorun olusmuyor.”
Y3: “Diger yoneticilerle bir araya gelerek, sorunun kaynagimun belirlenmesi ile gerekli adimlar: atiyoruz.
Fikir alisverisine dnem veriyoruz.”
Y4: “Okul yonetiminde karsilasilan problemleri giiclii iletisim ile ¢6ziiyoruz. Problemlerin ¢éziimiinde okul
idaresi olarak ozverili davraniyoruz.”
Y5: “Sorunlar: genellikle bireysel ¢aba ile ¢oziiyoruz. Okul kooperatifini etkin isleterek maddi ihtiyaclarimizi
karsiliyoruz. Okula belirli bir biitce verilmelidir. Tiim okullar gozden gecirilerek
fiziki agidan standart hale getirilmelidir.”
Y6: “Sorunlart karsilikly anlayis ve fikir aligverisi ile ¢éziiyoruz. Herkesin goriislerini alarak ortak karar
veriyoruz.”
Y7: “Okulda karsilashigumz sorunlari bireysel cabalarimizla ve tamdiklarnmzi kullanarak ¢ézmeye
calistyoruz.”
Y8: “Okul yonetimi olarak bakanligimizin, il miidiirliigiimiiziin ve ilge miidiirliigiimiiziin bizlere bictigi
rolii iistlenmek zorunlulugundan kaynakly olarak vyeterli, verimli ve etkili olamiyoruz. Vizyon
eksikligimizden kaynaklanan problemler yasanmaktadir. Bu bahsettigim problemlere cogu zaman giinii birlik
¢oziimler tiretiyoruz. Bazi problemleri gérmezden gelmek zorunda kalryoruz ya da hi¢ ¢ozemiyoruz.”
Y9: “Okul yoneticileri olarak kendi aranmizda sorunlari tartisarak ¢éziim onerileri tiretiyoruz. Sorunlari ilce
milli egitim miidiirliigii ile veya kendi imkdnlarimiz aracihi$ ile ¢oziiyoruz.”
Y10: “Muhtarlik ve cesitli sivil toplum kuruluslarindan destek alarak sorunlari ¢éziiyoruz. Tice milli egitim
miidiirliigiinden gerekli alanlarda istekte bulunuyoruz.”
Y11: “Okul yonetiminde karsilastigumz sorunlari, diger paydaslarnmizla istisare ederek, uygun ¢éziim
dnerileri bulmaya ¢alistyoruz. Cevremizdeki diger okul yoneticileri ile gériiserek onlarin fikirlerine
basvuruyoruz. Alanvmzla ilgili yazilan kitap ve makaleleri okuyorum. Oradan kendime ¢oziim dnerileri
ctkariyorum. Okul iklimini olabildigince verimli ve huzurlu tutmaya ¢calistyorum.”
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Y12: “Okul yonetimi olarak istisare yapiyoruz. Okul biinyesindeki paydaslarin her birinin fikrine ¢ok onem
veriyoruz. Siarimiz insant yasat ki devlet yasasin diistincesidir.”

Y13: “Mevzuat cercevesinde ¢oziiyoruz. Akademik basarist diigiik 6grenciler icin mesleki ortaokullar
acilmali, 63renci ilgisizligini ortadan kaldiracak tedbirler alinmalidir.”

5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu bolimde yapilan benzer arastirmalar ile yapilan arastrmanin sonuglarinin birbirleriyle
karsilastirilmasi, benzer ve farkli yonlerinin degerlendirilmesi yapilmistir. Sonraki bashk altinda bu konuda
yeni arastirmalar yapacak arastirmacilara oneriler yer almustir.

Arastirma sonuglarina gore, okul yoneticilerinin okul ¢evresinden kaynaklanan sorunlar trafik, yabanci
kisilerden kaynaklanan sorunlar, giivenlik ve okul dis1 giiriiltii sorunlar1 oldugu ortaya ¢ikmustir.

Ust yonetim birimlerinden kaynaklanan sorunlarm; okul yoneticilerinin gériislerinin alinmamasi, iletisim
kopuklugu, gereksiz is ytiki, proje isleri ve alinan kararlarin stirekli degismesi oldugu ortaya ¢ikmaistir.

Okulun i¢ paydaslarindan kaynaklanan sorunlarin; yardimeci personel eksikligi, okul aile birliklerinin
verimsizligi, ogretmenlerin mesleki yetersizlikleri, velilerin ilgisizligi, ogrencilerin derslere ilgisizligi ve
ogretmen izinleri oldugu ortaya ¢ikmaistir.

Egitim Ogretimden kaynaklanan sorunlarin; smav sisteminin stirekli degismesi, miifredatin yapisi,
mesleki yonlendirmenin zayifligi, 6gretim programlarinin yetersizligi ve 6gretim programlarinin degismesi
gibi sorunlar oldugu ortaya ¢ikmustr.

Okulun finansmanindan kaynaklanan sorunlarin; okul biitgesinin olmamasi, bakim ve onarim isleri, is
saghgl ve giivenligi masraflari, personel eksikligi ve gevre diizenlemesinden kaynaklanan sorunlar oldugu
ortaya ¢ikmustir.

Okulun fiziki yapisindan kaynaklanan sorunlarin; spor salonu eksikligi, konferans salonu eksikligi, smuf
ve alan eksikligi, okulun eski olmasi ve okul bahgesinden kaynaklanan sorunlar oldugu ortaya ¢ikmustir.

Okul yoneticilerinin sorunlar1 ¢6ztim yontemlerine baktigimizda; sorunlari istisare ile bireysel ¢abalar ile
ilce milli egitim mudurlugl araciigryla ve siyasilere ulasarak ¢ozdiikleri ortaya ¢ikmustir.

Okul yoneticilerinin sorunlar1 ¢6ztim Onerileri; okula biitce verilmesi, yeterli yardimci personel
gorevlendirilmesi, okullarin fiziki olarak standart hale getirilmesi, mesleki ortaokullarin agilmasi ve okul
ikliminin iyilestirilmesi gibi onerilerdir.

5.1. Benzer Arastirma Sonuclarinin Tartisilmasi Ve Degerlendirilmesi

Demirtas, Ustiiner ve Ozer’in (2007) yaptiklar1 arastirmaya gore okullarin ekonomik diizeyi 6nemli bir
sorun kaynagi olarak degerlendirilebilir. Okul gevresinin ekonomik diizeyi
yiikseldikce sorunlar azalmakta, diistiikce sorunlar gogalmaktadir. Okullarin fiziksel kosullar1 6nemli bir sorun
kaynagidir. Bu arastirmada da benzer sonuglara rastlanmustir.

Sahin’in (1996) yaptig1 arastirmaya gore atamalarin zamanimda yapilmasi, nitelikli personel segimi,
yonetsel metinlerin ve egitim programlarinin gelismelere paralel olarak degistirilmesi, bugiin i¢in sadece
merkezi yonetimin kararlari ile miimkiindiir. Miidiirlerin sahip olduklar: yetkiler ile bu engelleri ortadan
kaldirmalart miimkiin gortlmemektedir. Yonetici goriislerinin alinmamas: agisindan, yapilan arastirma
sonugclar1 uyusmaktadir.

Karakiitik ve Ozbal'm (2019) yaptiklari arastirmaya gore en onemli sorunlar; ogretmenlerin
gelisimlerini stirdiirmek istememesi, 6gretmenlerin giidiilenmesi sorunu, okulun fiziki kosullarinin yetersizligi,
okullarin btitge sorunlari, okula dis (siyasi ve veli) miidahale, ticretli 6gretmenlik, personelin yeterli olmamasi,
veli-dgretmen catismasy, ailenin ilgisizligidir. Yapilan arastirmada benzer sonuclara ulasilmstir.
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Keman'in (2019) yaptig1 arastirmaya gore; mesleki yeterliligin diisiik olmasi, biirokratik islerde
yavaslik, okul yoneticilerine yonelik olumsuz tavirlar, 6diillendirme sistemindeki eksiklikler, iletisim kurmada
yasanan sorunlar, 6zliik haklarindaki sorunlar, asilsiz sikayetlerle ugrasmak zorunda kalma, is ytikiinii arttirict
evrak isleri, velilerden kaynakli sorunlar, hizmet ici egitimlerin yetersiz olmasi, 6gretmenlerin gérev almaktan
kaginmasi ve aidiyet duygusu olmamasi, Ogrencilerin uyum ve disiplin sorunlar1 gibi sorunlarin okul
yoneticilerine olumsuz etkilerinin oldugu ortaya c¢ikmistir. Yapilan arastirmanin geneli ile bu sonuglar
ortiismektedir.

Yesilmen'in (2016) yaptig1 arastirmaya gore 6gretmen yetistirme programlarinda degisiklik yapilmali,
adam kayirma engellenmeli, 6gretmenlerin refah diizeyleri artirilmali, yoneticilere hizmet tncesi egitim
verilmelidir. Bu arastirmanin sonuglari ile yapilan arastirmanin bir kismi ortiismektedir.

Memduhoglu ve Meri¢’in (2014) yaptiklar1 arastirmaya gore; okul miidiirlerinin yonetim siirecinde en
cok kargilagtiklar: temel sorunlar sunlardir: Okullarin fiziki yapisinin yeterli ve planli olmamasi. Ogrenci
velilerinin okula ve egitim Ogretim faaliyetlerine karsi ilgisiz olmalari. Okullardaki bakim ve onarim
ihtiyaglarinin zamaninda ve yeterince karsilanmamasi. Okullarda kiiltiirel ve sosyal etkinliklerin yapilabilecegi
mekanlarin yetersizligi oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu arastirma ile yapilan arastirma orttismektedir.

Arslanargun ve Bozkurt'un (2011) yaptiklar1 arastirmaya gore oncelikli olarak okul biitgesi ile ilgili
sikintilar dile getirilmektedir. Arastirma bulgular1 okul miidiirlerinin, 6gretmenlerle karsilasilan problemlerin
yaninda, yardimci personel ve cevresel sorunlar gibi bircok konuda
sorun yasadiklarini gostermektedir. Yapilan arastirmada benzer sonuglara ulasilmistir.

Akcadag'in (2013) yaptig1 arastirmaya gore okul yoneticilerinin, il ve ilce milli egitim yoneticilerinin
kendilerine yeteri kadar ilgi gostermediklerini, okullarin maddi sorunlarina ¢6ziim olusturamadiklarimi
belirtmislerdir. Ayrica okul yoneticileri, okullar1 kendi sartlarinda degerlendirilmesi, okullar igin yapilacak olan
projelerde okul yoneticilerine danisilmasi, zor sartlar altinda gergeklestirilen gabalarin goriliip, takdir edilmesi
gerektigini, kendilerinin sahip ¢ikilmaya ihtiya¢ duyduklarini ve mesleki egitim ihtiyaci iginde olduklarimni
belirtmislerdir. Bu arastirma ile yapilan arastirma benzer sonuglara sahiptir.

Cevik’in (2019) yaptig1 arastirmaya gore dgretmenlerin gorevlerini 6nemsememesi ve savsaklamasi,
Ogretmen dis1 personelin yeterli donanima sahip olmamasi, 6grencilerin simif ve okul kurallarina uymamasi,
velilerin dnyargili ve suglayic tavir sergilemesi ve okullara yeterince 6denek aktarilmamas1” gibi konularda
sorun yasadiklar1 ortaya c¢ikmistir. Arastirmanin sonuglarindan birkaci ile yapilan arastirma uyum
saglamaktadir.

Kayman'in (2017) yaptig1 arastirmaya gore; yeni secilmis ve atanmus okul yoneticilerine, daha tecriibeli
okul miidiirleri tarafindan egitim verilebilir ve gelisim raporu hazirlanabilir. Aday ogretmenlik gibi aday
miidir yardimcligr da olabilir. Siklikla degisen atama yonetmelikleri meslegin ciddiyetine ve 6nemine zarar
verebilir. Bu arastirma ile yapilan arastirma sonugclari farklilik gostermektedir.

Sarice’nin (2006) yaptig1 arastirmaya gore geliri az olan okullarda karsilasilan sorunlarm daha fazla oldugu
gortilmektedir. Stmf mevcutlar: kalabalik olan okullarda karsilasilan yonetimsel sorunlarin daha fazla oldugu goriilmiistiir.
Sozlesmeli ve iicretli 6gretmen sayisumn fazla oldugu okullarda karsilasilan sorunlarin fazla oldugu tespit edilmistir. Veli
okul igbirliginin zayif oldugu gériilmiis olup; bu sorun okulda istenen verimin elde edilememesine neden olmaktadir.
Maddi durumlar: diisiik olan velilerin sayica fazla olmasinin ydnetimsel sorunlara neden oldugu gorilmiistiir. llkdgretim
okulu miidiirlerinin, okuldaki insan giiciinden kaynaklanan sorunlara iliskin olarak; ogretmenlerden kaynaklanan
sorunlarimin az oldugu, buna karsin calisanlardan kaynaklanan sorunlarimin daha fazla oldugu gériilmektedir. Arastirma
sonuglar ile yapilan aragtirma sonuglari benzer sonuclar gostermektedir.

5.2. Arastirmacilara Oneriler
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Benzer konularda yapilacak arastirmalarda calisma grubu segilirken bilgi birikimine ve samimiyetine
giivendiginiz kisilerin se¢ilmesi daha uygun olacaktir. Okul tiiriine gore sorunlarin farklilasmasindan dolays,
daha genis katilimli, tiim okul tiirlerinden yoneticilerin katildig: bir arastirma yapilabilir. Arastirmacilar, okul
yoneticilerinin sorunlarima ¢oztim onerilerinin 6ne ¢iktig bir arastirma yapabilirler
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