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Uluslararas: rekabetin her ortamda oldugu gibi ekonomik alanda da arttig1 giiniimiizde isletmelerin degisen sartlara uyum
saglamalar1 mikro ve makro agidan kagimilmaz olmustur. Bu kapsamda isletme fonksiyonlarindan muhasebe biliminin ve dolayisiyla
muhasebe egitiminin de bu siire¢ icinde olumlu anlamda degismesi gerekmektedir. Karar verici durumundaki yoneticilerin alacaklar:
kararlarda kullanacaklar1 mali bilgilerin derlenmesi ve denetlenmesi olarak degerlendirebilecegimiz muhasebe bilimi egitiminin de
ulusal ve uluslararast belli standartlara sahip olmasi, egitimi alacak kisilere belli nosyonlar kazandirmasi gerekmektedir.
Yiiksekogretim kurumlarinin muhasebe egitim standartlarmi olusturabilmesi i¢in hem sektoriin hem de egitimi alacak ogrenci
kitlesinin beklentilerini iyi belirlemeleri ve ulasmay1 diisiindiikleri hedef dogrultusunda ara etmen olarak motivasyon araglarm iyi
secmeleri gerekmektedir.

Ogrenci diizeyi, kullanilan teknoloji, 6gretim teknigi ve fiziki imkanlar gibi etkenlerin muhasebe egitimini etkileyip
etkilemedigine yonelik yapilan calismalarin aksine calismamizda 6grencilerin kariyer planlamasmin yapilarak dogru hedeflere dogru
motivasyon araglari ile daha basarili bir sekilde ulasabilecekleri ana temas tizerinde durulmustur. S6z konusu degerlendirmeyi dogru
yapabilmek icinde farkli egitim ve 6gretim kiiltiirtine sahip oldugu diisiiniilen askeri ve sivil yiiksekdgretim kurumlarindaki genel
muhasebe egitimi ele alinmustir.

Anahtar Kelimeler: Genel Muhasebe, Muhasebe Egitimi, Beklenti Teorisi, Hedef Belirleme Teorisi, Oz Belirleme Teorisi.

Abstract

It is inevitable for businesses to adapt to changing conditions from micro and macro perspective because of increasing
competition in economic field as well as any environment. In this context, both accounting science and accounting education must be
changed in the process in a positive manner. Both accounting science which means compiling and evaluating financial information that
will be used for decisions to be taken by managers who are in decider positions and accounting science education must have national
and international specific standards and must provide certain notions for people who will take this education. Higher education
institutions must determine well expectations of both the sector and students who will take this education and choose motivation tools
well in line with their targets as secondary level factor.

In contrast to the work done for influence of student level, the technology used, technical, and physical education facilities
such as factors on the accounting education. Our study has focused on main theme that means reaching right targets with right
motivation tools as more successful by making students' career planning. It considered military and ¢ivil higher education institutions
which have a different culture and general accounting education to be able to make accurate assessments.

Keywords: Financial Accounting, Accounting Education, Expectancy Theory, Goal-Setting Theory, Self-Determination
Theory.

GIRIS

Kiresellesme, sinirsiz diinya veya smirlar stii olarak tamimlanan glintimiiz isbirligi cercevesi
tilkeler ve kurumlar arasinda isbirliginin aratmasina neden olmaktadir. S6z konusu husu sosyal alanin
yeniden sekillenmesine neden olmaktadir. Diinyanin herhangi bir yerinden herhangi bir kisiye online
0deme yapmay1 saglayan herhangi bir devlet, sirket veya otorite tarafindan kontrol edilemeyen, merkezi
olmayan para sistemi olarak tanumlanan (Atik vd, 2015b:248) “Kripto Para” (Bitcoin) uygulamasi bunun
gtizel bir ornegidir. Bu durum, doviz ve diger finansal piyasalarin diinyanin herhangi bir yerindeki
ekonomik olaya aninda tepki vermesini saglamaktadir. Ekonomik kiiresellesme olarak adlandirabilecegimiz
durumda artik hicbir ulusal ekonominin bir ada olmadig: fikrinde yansitilir (Heywood, 2007:190). Tum
ekonomiler, az veya ¢ok derecede, i¢ ice gegmis bir kiiresel ekonomiye baglanmistir. Teknolojinin ve bilginin
degisme hizinin da stirekli arttig1 giintimiiz kiiresel ekonomisinde oncelikle bireysel anlamda ve dolayh
olarak kurumsal anlamda muhasebe bilgilerini kavrama, sentez ve degerlendirme yeteneklerinin
gelistirilmesi gerekmektedir (Atik vd., 2015b:164). Degisken verilerle galisan bir sistem olan muhasebe
tilkelerin ekonomik diizeyi, tilkeler arasi iliski diizeyi ile dogrudan etkilidir. Dolayis: ile egitim diizeyi
tilkeler aras1 degiskenlik gosterir. Gelismekte olan Tiirkiye muhasebe sisteminin olusumunda Fransa ve
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Almanya’dan, son yillarda da siyasal ve ekonomik agidan iligkisi oldugu Amerika Birlesik Devletleri'nden
etkilenmistir. Ozellikle Fransa’da oldugu gibi 1994 yilinda Tiirkiye’de Muhasebe Uygulama Genel Tebligi
yayinlanarak muhasebe sisteminde Tekdiizen Hesap Plan1 uygulamaya konulmustur (Terzi vd., 2013:84).

Muhasebenin, kurumlarin ve dolayisi ile tilkelerin ekonomik iligkileri igerisinde yer almasi
nedeniyle muhasebe egitiminin de belli standartlara sahip olmas: gerekmektedir. Bu amacgla Amerika ve
Avrupa Birligi {ilkeleri {iniversitelerinde uluslararasi diizenlemeler ve 6zelikle Bologna siireci ile
standardizasyon saglanmistir (Zaif ve Ayanoglu, 2007: 118).

Muhasebe egitimin amacy;, 6grencinin, yonetim kararlarinda o6zellikle kantitatif karar verme
stirecinde yararli olacak mali bilgilerin toplanmasi, kaydedilmesi, raporlanmasi ve nihayetinde denetlemesi
asamast i¢in gerekli olan bilgi ve becerisinin gelistirilmesi biciminde ifade edilebilir (Erol ve Erkan, 2008:
286).

Diinya capinda orgiitlenmis olan Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) tarafindan
muhasebe egitiminin kalitesini arttirmak amaciyla yayimlanan gesitli standart ve yonergeler mevcuttur.
IFAC tarafindan yayinlanan bu cerceveler, muhasebe egitiminde gerekli asgari egitim sartlarim
icermektedir. S6z konusu yonerge ve standartlar, ytiksekogretim kurumlarindaki muhasebe egitiminin
icerigi ile ilgili degildir, ancak egitimin giincel bilgileri ve diizenlemeleri icermesi, pratik ile teorigin
ortiismesi acisindan muhasebe ders miifredatlarimin bu standartlardaki diizenlemeleri de ihtiva etmesi
gerekmektedir.

Sivil yiiksekdgretim kurumlarinda oldugu gibi, askeri yiiksekogretim kurumlarinin da
yliksekogretim kurumuna bagli olmasi nedeni ile muhasebe egitimlerinde saglanan standardizasyonlarin
askeri yiiksekdgretim kurumlarina yansitilmasi gerceklestirilmistir. Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi
gegerliligi olan askeri yiiksekogretim programlarinda Bologna siireci kapsaminda gerekli diizenlemeler
yapilmis ve tiim lisans programlarinda yer alan derslerde oldugu gibi muhasebe egitimi de belli standartlara
ulastirilmistur.

Egitim stirecinde; 6grencilerin egitime bakis agisi verilen egitimi almak mi? verilen egitimden
gecmek mi? olgusu ikileminde gatismaktadir. Bu olgu bakmak ve gérmek kadar farkli ancak ayni anlamli iki
kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Egitim ve muhasebe egitimi ile ilgili olarak yapilan calismalarda
egitimin nasil olmasi gerektigi tizerinde durulurken; bu calismada amag, 6grencilerin muhasebe egitimi
ozelinde egitime bakis agilarinin icinde bulunduklar1 ortam agisindan kendilerini nasil motive ettikleri veya
nasil motive edildikleri 6z kararlilik ve hedef belirleme teorileri agisindan incelenmistir.

1. LITERATUR ARASTIRMASI

Mubhasebe egitimi ve motivasyonun bireyler tizerinde etkilerini inceleyen ¢alismalarmn genelinde,
egitimin sekli, icerigi, verilis bigimi, motivasyonun meslek mensuplar: tizerinde etkileri, motivasyon teorileri
tizerine degerlendirmeler yapilmistir. Bu cercevede yapilan calismalar ampirik calisma veya literatiir
incelemesi olarak ortaya ¢ikmuistir.

Mubhasebe egitimi ile ilgili uluslararasi dergilerde hangi konularda makale yayinlandigina dair
Apostolou vd. (2010) ve Donmez vd. (2010) tarafindan yapilan galismada ¢grenme teknikleri ve egitim
teknolojisi konularina agirlik verildigi tespit edilmistir. Muhasebe ve isletme bolumii 6grencileri tizerine
Ballantine vd. (2008) tarafindan yapilan bir calismada cinsiyetin 6grenme tekniklerinin farklilasmasi
tizerinde etken oldugu tespit edilmistir. Dokuz Eylil Universitesi [[BF'nde Cukaci ve Elagoz (2006)
tarafindan yapilan bilimsel ¢alismada da bilisim teknolojisinin muhasebe egitim kalitesini ve verimliligini
artiracagmi ortaya konulmustur. Bilisim teknolojilerinin verimligi ve gerekliligi tizerine yapilan diger
calismalarda da Saym ve dig. (2005), Omiirbek ve Bekgi (2006), muhasebe derslerinde bilisim destekli
egitimin anlamli bir fark yarattig1 ve gerekli oldugu sonucuna varilirken, Nouri ve Shahid (2005) tarafindan
yapilan bir diger calismada ise basariin dogrudan etkilenmedigi ancak 6grencilerin bakis acisinin olumlu
oldugu sonucuna varilmistir.

Muhasebe egitimi alan 1IBF ogrencileri tizerinde Erol ve Erkan (2010) tarafindan yapilan farkl bir
calismada ise 6grencilerin basarilarini etkileyen unsurlar arasinda 6gretim teknigi ve fiziki sartlarin geldigi
tespit edilmistir. Lisans ve 6n lisans dgrencilerinin, muhasebe egitim seviyesinin arastirilmasi {izerine
Giicenme Gengoglu ve Isseveroglu (2010), tarafindan yapilan bir calismada smavlarda 6n lisans
ogrencilerinin lisans 6grencilerine gore daha basarili oldugu tespit edilmistir.

Muhasebe meslegini se¢meyi diisiinen 6grenciler ile muhasebeyi bir meslek olarak diisiinmeyenlerin
ders algilamalar: arasinda bir farklilik olup olmadigina iliskin Aygiin ve Gerekan (2012) tarafindan yapilan
calismada % 1 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Muhasebe
egitimin gelistirilmesine yonelik olarak etkin ogretme ve ©grenmeye yonelik konulara 6nem verilmesi
gerektigi ise Adler (1999)’in calismasinda belirtilmistir.

Motivasyon ile ilgili literatiir arastirmalarinda ise pek ¢ok ampirik ¢alismaya rastlanmustir. Yapilan
calismalarda da meslek motivasyonu ile ve is doyumu arasinda anlaml bir iliskinin bulundugu ortaya
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konmustur (Davis, 2003; Milne, 2007; Nohria, Groysberg & Lee, 2008). Motive edilmeyi harekete gecirilmek
olarak tamimlayan ¢alismalar (Ryan ve Deci, 2000:54) oldugu gibi, ihtiyaclar: karsilayacak bir ¢alisma ortami
yaratarak, calisanlarin isteklendirilmesi stireci olarak tarumlayan (Can, 1999:173) calismalar da mevcuttur.
Kurumsal olarak degil de bireysel acidan degerlendirildiginde motivasyon, “kisilerin belirli bir amaci
gerceklestirmek tizere kendi istek ve arzulari ile davranmalar: ve ¢aba gostermeleridir” (Kogel, 2007:483).

Motivasyon calismalarinin genel olarak ortaya koydugu husus, insanlar psikolojik ihtiyaglarim
gidermek amaciyla motive olmasidir. Igsel motivasyonun digsal motivasyon unsurlarina gore daha
belirleyici oldugunu savunmaktadir (Ryan ve Deci, 2000:65). Bu motivasyon unsuru egitim kalitesini
artirmaya, kariyer planlamasina énem vermeye ve degisime hazir olmaya yonlendirmektedir.

2. MOTIVASYON

Latince “movere”, “hareket ettirme, hareketlendirme” kelimesinden gelen ve Tiirkcede
“isteklendirme” ve “giidiileme” olarak karsilik bulan motivasyon insan davranislarini anlama ve onlar1
belirli bir yonde davranmaya sevk etme agisindan ¢ok 6nemli bir kavram olarak ortaya c¢ikmaktadir.
Motivasyon genel olarak bir veya daha ¢ok kisiyi belirli bir amaca yonelik olarak harekete gecirme olarak
tanimlanirken (Kogel, 2011:619), bu hareketin stirekliligini saglamayi ve yoniinii belirlemeyi de igerir.
Motivasyonun yoniiniin hedefler dogrultusunda olmasinin yaninda, amaca ulasmada bir stireklilik
gosterilmesi de gerekir (Robbins ve Judge, 2012:204). Birey davranisina olan etkisi motivasyonun stirekli ilgi
odag1 olmasim saglamistir. Diger davranislarda oldugu gibi 6grenme davranisi ile ilgili motivasyonun
onemli bir rolii oldugu sdylenebilir. Nitekim §grenme motivasyonu tizerine ¢alismalar psikoloji ve egitim
aragtirmalarin  merkezinde yer almaktadir (Pintrich, 2003:667). Ogrencinin 6grenmeyi istemesinin
o6grenmenin 6n kosulu (Acat ve Demirel,2002:314) oldugu diistiniildiigiinde egitimde motivasyonun 6nemi
daha iyi anlagilacaktir. Egitim arastirmalarinda motivasyon teorileri genellikle 6grencilerin aktivite segimi,
derse katilimi, devamliliklari, yardim arayislari, okula uyum ve okul performanslar ile ilgili hususlari
acgiklamak icin kullanilirlar (Roeser ve Eccles, 1998:125). Bu galismada da sivil yiiksekogretim kurumu ve
askeri yiiksekdgretim kurumu 6grencilerinin genel muhasebe dersi performanslari motivasyon teorileri
agisindan aciklanmaya galisilmustir.

Erken donem motivasyon teorileri, ihtiyaclar ve giidiiler gibi icsel 6zelliklere odaklanmislardir
(Weiner, 1990:621). Bu teoriler bireyi belirli bir davranisa yonlendiren faktorleri anlamaya calisirlar. Bu
teorilerde insan temel ihtiyaglarna cevap veren pasif bir varlik olarak tasvir edilmistir (Brophy, 2008:7).
Kocgel (2011) bu teorileri kapsam teorileri olarak adlandirmis ve Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi teorisini,
Hezberg'in cift faktor teorisini, McClelland’in basarma ihtiyaci teorisini bu kategoride degerlendirmistir.

Bu calismada motivasyonun beklenti, hedef belirleme ve 6z belirleme kuramlari bakimindan farklh
motivasyon yapilarina sahip sivil ve askeri yiiksekogretim ogrencilerinin performanslarinda Genel
Mubhasebe dersi 6zelinde bir farkliligin olup olmadig1 arastirilmasi amaglanmistir. Calisma sonunda hangi
motivasyon kaynaklarmin basariy1 daha ¢ok etkiledigi tizerine bir degerlendirme yapilmas: hedeflenmistir.

2.1 . Beklenti Teorisi

Motivasyon 6diil temelinde sergilenen davranislar olarak da agiklanmaya calisitlmistir (Pintrich ve
Schunk, 2002:5). Daha cagdas teoriler motivasyon kaynagi olarak sosyal-bilissel stireglere odaklanir (Meece
vd., 2006:489). Nitekim Vroom'un (1964) beklenti teorisine gore kisinin bir is icin gayret sarf etmesi o is
sonucunda elde edecegi 6diilii arzulama derecesi, o 6diilii elde edebilme olasilig1 ve bu o6diiliin kisisel
hedefleri ile olan iliskisine baglidir. Bu teoriye gore kisi i¢in sonugta elde edilecek ¢diil ne kadar ilgi ¢ekici ve
odiile ulasabilme olasilig1 yiiksek ise motivasyon o derece yiiksek olacaktir. Porter ve Lawer (1968) bu
teoriye algilanan rol ve yetenek degiskenini ilave etmistir. Rol orgiitiin kisiden bekledigi roller ve kisinin
kendisinin rolii konusundaki algilarinin bir biitiinti olarak ortaya cikar. Bu teoriye gore bireyin roliine
uygun, kendisi i¢in degerli ve elde edecegi beklentinin yiiksek oldugu islerde basarili olma olasilig1 yiiksek
olacaktir (Atkinson, 1964:266, Eccles, 1983:81; Wigfield ve Eccles, 1992:267, 2000:69). Yani kisinin uygun
ortamda kendisi i¢in anlamli ve degerli isleri yapmasi motivasyon acisindan onemlidir (Kogel, 2011:621).
Ogrenci motivasyonu agisindan 6grenciler belirli bir gorevi basarabileceklerini diistindiiklerinde ve o gorev
sonucunu kendileri acisindan degerli gordiiklerinde motive olacaklardir (Wigfield ve Eccles, 2000:73).

Beklenti teorisi acisindan bakildiginda ileride meslegi icra edecek olan sivil yiiksekogretim kurumu
isletme bolumi dgrencilerinin mesleklerinin 6n kosulu olan, sectikleri isletmecilik roltiyle uyumlu ve
anlamli olan genel muhasebe dersinde daha basarili olmalar1 beklenmektedir.

2.2. Hedef Belirleme Teorisi

Motivasyon arastirmalar1 ihtiyaclardan hedeflere dogru kaymuistir. Bu sebeple 6grenci motivasyonu
ile ilgili en gtincel diistinceler onun bilissel yapisi ve hedef 6zellikleri tizerine yogunlagsmaktadir (Brophy,
2008:7). Bir hedef dogrultusunda galismanin motivasyonun temel kaynagi oldugunu savunan Edwin
Locke’nin (1968) saviyla ortaya ¢ikan hedef belirleme teorisi gectigimiz 25 yil igcinde en 6nemli motivasyon
teorilerinden biri olmustur (Meece vd., 2006:489). Bu teori farkli smif yapilarinin ve okul cevresinin

-2299 -



ogrencilerin motivasyonlar1 ve 6grenmeleri tizerindeki etkisini analiz etmede 6nemli bir mercek gorevi
gormektedir. Hedef belirleme teorisi bireyleri basariya ulastiran hedef tiirleri tizerinde durur. Hedef
belirleme teorisyenleri davranisi maksatli, kasitli ve belli bir amaca yonelmis olarak ifade ederler (Pintrich ve
Schunk, 2002). Hedef belirleme teorisi 6zellikle yetenek gelistiren hedefler tizerine yogunlasir (Nicholls,
1984:328). Hedef belirleme teorisyenleri ©grencilerin farkli 6grenme aktivitelerini se¢melerindeki, bu
aktivitelerin onlara cekici gelmesindeki ve bu aktiviteler tizerinde 1srar etmelerindeki niyetleri ve sebepleri
tizerine odaklanir (Meece vd. 2006:490). Bu teoriye gore hedefler bireyin motivasyon derecelerini
etkilemektedir. Ulasilmas1 gii¢ hedefler belirleyen birey daha kolay hedefler belirleyen bireye gore hedefe
ulasmak icin daha c¢ok caba gosterecektir. Buda kisi tarafindan kabul edildiginde zor hedeflerin kolay
hedeflere gore daha ¢ok motive edici oldugu ve boyle hedefler belirlemenin daha yiiksek bir performans ile
sonuglanacag1 anlamina gelmektedir. Burada motivasyon i¢in temel nokta hedefin ulasilabilirlik derecesidir.
Hedeflerin kisinin ulasamayacagt bir noktada belirlenmesi motivasyon saglamak yerine {imitsizlige neden
olacaktir. Tersi durumda g¢ok kolay hedeflerin belirlenmesi kisinin hedefe ¢ok kolay ulasmasina neden
olacagindan kisi tizerinde tatminsizlige yol acabilecektir (Locke ve Latham, 2006:265).

Hedef belirleme teorisi agisindan her ne kadar askeri ve sivil yiliksek6gretim kurumu 6grencilerinin
her ikisinin de temel hedeflerinin muhasebe dersinden gecer not almak oldugu diisiiniilse de sivil
yiiksekogretim kurumu o6grencileri ile askeri yiiksekogretim kurumu o6grencilerinin nihai hedeflerinin
birbirinden farkli oldugu degerlendirilebilir. Askeri yiiksekogretim kurumu 6grencilerinin 6grenim
hayatlar1 sonunda is garantileri oldugundan dersi ¢ok iyi 6grenmelerinin veya 6grenmemelerinin kendileri
agisindan ¢okta 6nemli olmadig1 degerlendirilebilir. Bunun yaninda dersten basarisiz olma ve 2,00 krediyi
gecememe durumunda okuldan ilisikleri kesilme durumlarinin olmas: bu 6grencilerin hedeflerini dersten
gecer not almak yerine daha ytiiksek bir kredi ortalamasi olarak belirlemelerine neden olmaktadir. Ayrica
askeri yiiksekdgretim kurumu 6grencilerinin egitim 6gretim yili boyunca (yazin askeri kampta iki aylik stire
dahil) yar1 yil tatili (15 giin) ve bayram tatilleri haricinde okulda kalmalarmin zorunlu olmas: sivil
yiiksekogretim kurumu oOgrencilerinden farkli olarak onlarin ailelerinin yaninda gegirdikleri siireyi
azaltmaktadir. Dolayisiyla derslerden basarisiz olmalar1 onlarin ailelerinin yaninda gegirebilecekleri stireyi
okulda biitiinleme sinavlarina girerek gegirmelerine sebep olacaktir. Bu durum genel muhasebe dersinden
basarili olmay1 sivil yiiksekogretim kurumu 6grencilerinin uzun vadeli ve siibjektif bir hedef haline
getirirken askeri yiiksekdgretim kurumu 6grenciler icin bu dersten gegmek ve yiiksek puan almak daha kisa
vadeli ve objektif bir hedef olarak gortilmektedir. Boylece hedefleri daha nesnel olan askeri ytiksekogretim
kurumu ogrencilerin hedeflerine ulasmada daha motive olacaklar1 ve genel muhasebe dersi
performanslarinin sivil yiiksekogretim kurumu 6grencilerine gore daha iyi olacag: dustiniilmektedir.

2.3. Oz Belirleme Teorisi

Ogrenci motivasyonu 6grencilerin 6znel deneyimlerinden kaynaklamir ve ozellikle derslerdeki
istekleri ve 6grenme sebepleriyle iligkilidir. Oz belirleme teorisi insanlarin davraniglar: tizerinde kontrolleri
oldugunu hissetmek istediklerini belirtmektedir. Bu teoriye gore kisisel olarak kendi istegiyle zevkle yapilan
bir is daha sonradan zorunluluk haline geldiginde kisilerin ayni davranisi sergileme konusunda
motivasyonlar1 azalacaktir (Robins ve Judge, 2012:211). Oz belirleme teorisine gore, bireyin giidiilenme
derecesi, davranisin kisi tarafindan kontrol edilebilme derecesiyle yani 6zerklikle iligkilidir. Eger davranis
kisi tarafindan degil de cevresi tarafindan belirlenmisse kontrollii, kendisi tarafindan igsel olarak
belirlenmisse 6zerk olarak ifade edilmektedir (Oguz, 2013). Ozerklik, bagka bir ifade ile kisinin kendi
davranisini baslatmasinda ve diizenlemesinde secim duygusunu yasamalar: olarak ifade edilebilir (Deci,
Connell ve Ryan, 1989:580). Ogrenme ortaminda 6zerkligin icsel giidiilenmeyi arttiracagl veya mevcut olan
i¢csel gudiilenmenin devam etmesine katki saglayacagi bu durumun kisinin sorumluluk duygusunu
yiikseltecegi diistiniilmektedir. Bunun tersi olarak kontrollii bir ortamin i¢gsel motivasyonu ve dgrenmeyi
igsellestirmeyi azaltacag: belirtilmektedir (Black ve Deci, 2000:742; Ryan ve Deci, 2000:57; Reeve ve Jang,
2006:209). Ozerkligin desteklenmesinin, 6grencilerin dersi énemli gormelerine ve igsellestirmelerine katki
saglayacagl soylenebilir. Bunun tersi olarak yonergelerle belirlenmis, otoriter ve baskici 6zellikteki bir
ogrenme ortamu icsel motivasyonu zayiflatict bir rol oynayabilir. Ozerk ve kendileri icin degerli olan iglerde
bireyin basarili olma ve sonuglarin sorumlulugunu tistlenme olasilig1 daha ytiiksek olacaktir (Black ve Deci,
2000:751). Nitekim ogrencilerin 6grenme siirecinde 6zerk olmalar1 ve kendi kendilerini gelistirmelerini
saglamak amaglanmakta ve bu dogrultuda onlara; bireysel giiglerini harekete gecirme, Ogrenme
sorumlulugunu alma, girisimci olma, kendi kararlarmi verme, kendilerini yonetme gibi gorevler
yiiklenmektedir (Giines, 2012: 4).

Oz belirleme teorisi perspektifinden bakildiginda sivil yiiksekdgretim kurumu ogrencilerin ders
se¢imi ve ders ¢alisma ile ilgili 6zerk bir yapida olduklari buna karsin askeri yiiksekogretim kurumu
ogrencilerinin  kurum tarafindan belirlenen 6zerkligi dustik kontrolli bir yapida oldugu
degerlendirilmektedir. Sivil ytiksekogretim kurumu 6grencilerinin isletme bélimiinde okumay1 kendilerinin
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tercih ettikleri, askeri ytiiksekogretim kurumu ogrencilerinin ise temelde asker olma isteklerinin oldugu
isletme boliimiinde okumay1 ise her ne kadar kendi tercihleri almsa da kurumun belirlemis oldugu
diistintildiigiinde isletme boliimiiniin ana derslerinden olan genel muhasebe dersinin sivil yiiksekogretim
kurumu 6grencileri igin daha fazla bir anlam ifade ettigi bu sebeple sivil yiiksekdgretim kurumu
ogrencilerinin i¢ motivasyonlariin askeri yiiksekogretim kurumu 6grencilerine gore daha yiiksek oldugu
degerlendirilebilir. Bu durumda sivil yiiksekogretim kurumu ogrencilerinin i¢ motivasyonunun askeri
yiiksekdgretim kurumu 6grencilerinin dis motivasyonlarinin yiiksek olmasi gerektigi sonucuna ulasilabilir.
Dolayisiyla i¢ motivasyonu yiiksek olan sivil yiiksekogretim kurumu o6grencilerinin basarilarinin daha
yiiksek olmasi gerektigi degerlendirilebilir.

3. YUKSEKOGRETIM KURUMLARINDA GENEL MUHASEBE

Gelecegin yoneticilerinin profesyonelce egitilmis ve donatilmis kisiler arasindan ortaya gikarilmasi
gerekmektedir. Dinamik is ortamlarina ¢abuk adapte olabilen, beseri iliskilerde basarili, psikolojik ve
sosyolojik iletisim kurallarina hakim ve takim lideri olabilecek yoneticilerin tiretim yonetimi, pazarlama,
yonetim-organizasyon, muhasebe-finans, halkla iliskiler gibi isletmenin temel alanlarinda kuramsal ve
uygulamali bilgileri edinebilmesi icin isletme lisans programlarinin igeriginin olusturulmasi gerekmektedir.
Sivil ya da askeri yiiksek 6gretim kurumlarinin temel amaci da yoneticilerinin s6z konusu alanlara hakim
olmasini saglamaktir. Yonetici kelimesi ile kastedilen sivil yiiksekdgretim mezunlar1 igin profesyonel
yoneticiler iken askeri yiiksekdgretim kurumlar: mezunlari igin lider komutanlardir.

Isletme lisans programlari incelendiginde, isletme temel fonksiyonlari olarak degerlendirilebilecek
alanlar akademik programlarda ders olarak yer almaktadir. S6z konusu alanlarin lisans diizeyinde
miifredati aktarilmaktadir. isletme lisans programlarinda yer alan muhasebe-finans alanina yoénelik dersler
olarak Genel (Finansal) Muhasebe, Finansal Yonetim, Maliyet ve Yonetim Muhasebesi dersleri ana zorunlu
ders olarak goriilmektedir (Bogazici, Ankara, Hacettepe, ODTU, Bilkent, Gazi Universiteleri web sayfalari).
Bu dersler disinda se¢meli ders kapsaminda; Mali Analiz Teknikleri, Mali Tablolar Analizleri, Isletme
Finansi, Finansal Planlama, ileri Finansal Muhasebe Uygulamalari, Muhasebe Denetimi, Finansmanda
Giincel Konular, Uluslararasi Finansman ve Sirketle Muhasebesi gibi derslerde yer almaktadir.

Askeri yiiksekogretim kurumlarimin isletme lisans programlarinda da sivil isletme lisans
programlarinin tamaminda oldugu gibi Genel Muhasebe dersleri zorunlu ders olarak yer almaktadir. Bilgi
hizinin en tist diizeylere ¢iktig1 cagimizda yasanan ekonomik ve teknolojik gelisimler, askerlik alanina yeni
yonler vermektedir. Gerek askerlik meslegi acisindan gerek ise askeri yiiksekogretim kurumlarinda verilen
lisans egitiminin gecerliliginin ve kabul edilebilirliginin saglanmas: maksadiyla muhasebe egitimin sivil
yliksekogretim kurumlari ile esit seviyede verilmesi gerekmektedir.

Genel Muhasebe, kisaca ve yalin bir ifade ile mali bilgi sistemidir. S6z konusu mali bilgi sistemi ile
ogrencilere mali bilgilerin nasil kullanilacagi aktarilmaktadir. Mali bilgiler smiflandirilip, kayit altina
almarak ve nihayetinde rapor haline getirilerek son kullanicilara karar asamalarinda yardimeci olmay:
hedeflemektedir. Bu kapsamda ulusal ve uluslararas1 anlamda ayni kapsama sahip olan Genel Muhasebe
dersi ilgili iilke yasal mevzuatlari cercevesinde farkliliklar gosterebilmektedir. Ulkemizde ise Genel
Mubhasebe egitiminde; muhasebenin temel kavram ve ilkeleri, bilango ve hesap kavrami, muhasebe sistemi,
varlik hesaplari, kaynak hesaplari, gelir tablosu hesaplar: ve dénem sonu islemleri tizerinde durulmaktadir.
Askeri ytiksekogretim kurumlarmin igletme lisans programinda da ayni1 kapsamda Genel Muhasebe egitimi
verilmektedir.

Yiiksekogretim kurumlarinda verilen ve kapsami aciklanmaya calisilan Genel Muhasebe egitiminin
ulusal diizeyde higbir farklilik icermedigi ve her yiiksekogretim kurumunda zorunlu ders oldugu
belirtilmistir.

Bu kapsamda calismada; mezun olduklarinda subay meslegine sahip olacak ve dogrudan muhasebe
bilgisini tam anlamiyla kullanamayacak olan 6grenciler ile mezun olduklarinda bir meslek sahibi olmak igin
cesitli asamalardan gegecek ve stz konusu asamalarda ve meslek hayatlarinda dogrudan muhasebe bilgisini
kullanabilecek 6grencilerin Genel Muhasebe dersindeki basarilar1 arasindaki fark motivasyon teorileri ile
acgiklanmaya calisilmistir.

4. ANALIZ

Sivil ve askeri yiiksekogretim kurumlarmin isletme lisans programinda verilen Genel Muhasebe
dersinin ortalamalari arasinda anlaml bir farkliligin olup olmadigr ve farkliigin olmasi durumunda
sebeplerinin ortaya cikartilmasi bu calismanin amacini olusturmaktadir. Analizi gerceklestirebilmek
amaciyla birer askeri ve sivil yiiksekogretim kurumunun isletme lisans programlarinda genel muhasebe
dersini alan 6grencilerin sinav sonuglart mukayeseli olarak incelenmistir.

4.1. Veri Seti

Isletme lisans programlarinda verilen Genel Muhasebe dersinin smav sonuglarinin yiiksekogretim
kurumlarina gore farkliligim arastirmak igin Ankara ilindeki bir sivil yiiksekogretim kurumunda okuyan
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101 6grencinin notlari ile askeri yiiksekogretim kurumunda okuyan 130 6grencilerin notlar1 incelenmistir.
Mubhasebe egitimcilerinin yeterlilikleri, 6gretim bi¢imleri ve egitim diizeyi muhasebe egitiminin etkinligi,
verimliligi ve kalitesi tizerinde etkilidir. Bu maksatla objektif bir karsilastirmanin yapilabilmesi icin aymn
miifredatin anlatildig1 her iki gruba da donem boyunca aymi 6gretim tiyesi girmis, ayni sinav sorusu ve
sinav siiresi verilmistir. Boylelikle karsilastirmanin yapilabilmesi i¢in verilerin tutarliligi saglanmistir.

4.2, Yontem ve Varsayimlar

Iki veya daha fazla drnek ortalamasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini test
etmek icin varyans analizi kullanilmaktadir. Varyans analizinin amact bagiml degiskendeki varyansin
kaynagimi arastirmaktir (Unver vd, 2011: 261). Varyans analizinde bagimsiz degiskenlere faktor ve
degiskenlerin aldig1 degerlere de faktor diizeyleri denilmektedir. Teorikte bagimli degiskeni etkileyebilecek
¢ok sayida faktor olsa da bunlardan 1-3 tanesi varyansin biiyiik bir bolimiinii aciklamaktadir. Varyans
analizi tek ve iki yonlii olmak tizere ikiye ayrilmaktadir. Tek yonlii varyans analizi ile bir faktoriin bagiml
degisken tizerindeki etkisinin olup olmadig1 arastirilmaktadir (Unver vd, 2011: 262).

Tek yonlii varyans analizinde test edilen hipotez;

HO: 'u_1=M2= =Mk

Hi: en az bir yigiin ortalamasi digerlerinden farklidir.

Tek yonlii varyans analizinde ornekler bagimsizdir ve alinan 6érneklem sayilarinin ayni olma sart
aranmamaktadir. Tek yonlii varyans analizinin kullanilabilmesi icin degiskenlerin normal dagilimdan
gelmesi ve varyanslarin homojen olmasi gerekmektedir.

4.3. Analiz

Sivil ve askeri yiiksekogretim kurumlar: isletme lisans programlarinda verilen Genel Muhasebe
dersinin ortalamalar1 arasindaki iliskinin varligim ortaya koymak igin tek faktorlii varyans analizi
(Independent Sample T-Test) uygulanmstir. Tek faktorlii varyans analizini uygulamadan 6nce s6z konusu
analizin uygulanabilmesi icin gerekli iki varsayim olan degiskenlerin normal dagilimi ve grup
varyanslarinin homojenligi test edilmistir.

Genel muhasebe notlarmin normal dagilimdan gelip gelmedigini tespit etmek icin Kolmogorov-
Smirnov testi uygulanmis ve test sonuglar: Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Kolmogorov-Smirnov Test Sonuglar:

40 Normal Parameters Total N Exl
Mean 43 593
] Std. Dev. 21,44 Absolute 083
30,07
E Most Extreme Differences Positive 083
g —
|
g ar ™ Negative -072
s
100 Test Statistic 1,268
Asymptotic Sig. (2-sided test) 080
—— —|
0 T T T T T
-20 0 20 40 60 80 100

Genel Muh Hotlari

Ho: Veriler normal dagilimdan gelir.
The distribution of Genel Muh Notlari is normal with mean 43,593 and standard deviation 21,44.

Tablo 1'deki Kolmogorov-Smirnov testi sonucuna gore verilerin normal dagiimdan geldigi
goriilmektedir.

Ikinci varsayim olan varyanslarinin homojenligini kontrol etmek icin ise Levene testi uygulanmuistr.
Varyanslarin esit olmamasi durumunda standart sapma farklilasacagindan t degerleri farklilasacaktir
(Altunisik vd., 2012, 194). Bu yiizden homojenlik testi ile varyanslarin kontrol edilmesi gerekmektedir.
Levene test sonuglari ile tek yonlii varyans analiz (Bagimsiz T-Test) sonuglar1 Tablo 2'dedir.
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Tablo 2: Yiiksek Ogretim Kurumlari ile Genel Muhasebe Notlar1 Arasindaki Tek Yonlii Varyans Analiz Sonuglar

Levene Testi T-Test
. . Ortalama Std.Hata 95% Giiven Aralig1
F Sig. t df Sig. Fark Fark At Tt
Genel Varyanslarm Esit | 4,00 000 | 4000 209 ,000 11,047 2,755 5618 16,476
Olmasi
Muhasebe v 1
Notlar aryans arin 3875 181,22 000 11,047 2,851 5422 16,672
Farkli Olmas:

Tablo 2'deki Levene Testi sonuglarina gore gruplar arasinda varyansin farkl oldugu (Sig.<0,05) yani
homojen olmadiklar1 goriilmektedir. Varyanslarin esit olmamasi durumuna gore tek yonlii varyans analizi
degerlendirildiginde, notlar ile yiiksekogretim kurumlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin
oldugu goriilmektedir. Yani sivil ve askeri yiiksekogretim kurumlarinin isletme lisans programinda verilen
Genel Muhasebe dersinin ortalamalar1 arasinda anlamli bir farkliik bulunmaktadir. Tespit edilen farklilik
sonucunun hangi ytiksekogretim ttirtiniin daha basarili oldugunu gosterebilmek icin Tablo 3’teki 6zet

istatistik sonuglar1 incelenmistir.
Tablo 3: Yiiksekogretim Tiiriine Gore Ozet Istatistik

Yiiksekogretim N Ortalama |Std. Sapma Std.Hata
Genel Muhasebe Asker 130 48,42 18,060 1,584
INotlar Sivil 101 3738 23,823 2370

[statistiksel analizlerden elde edilen sonuglar incelendiginde; askeri yiiksekogretim kurumlarinda
Genel Muhasebe dersini alan 6grenciler sivil 6grencilere gére daha basarili olduklar: tespit edilmistir.

Yapilan calisma neticesinde askeri yiiksekdgretim kurumu ile sivil yiiksekogretim kurumu
ogrencilerinin Genel Muhasebe dersi performanslari arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadig:
incelenmis ve anlaml bir farkliligin oldugu gortilmiistiir. Bu farkliligin diger kosullarin yaninda motivasyon
yapilarmin farkliligindan kaynaklandigi degerlendirilmektedir. Analizlerin de ortaya koydugu tizere, lisans
egitimleri siiresince kendilerine belli bir kariyer planlamasi yapilarak mesleki hayatlarindaki hedefleri
belirlenen 6grencilerin olusturdugu askeri ytiksekogretim kurumu 6grencilerinin basarisi, beklenti ve igsel
motivasyon ile giidiilenen ve mesleki hayatlarinda kendilerine belli bir otorite tarafindan formel anlamda
kariyer planlamasi ve hedef belirlemesi yapilmayan sivil yiiksekdgretim kurumu dgrencilerinin basarisindan
daha ytiksektir. Ayrica burada unutulmamasi gereken husus askeri yiiksekogretim kurumu 6grencilerinin
Genel Muhasebe dersinden elde ettikleri bilgi ve becerileri dogrudan meslek hayatlarinda sivil
yiiksekdgretim kurumu 6grencilerine nazaran ¢ok daha az kullanacak olmalaridir.

SONUC

Ulusal ve uluslararas: gercevede onemli ve etkili yiiksekogretim kurumlar: incelendiginde lisans
diizeyinde verilen Genel Muhasebe egitimi isletme lisans programlari i¢in zorunlu bir ders olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Uluslararasi egitim alaninda yasanan farkliliklar yasal mevzuatlarin egitime yansimasi olarak
goriilirken dersin 6ziinde bir ayrisma goriilmemektedir. Ulkemizde yer alan ve ©&nde gelen sivil
yiiksekogretim kurumlar: incelendiginde aynit durum soz konusudur. Bu kapsamda askeri yiiksekogretim
kurumlarindan elde edilen lisans diplomalarinin gecerliliginin Genel Muhasebe dersi 6zelinde lisans
derslerinin tamaminda farklilasma bulunmamaktadar.

Ders basarilarindaki farkliliklar aciklanmaya c¢alisilirsa; beklenti teorisi agisindan sectikleri
isletmecilik roliiyle uyumlu ve daha yiiksek bir beklentiye sahip oldugu diistiniilen sivil yiiksekogretim
ogrencilerinin bu beklentilerinin onlarin motivasyonlarimi diistiniildiigii kadar etkilemedigi gibi bir sonuca
varilmaktadir. Bu sonug sivil yiiksekogretim kurumu 6grencileri i¢cin bu dersten bagarili olmanin ddiiltini
ileriki meslek yasamlarinda alacaklar1 onlar igin uzak ve siibjektif bir 6diil anlamina geldigi seklinde
yorumlanmistir. Diger taraftan askeri yiiksekogretim kurumu ogrencileri de her ne kadar meslek
yasamlarinda Genel Muhasebe dersi bilgilerini sivil yiiksekdgretim kurumu 6grencileri kadar
kullanmayacaklarin bilseler ve rolleriyle dersin ¢ok uyumlu olmadig: diistinseler de bu 6grencilerin mezun
olabilmeleri icin dersi ge¢meleri ve bu dersin ileride alacaklar1 diger derslere 6n kosul olusturdugunu
bilmeleri onlarin motivasyonlarini arttiracagl degerlendirilebilir. Ayrica askeri yiiksekogretim kurumu
ogrencilerinin dersten basarili olma sonucu elde edecekleri 6diil daha ¢ok izin kullanmalk, sicil sirasinin daha
yukarida olmasi (sicil sirast mezuniyet notuna gore belirlenmekte ve ileriki meslek hayat: boyunca
kullanilmakta ve kisiye bir prestij saglamaktadir) gibi hem daha kisa stirede ulasilan hem de nesnel
odiillerdir. Bu durumun beklenti teorisi acisindan daha yiiksek bir motivasyona sahip olmasi diistiniilen
sivil yiiksekogretim kurumu 6grencilerine gore askeri yiiksekogretim kurumu 6grencilerinin daha basarilt
oldugunu agikladig1 diistintilmektedir.
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Hedef belirleme teorisi acisindan daha nesnel ve kisa vadeli hedefleri olan askeri yiiksekogretim
kurumu 6grencilerinin bu hedeflerinin onlar1 sivil yiiksekogretim kurumu 6grencilerine gore daha gok
motive ettigi ve performanslarin arttirdif seklinde bir yargiya varilabilir. Oz belirleme teorisi agisindan ise
daha ozerk bir yapida olan sivil yiiksekogretim kurumu o6grencilerinin motivasyonunun dolayisiyla
performanslarmin askeri yiiksekdgretim kurumu 6grencilerine gore yiiksek olacag: savi desteklenmemistir.

Calisma sonunda daha nesnel ve kisa vadeli olarak belirlenen hedef ve odiillerin 6grenci
motivasyonunda daha etkili oldugu bunun yaninda derslerde o6zerklikten c¢ok kontrollii bir yapinn
motivasyonu ve dolayisiyla performanst olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonug tizerine
yiiksekogrenimde hedeflerin ve odiillerin daha nesnel ve yakin zamanli olmasmin gerektigi bu amacla
yonelik tedbirlerin basarinin arttirilmasina katki saglayacagi sonucuna ulasilmaktadir.

Sivil ve askeri yiiksekdgretim kurumlarimdaki basar: farkliiginin motivasyon teorileri agiklanmasi
ve bununda somut verilerle desteklenmesi acisindan calisma Ozellikle yiiksekogretim asamasinda
ogrencilerin belli bir kariyer planlamasi yapilarak dogru hedeflere yoneltilebilecegi ve bununda gerek
mesleki gerekse 6grenim hayatlarinda basariy: artiracagr degerlendirilmektedir.
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