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KURUMSAL YONETIMIN (")RGI'_JT_ KU;T}"JR;"J Uz_ERiNDEKi BAGLILIGA OLAN ETKISININ
TESPITINE ILISKIN BIR ARASTIRMA

A RESEARCH ON THE EFFECT OF CORPORATE GOVERNANCE ON COMMITMENT TO
ORGANIZATIONAL CULTURE

Onder DEMIR*

Oz

Bu arastirma; {lkogretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin kurumsal yénetim algilarinin 6rgiitsel bagliliklart
tizerindeki etkileri belirlemek amaciyla hazirlanmistir.

Amag dogrultusunda hazirlanan anket formu; Istanbul ili Beykoz ilgesinde gérev yapan ve anket uygulamasini kabul eden 152 6gretmene
uygulanmustir.

Anket sonuglar bilgisayar ortaminda SPSS17.0 istatistik paket programi araciligiyla analiz edilmistir. Arastirmaya katilan
dgretmenlerin tanimlayici 6zelliklerinin belirlenmesinde frekans ve yiizde istatistiklerinden, kurumsal yénetim algilar1 ile 6rgiitsel baglilik
diizeylerinin belirlenmesinde ortalama ve standart sapma istatistiklerinden faydalanilmistir. Ogretmenlerin kurumsal yonetim algilar ile
orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskiler korelasyon analizi ile, 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizeylerinin kurumsal yonetim
algilarindan etkilenme durumu ise regresyon analizi ile incelenmistir.

Arastirma sonucunda; 6gretmenlerin yiiksek diizeyde kurumsal yonetim algisina ve drgiitsel bagliliga sahip olduklari,
kurumsal yonetim algilarindan devam ve duygusal baglilik diizeylerinin etkilenmedigi, normatif baglilik diizeylerinin ise olumlu olarak
etkilendigi belirlenmistir. Ogretmenlerin kurumsal yonetim algilar1 arttikca, normatif baglilik diizeyleri de artmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Yonetim, Orgiitsel Baglilik, Ogretmen.

Abstract
The aim of this research is to determine the effects of corporate governance perceptions of teachers working in primary
education institutions on their organizational commitment.

The questionnaire form prepared in accordance with the purpose was applied to 152 teachers working in Beykoz district of
Istanbul province who accepted the questionnaire application.

The survey results were analyzed in a computer environment using the SPSS 17.0 statistical package program. Frequency and
percentage statistics were used to determine the descriptive characteristics of the teachers participating in the study, and mean and
standard deviation statistics were used to determine corporate governance perceptions and organizational commitment levels. The
relationships between teachers' perceptions of corporate governance and organizational commitment levels were examined by correlation
analysis, and the dec of teachers' organizational commitment levels being affected by corporate governance perceptions was examined by
regression analysis.

As a result of the research, it was determined that teachers have a high level of corporate governance perception and
organizational commitment, attendance and emotional commitment levels are not affected by corporate governance perceptions, and
normative commitment levels are positively affected. As teachers' perceptions of corporate governance increase, their level of normative
commitment also increases.
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1. Giris

Orgiitlerde etkinlik ve verimliligin arttirilmasina yoénelik calismalar literatiirde son yillarda genis bir
bicimde ele alinmaktadir. Ozellikle kurumsal yonetim konusu son yillarda diinyada meydana gelen sirket
skandallar1 ve beraberinde yasanan finansal krizlerin tim tilkeleri etkilemesi sonucunda gerek tilkelerin
gerekse is diinyasinin tizerinde durdugu ¢nemli bir konu halini almigtir. Bu gelismeler sonrasinda, kurumsal
yonetim, biittin diinyada ve uluslararas: teskilatlarda tartisilmaya baslanmus, tlkeler, sirketler ve ilgili tim
kuruluslar, kendileri i¢in en dogru ve en iyi kurumsal yonetim bi¢imini aramaya baslamuslardir. Ttirkiye’de ise,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve Tiirkiye Sanayicileri ve Is Adamlari Dernegi (TUSIAD) gibi kurumlar,
diizenlemeleri ile bu calismalara destek vermektedir.

Insanlarin zamanlarmm biiytk bir kismini gegirdigi is ortamlari, gercekten ¢ok onemlidir. Is
ortamlarinda tatmin saglayabilen insanlar ¢evrelerinde ve aile sistemi igerisinde daha iyi bir iletisim, hosnutluk,
mutluluk, basar1 ve gurur iginde islerine baglandiklari, islerinde verimli olduklar1 gozlenmektedir (Kagan,
2010: 40). Nitelikli is glictintin 6rgiite bagh olarak ¢alismasi, biitiin yetenek ve bilgisini 6rgtitii i¢in kullanmas:
orgiitsel verimliligi yakindan ilgilendiren bir konudur. Bireyler kendilerini ¢rgiite bagli hissettikleri 6lgiide, is
yerinde basarili olacaklardir. Aksi takdirde her an o kurumdan uzaklasmanin yollarmni arayacaklar ve
kendilerinden bekleneni veremeyeceklerdir.

Bu arastirma; {lkogretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin kurumsal yonetim algilarmin
orgiitsel baghliklar: tizerindeki etkileri belirlemek amaciyla hazirlanmistir.

2. KURUMSAL YONETIM KAVRAMI

“Sirketin st yonetiminin yonetilmesi” olarak da ifade edilebilen kurumsal yonetim Ingilizce
literattirde “corporategovernance” olarak adlandirilmaktadir. Kavram konusunda Tiirkce “de bazi karisikliklar

yasanmaktadir. S6zgelimi “yonetisim”, “kurumsal yonetisim”, “kurumsal egemenlik”, gibi terimlerle ifade
edilmekte, kimi zaman “kurumsallasma” ile karistirilmaktadir.

Oysa kurumsal yonetim denildiginde isaret edilen “yonetim” kavrami, bir tarafin diger tarafi
yonettigi bir iliskiden, karsilikli etkilesimlerin ¢ne c¢iktigr bir iligkiler biittintine dogru dontistimii ifade
etmektedir (Baraz, 2004: 764).

Diinya Bankasi kurumsal yonetisimi; “bir kurumun begseri ve mali sermayeyi cekmesine, etkin
calismasina ve boylece de ait oldugu toplumun degerlerine saygi gosterirken uzun dénemde de ortaklarina
deger yaratmasina olanak taniyan her tiirlti kanun, yonetmelik, kod ve uygulamalar” olarak tanimlamaktadir
(Oztiirk ve Demirgiines, 2008: 396).

Turk Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi'ne (TUSiAD) gore, kurumsal yonetim, esitlik, seffaflik,
sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda sirketlerin yeniden yapilandirilmast ve genel
anlamuyla, kurumlar1 yonlendirme ve icraatin basarimini arastirma stirecidir.

Ekonomik Isbirligi ve Gelisim Orgiitii (OECD) tarafindan yapilan tanimda ise, kurumsal yonetim is
operasyonlarinin yonetildigi ve kontrol edildigi bir sistem olarak ele alinmaktadir (Ozdemir, 2004: 739).

Dar anlamda kurumsal yonetisim kavrami, sadece iyi sirket yonetimi i¢in sorumluluk, adalet,
seffaflik, hesap verme sorumlulugu gibi formel kurallarin olusturulmas: tizerinde odaklanmaktadir. Oysa,
genis anlamda kurumsal yonetim kavramy, iyi sirket yonetimi icin yukaridaki ilkeleri kapsayan formel kurallar
yani sira modern yonetim tekniklerinin uygulanmasinin ve ayni zamanda enformel kurallar biitiintiniin- ki,
buna kurumsal kiiltiir denilebilir- 6nemi tizerinde durur (Aktan, b.t: 4).

3. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Kurumsal Yonetim Ilkeleri, anonim ortakligin tim c¢ikar taraflariin hakli menfaatlerinin sirket
menfaatleriyle uyumlagtirilmasini ve ortak bulunmasin gerektirmektedir. Anonim ortaklik, olusturacag: etkin
yonetim orgiitlenmesi ve iyi yonetim standartlarina uygun politikalarla, kurumsal yonetim anlayisini sirket

-10 -



Uluslararasi Sosyal Arastirmalar Dergisi/The Journal of International Social Research & ...
Cilt: 15 Sayi: 86 Mart 2022 & Volume: 15 Issue: 86 March 2022

kultturtintin  odagna yerlestirmelidir. Bu agidan kurumsal yonetim, biitiin anonim ortakliklarin
organizasyonlarinda ve insan kaynaklarinda en 6nemli ilkeler olarak yer almalidir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin hayata gegirilmesi, sirket kiiltiirtiyle dogrudan dogruya iliskilidir.
Sirketlerin kurumsal yonetim ilkesi 1s181nda yapilandirilmasi, oncelikle yeniden yapilandirma, daha sonra
stirekli yapilandirmay1 igermektedir (Kutukiz ve Oncti, 2009: 132).

Kurumsal yonetim konusunda baslayan tartismalar uluslararasi alanda bir literatiiriin olusmasini
saglamustir. Bu literattiriin olusmasinda, kod (code), kodex (codex), rehber (guidelines) gibi gesitli adlar altinda
olusturulan ilkeler ve prensipler, oldukca 6nemli bir yer tutmaktadir. Bununla birlikte kiiresel cercevede
kurumsal yonetim genel kabul gormiis dort ana ilke etrafinda sekillenmektedir. Bunlar; seffaflik, hesap
verebilirlilik, sorumluluk ve adilliktir. Bu ilkeler asagida kisaca agiklanmistir (Ding ve Abdioglu, 2009: 157).

v Seffaflik Ilkesi

Seffaflik ilkesi, ticari sir niteligindeki ve heniiz kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢ olmak tizere,
sirket ile ilgili finansal ve finansal olmayan bilgilerin, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir,
duistik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde kamuya duyurulmasi: yaklasimidir (SPK, 2005: 3).

v Bilginin Nitelikleri

Seffaflik ilkesi, pay ve menfaat sahiplerine, sirketin hak ve yaralarim1 da gozetecek bir sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, diisiik maliyetle kolay erisilebilir bilgilerin
sunulmasini amaglar (SPK, 2005:3).

Bilginin nitelikli olarak tanimlanabilmesi i¢in 6ncelikle bilginin kullanicilar igin agik ve anlam ifade
ediyor olmas: gerekmektedir. Ctinkii agiklayic giicti olmayan bilginin kullamcilar icin bir fayda tasimayacag:
aciktir. Bununla birlikte bilgi ancak dogru, zamanli ve eksiksiz bir bicimde kullanicilara ulastirilirsa deger
tasimaktadir. Bilginin degerlendirilmesinde zamanlama son derece onemlidir. Kullamicilarin bilgiyi
degerlendirmek icin yeterli zamana ihtiyaci vardir. Bilginin gecikerek kullanicilara ulasmasi halinde, bilgi ne
kadar agik ve anlasilir olursa olsun istenilen yarari saglamayacaktir. Benzer sekilde bilgi onu kullananlarin
karar vermesine engel tegkil etmeyecek 6l¢iide eksiksiz olmalidir. Aciklanan bilgi dogru olsa bile, bilginin
eksikligi hatali degerlendirme yapilmasina sebep olabilecektir. Sayilan bu 6zelliklerinin yaninda bilgi, stirekli
olarak gtincellenmelidir. Giincellenmeyen bilgi, aciklayic1 giictinti kaybedecektir (Tuzcu, 2004: 17).

v Bilginin Erigebilir Olmasi

Seffaflikla ilgili madde, sirketin kamuoyu ile dogru, acik ve karsilastirilabilir bilgi paylasimin
gerektirmektedir. Zira yatirimcilar ancak tatminkar diizeyde kaliteli bilgiye sahip olduklar1 durumda
kaynaklarini etkin bir sekilde yonlendirme olanag: bulacaktir. Bu nedenle, sirketin ge¢mis dénem performansi
ile birlikte gelecege yonelik amaclar1 ve karsilasacagi onemli risklerin yatirimcilara duyurulmasi, iyi kurumsal
yonetimin geregi olarak degerlendirilmektedir. Seffaflik ilkesi, yalnizca faaliyet sonrasinda degil, faaliyetin
gerceklestirilmesi sirasinda ve oncesinde de geri bildirim saglanmasina yonelik olanaklarin gelistirilmesine
yonelik diizenlemeleri tesvik etmektedir (Hergtiner ve Yaveroglu, 2007: 5).

v'  Hesap Verebilirlik

Hesap verebilirlik ilkesi i¢ sorumluluk olarak da adlandirabilmektedir. Bu tiir bir sorumluluk ortaklik
sinirlar1 icinde kaldigindan dolayr i¢ sorumluluk olarak adlandirilmaktadir. Yoneticilerin hesap verme
sorumluluklarinin ve yoneticilerin kararlarindan kaynaklanan zararlari belirli kurallar dogrultusunda tazmin
etme zorunlulugunun ortakliga ve pay sahiplerine karsi olmasidir (Pasli, 2005: 56).

Hesap verebilirlik ilkesi, yonetim islevinin ve sorumluluklarinin agiklanmasini, hissedar ve
yoneticilerin taleplerinin siraya konulmasini ve nesnel kararlar alindiinin yonetim kurullari tarafindan
izlenmesini ongormektedir. Hesap verebilirlik ilkesi, menfaat sahipleri ile ilgili hususlara deginmekte ve
isletme ile menfaat sahipleri arasindaki iliskilerin diizenlenmesine yonelik kurallar1 agiklamaktadur. Isletme ile
ilgili menfaat sahipleri; pay sahipleri ile birlikte calisanlari, alacaklilari, miisterileri, tedarikgileri, sendikalar,
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cesitli sivil toplum kuruluslari, devlet ve hatta isletmeye yatirim yapmay: dustinebilecek potansiyel tasarruf
sahiplerini icermektedir (Ding ve Abdioglu, 2009: 160: 2009).

v Sorumluluk ilkesi

Sorumluluk ilkesi, isletmelerin kanunlara ve toplumsal degerleri yansitan diizenlemelere
uygunlugunu giivence altina almaktir (Millstein, 2000: 221-222).

Sorumluluk ilkesi isletme yonetiminin sadece iliskili oldugu gruplara yonelik degildir. Ayni zamanda
isletmenin sosyal yoniinii de 6ne ¢ikarmaktadir. Sirketin i¢ sorumlulugu kadar gevreyi, toplumu etkileyen
sosyal sorumlulugu da bulunmaktadir.

Sorumluluk ilkesi, isletmenin kanunlara ve toplumsal degerleri yansitan diizenlemelere uygunlugunu
giivence altina almak zorundadir (Demirbag ve Uyar, 2006: 24).

Isletmelerde kurumsal yonetimin etkin olarak uygulanmasinda kurumun yénetiminden sorumlu
olanlara biiytik gorevler yiiklenmektedir. Bu nedenle kurumu yonetenlerin sorumluluklarinin ne oldugunu ve
bu sorumluluklarini nasil yerine getireceklerini bilmeleri 6nemli bir noktadir. Kurumsal yonetimde sorumluluk
kavrami sirketi yonetenlerin yasalara ve sirket i¢i kurallara uygun hareket etmelerini gerektirmektedir. Diger
bir deyisle yonetim gerceklestirdigi faaliyetlerin yasalara ve sirket kurallarina uygun olma sorumlulugunu
tstlenmelidir (Suyolcu, 2006: 16-17).

v Adil Yonetim flkesi

Adil yonetim ilkesi, firmanin gelecegi ile ilgili olarak, tiim taraflarin fikirlerinin dengeli olarak
degerlendirilmesi ile iliskilidir. Bu ilke, firma yonetiminin aldig1 kararlarda yalmizca miilkiyet hakki bulunan
hissedarlar1 degil, ayni zamanda firmanin uzun dénemde karliligini ve varligini stirdtirmesine yardimci olacak
tim taraflar1 dikkate almasi anlamina gelmektedir (Tuzcu, 2004: 36).

Adillik ilkesi, sirket yonetiminin btitiin hak sahiplerine kars1 esit davranmasinn ifadesidir. Bu ilke,
azmlik hissedarlar ve yabanci ortaklar da dahil olmak tizere hissedar haklarinin korunmasimi ve yapilan
sozlesmelerin uygulanmasini ifade etmektedir (Hergtiner ve Yaveroglu, 2007: 4).

Adillik ilkesi, sirket yonetiminin biitiin hak sahiplerine kars1 esit davranmasinn ifadesidir. Bu ilke,
azmlik hissedarlar ve yabanci ortaklar da dahil olmak tizere hissedar haklarimin korunmasini ve yapilan
sozlesmelerin uygulanmasini ifade etmektedir.

Isletme yoneticileri, faaliyetlerini yerine getirirken alman kararlardan etkilenen tiim kesimlere karst
esit uzaklikta olmalidir. Bu, adil bir yonetim anlayisina sahip olmanin bir geregidir. Bir bagka deyisle yonetimin
yapmis oldugu eylemlerle ilgili olarak, konuyla iliskin tiim taraflara agiklanabilecek nitelikteki bilginin esanl
ve esit bir bicimde uygulanmasi gerekmektedir. [htiyag duyulan bilginin bu bilgiyi kullanacak olan isletme igi
ve dist gruplara farklilik yaratmayacak sekilde iletilmesi adil bir yonetim gostermenin kosuludur (Yenigiin,
2008: 10- 11).

4. GELENEKSEL YONETIM VE KURUMSAL YONETIM ARASINDAKI FARKLILIKLAR

Kurumsal yonetim ve geleneksel yonetim arasindaki en ¢nemli farkliliklardan bir tanesi de
“kurallar” (rules) ve “takdirler” (discreation) yoniindedir. Kurumsal yonetim en genis anlamda kurallara dayali
bir yonetim bicimidir. Pay sahibi ve menfaat sahiplerine iliskin kurallar1 icerir. Oysa geleneksel isletme
yonetiminde kurallardan ziyade isletme sahibinin takdiri 6n plandadir (Giirbtiz ve Ergincan, 2004: 11).

Geleneksel yonetimde sirket faaliyetlerinin denetimi fonksiyonu dogrudan sirket sahip ve yonetim
kurulunun goreve getirdigi sirket ici denetim kurullar1 tarafindan yerine getirilir. Kurumsal ydnetim
anlayisinda ise paydaslarin sirketi yoneten sahip ve vekilleri denetleme hak ve yetkisi bulunmaktadir.
Kurumsal yonetimi geleneksel yonetimden ayiran en onemli fark buradadir. Kurumsal yonetimde sahip ve
vekiller agisindan “hesap verme sorumlulugu” ya da “hesap verme yiikiimlilugii: hissedarlar ve paydaslar
agisindan da “hesap sorma hakki” s6z konusudur (Aktan, 2006: 5).
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Geleneksel yonetim ile kurumsal yonetim arasindaki farkliliklar1 daha genis bicimde Tablo 2’den
izlemek mimkiind{ir.

GELENEKSEL YONETIM Karsilagtirma Kriteri KURUMSAL YONETIM
Insider sistemi: Sahip ayn | Giig ve Otorite Outsider sistemi: Sirket
zamanda yonetir ve denetler. sahipligi,  yonetimi  ve
Organizasyonda  kuvvetler denetimi birbirinden
birligi ilkesi gegerlidir. ayrilmistir.

Organizasyonda kuvvetler
ayriligi ilkesi gecerlidir.

Sirket sahip ve yoneticileri, | Kurallara kars: takdiri Sirket yonetiminde kurallar
sirketi kendi irdi ve takdiri | kararlar hakimdir.
kararlar ile yonetirler. (Rules vs.Discretion
Sirker sahip ve yoneticilerinin | Sorumluluk Sirket sahip ve yoneticileri
sorumluluklarinin hukuki sirkete ve paydaslara karsi
cergevesi yeterince dogrudan sorumludurlar.
cizilmemistir.
Sadece vekiller sahiplere | Hesap verme yukumlultigi | Sirket sahip ve yoneticileri,
hesap verirler. Sahibin hesap sirkete ve paydaslara karsi
verme yukiimliiliigu yoktur. hesap verme
yiikiimliiliigtindedirler.
Sahip ancak kesndisine hesap | Hesap sorma hakki Baska bir ifadeyle
verir!!! paydaslarin sirket
yonetimine hesap sorma
hakki bulunmaktadir.
Sirket yonetiminde seffaflik | Seffaflik Sirket sahip ve yoneticileri,
ilkesine fazla 6nem verilmez. sirket faaliyetlerini seffaflik
Sirket yonetimi, ancak arzu icerisinde ylrttmek
ettigi sirket bilgilerini durumundadir.
kamuoyuna agiklar.
Sahip, arzu ettigi kisileri | Yonetim kurulunun | Yonetim kurulu {iyesi
yonetim  kurulu tyeligine | olusumu olabilmenin genel bazi
atar. sartlar1 vardir. Bilgi, liyakat

ve erdemi bulusturacak
kurallar ve ilkeler

gegcerlidir.
Sirket yonetimi ve denetleme | Bagimsizlik Sirkette bagimsiz yonetim
kurullarinda tiye olanlar tam ve  bagmmsiz  denetim
bir bagimsizlikla gorevlerini ilkeleri hakimdir. Ornegin,
icra edemezler. Nihayetinde yonetim kurulu tyelerinin
kurul tiyeleri sahip tarafindan bir kismi sirketle higbir
atanir. c¢ikar  iliskisi ~ olmayan

kisilerden olusur.

Kaynak: Aktan, b.t.:6-7.
Tablo 1. Geleneksel ve Kurumsal Yonetim Arasindaki Farkliliklar.

5. ORGUTSEL BAGLILIK KAVRAMI

Orgiitsel baghlik, orgiitsel adanmiglik olarak da kullanilan bir kavramdir. Orgiitsel baglilik konusu ilk
olarak 1956 yilinda Whyte tarafindan ele alinmis, daha sonralar1 basta Porter olmak {izere Mowday, Steers,
Allen, Meyer, Becker gibi pek cok arastirmaci tarafindan gelistirilmistir (Ince ve Giil, 2005: 12-13).

Orgiitsel baghlik, calisanin calistif1 orgiite karst hissettii bagin giictinii ifade eder. Orgiitsel baglilik
duygusunun, orgiitsel performans: pozitif yonde etkiledigine inanilmakta, bu gercevede, orgiitsel baglhiligin ise
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gec gelme, devamsizlik isten ayrilma gibi istenmeyen sonuclar1 azaltti1, ayrica tirtin veya hizmet kalitesine
olumlu yonde katkida bulundugu ileri suirtilmektedir (Bayram, 2006: 125).

Orgiitsel baghlik genel olarak calisanlarin orgiit iginde kalma istegi, orgiit amag ve degerlerine olan
baglilig1 olarak tanimlanmaktadir (Dogan ve Kilig, 2007: 38).

Orgiitsel baghlik, calisanin orgiitiiyle 6zdeslemesine ve orgiitsel faaliyetlerin bir parcast olmasina bagh
olarak, calisanlarin kurum igin fedakarliklarda bulunmasini saglar ve kurumlarindan ayrilmak istememelerini
beraberinde getirmektedir (Erkmen ve Cerik, 2007:108).

Calisanin orgiitiine karsi olan sadakati ve calisti1 6rgiitiin basarili olabilmesi igin gosterdigi ilgiyi ifade
eden orgtitsel bagllik, yas, orgiit ici kidem gibi kisisel, is dizayn1 ve yoneticinin liderlik davramslar1 gibi
orgiitsel degiskenler ile belirlenmektedir. Ayrica is giivenligi, kararlara katilabilme firsatlari, iste sorumluluk ve
ozerklige sahip olabilme ve olumlu orgiit iklimi gibi unsurlar, calisanlarin orgiite baglihig1 tizerinde biiyiik
Olgtide etkili olmaktadirlar. Calisanin isyerine psikolojik olarak baglanmasini ifade eden orgiitsel bagllik,
calisanin orgititte kalma ve onun icin ¢aba gosterme arzusu ile drgtitiin amag ve degerlerini benimsemesi olarak
da diisiiniilmektedir (Yalgin ve Iplik, 2007: 396-397).

6. ORGUTSEL BAGLILIGIN ONEMI

Baglilik kavrami insanlara ragmen zorla gerceklestirilecek bir olay degildir. Calisanlarin belirli bir ise
dahil olmas: ile kendi kendine gelisen ve aciga cikan bir duygudur. Insanlar genellikle is basarisina katkida
bulunacaklar1 duygusuna sahip olduklari zaman ¢ogu kez isi ve gorevlerine sahiplenme duygusu icerisine
girmektedirler. Insanlara sorumluluk yiikleme, bilgi ve becerilerini gosterme olanaklar1 verildiginde
gorevlerinde daha etkin ve kontrollii olurlar. Insanlar sonuc tizerinde etkili olduklarim bildikler icin kendilerini
onemli ve gerekli hissederler (Ince, Bediik ve Aydogan, 2006: 460-461).

Calisanlarin yaptiklar1 isten ve calistiklar1 orglitten memnun olmalarmi saglamak, artik orgtitler
tarafindan hizmet {iretmek gibi temel bir amag olarak goriilmektedir. Bu amacin gerceklestirilmesinde bireyin
calistigr orgtitiin hedeflerini benimsemesi ve o orgit icinde varligini stirdiirmeyi istemesi anlamina gelen
orgiitsel baghilik 6n plana ¢ikmaktadir (Col ve Giil, 2005: 291).

Orgiitsel baglilik, calisanin calistigr orgiite karst hissettigi bagin giiciinii ifade etmektedir. Orgiitsel
baglilik duygusunun, orgiitsel performansi pozitif yonde etkiledigine inanilmakta, bu cercevede, orgiitsel
bagliligin ise ge¢ gelme, devamsizlik ve isten ayrilma gibi istenmeyen sonuclar1 azalttigi, ayrica tirtin veya
hizmet kalitesine olumlu yonde katkida bulundugu ileri stirtilmektedir (Bayram, 2006: 125).

Balay (2000) a gore orgiitsel baglilik su bes nedenden dolay1 orgiitler i¢in yasamsal bir konu haline
gelmistir; bu kavram ilk olarak isi birakma, devamsizlik, geri ¢ekilme ve is arama faaliyetleri ile; ikinci olarak is
tatmini, ise sarilma, moral ve performans gibi tutumsal, duygusal ve biligsel yapilarla; {igtincii olarak 6zerklik,
sorumluluk, katilim, gérev anlayisi gibi calisann isi ve roliine iliskin 6zelliklerle; dordiincii olarak yas, cinsiyet,
hizmet stiresi ve egitim gibi calisanlarin kisisel 6zellikleriyle, son olarak da 6rgiitsel maliyetle iliskilidir.

7. ORGUTSEL BAGLILIGIN SINIFLANDIRILMASI

Konu tizerinde uzun siiredir incelemeler yapildigindan ve farkli uzmanlarin konuyu cesitli agilardan
ele almalarindan dolayi, orgiite baghlik literatiirti incelendiginde birbirinden farkli siuflandirmalara
rastlanmaktadar. C)rgﬁtsel bagliligi, Etzioni'nin, Kanter'in, Becker’in, Salancik’in, Katz ve Kahn'in, Mowday,
Steers ve Porter'm, O'Reilly ve Chatman'inve Meyer ve Allen’insiniflandirmas: olmak {izere sekiz baglik
halinde asagida ayrintili olarak yer verilmektedir.

v Etzioni’nin Siniflandirmasi
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Orgiitsel baglilig: siniflandirma ile ilgili yapilan ilk ¢alismalardan biri Etzioni'ye aittir. Etzioni, ahlaki, hesapct
ve yabancilastirict olmak tizere tig tiir baglilik sniflandirmasi oldugunu belirtmistir (Bayram, 2006: 129- 130).

e Ahlaki baglhilik: Orgiitiin amaglari, degerleri ve normlarini igsellestirme ile otoriteyle 6zdeslesme
temeline dayanmaktadir. Bireyler, toplum icin faydali amaglar takip ettiklerinde ¢rgtitlerine daha ¢ok
baglanmaktadirlar.

e Hesapg1 baghlik: Orgiit ile tiyeleri arasindaki aligveris iliskisini temel almaktadir. Uyeler, 6rgiitlerine
katkilar1 karsiliginda elde edecekleri 6diillerden dolay1 baglilik duymaktadirlar.

¢ Yabancilastiric1 baglilik: Bireyler, davraniglarin siirlandirildigi durumlarda olusan ve orgiite dogru
olumsuz bir yonelimi ifade etmektedir. Birey, psikolojik olarak orgiite baghlik duymamakta fakat
tyeligini devam ettirmektedir.

Ahlaki acidan yakinlasma, orgiitiin amaglari, degerleri ve normlarinin igsellestirilmesi ile 6rgtite pozitif
ve yogun bir yonelistir. Hesapg1 baglilikta, o6rgiitle daha az yogun bir iliski sz konusu iken yabancilastirici
baghlikla, bireysel davranisin sinirlandirilmast sonucu orgiite karst takimilan olumsuz tutum temsil
edilmektedir.

v"  Kanter'in Siniflandirmasi

Kanter; devam baghhgi, iliski baglilig1 ve kontrol baghligi bigciminde ti¢ farkli orgtitsel baglihik tiri
oldugunu belirtmistir (Akt: Sen, 2008: 44- 45).

e Devam bagliligr: Orgiitiin devamlilig1 icin calisanin 6rgiitiine bagh kalmasi olarak tanimlanmaktadir.
Bu bagliliga sahip calisanlar, orgiitten ayrilamayacak derecede orgiit icin kisisel 6zveride bulunmakta
ve orgiitsel yatirim yapmaktadirlar.

o lliski baglhligi: Bir orgiit icerisindeki sosyal iliskilere baglilik olarak ele alinmaktadir. Orgiitler,
calisanlarin birbirleriyle yakin iliskiler gelistirmelerini saglamak icin bazi sosyal toren ve ritiieller
diizenleyerek bu baghlig1 artirmaya calismaktadirlar.

e Kontrol bagliligi: Calisanin, davranislari yonlendiren 6rgiitiin norm ve degerlerini benimsemesi olarak
tanimlanmaktadir. Calisanin 6rgtitiin sahip oldugu norm ve degerleri benimsemesiyle, bu bagliligin
ortaya ctkacagi belirtilmektedir.

v"  Becker’in Siniflandirmasi

Becker baghligi yan-faydalar teorisi ile agiklamaktadir. Becker, kisinin davramslarma baghlik
gostermesinin nedenini tutarli davramislarda bulunmasi olarak gormiis, bu tutarli davramslariin gerekgesini
de yan faydalarla agiklamaya ¢alismistir. Bu yaklasima gore, birey orgiitte kaldig1 siire boyunca yan faydalar
edinir, baska bir deyisle 6rgtitte yatirim yapar. Yan faydalar, 6rgiit ddeme planlari, kidem tazminati vb. olabilir.
Bu yaklasima gore, calisanlar, deger verdigi bir seyi ya da seyleri ortaya koyarak, orgiite yatirim yapar. Ortaya
koyduklar1 kendisi i¢in ne kadar degerliyse, baghlik diizeyi de o kadar artar. Kisinin sergiledigi davranislar,
onceki davranislari ile tutarli olmazsa, yan faydalar: kaybeder ve yatirimlarin yitirir. Bu nedenle de ¢alisanlar,
yan faydalar1 ya da yatirimlarin1 kaybetmemek icin davranislar1 arasindaki tutarhiligl saglamak durumunda
kalir. Dolayisiyla, kisi isletmeden ayrilmanin parasal, sosyal ve/veya psikolojik agidan yaratacagi kayiplar fazla
oldugu ve bunlar1 kaybetmeyi goze alamadig: icin 6rgiitiine baglanmak zorunda kalir (Yildiz, 2011: 218).

v Katz ve Kahn’in Siniflandirmasi

Katz ve Kahn (1977), ¢rgtitsel baghligin bir 6rgiit ortamindaki calisanlari, rollerinin gereklerini yerine
getirmeye, yani onlar1 orgiite baglilik duymaya yonelten farkli odiillere dayali devreler oldugunu ileri
sturmistiir (Balay, 2000: 23).
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Calisanlarin sistem igindeki eylemleri, hem i¢ 6diiller hem de bazi dis 6diillerin birlesiminin bir

sonucudur. I¢ odiiller anlatimsal devreyi, dis ddiiller ise aracsal devreyi ifade etmektedir. Anlatimsal ve aracsal

devreler ayrimi, calisanlarin kendilerini sisteme verislerinin/adayislarinin niteligini belirtmektedir. Icsel

bakimdan odiillendirici oldugu durumlarda, anlatimsal devre soz konusudur. Buna benzer dis 6diillerin

gtidiileyici oldugu durumlarda ise, aragsal devreden soz edilmektedir (Bayram, 2006: 131).

¥ Mowday, Steers ve Porter'in Siniflandirmasi

Mowday, Ster ve Porterorgutsel bagliligi tutumsal ve davranigsal baglilik olmak tizere iki ye

ayirmuslardir;

Tutumsal Baglilik; calisanlarin ¢rgiit amagclar: ile 6zdeslesmelerini ve bunlar dogrultusunda calisma
istekliligini gostermektedir. Calisanin orgiitti degerlendirmesi sonucunda olusan ve onu oOrgiite
baglayan bir modeldir. Bu yaklasim, calisanlarin orgiitleriyle olan iligskilerine odaklamir. Calisanin
icinde bulundugu kosullar, onun psikolojik durumunu etkilemekte ve bu da galisan davranisinin
stirekli hale gelmesine yol agmaktadir. Bu davranislar, orgiitten ayrilma ya da ayrilmama, devamsiz
olma ya da olmama, orgiit yararina ¢aba gosterme ya da gostermeme gibi davranislardir. Bu modelde
baglilik, calisanin deger ve hedefleri 6rgiitiin deger ve hedefleriyle uyumlu hale gelince ortaya cikar
(Dogan ve Kilig, 2007. 40-41).

Davranissal Baglilik; daha ¢ok calisanlarin ge¢mis davranislar: nedeniyle orgiite bagh kalma stireciyle
ilgilidir. Davramssal baglilik, ¢alisanlarin belli bir érgiitte cok uzun stire kalma sorunu ve bu sorunla
nasil basa g¢iktiklariyla ilgili bir kavramdir. Davramssal baglilik, orgiitten ziyade calisanin kendi
davranislarina karsi gelisir. Calisan bazi kosullarda belirli davranislar gelistirmekte, bu davranisini
devam ettirmekte ve bir stire sonrada bu davranmisma baglanmaktadir. Bu baglanma sonucu
davranisina uygun veya onu mesru ve hakli ¢ikaran tutumlar gelistirir. Bu tutumlar davranisin
tekrarlanma olasiligin1 yiikseltir(Giil, 2003: 77).

O’Reilly ve Chatman’in Siniflandirmasi

O'Reilly ve Chatman (1986, s.493) orgiitsel baglilig1 calisanlarin orgiitle arasindaki psikolojik bir bag

olarak tanimlamislardir. Kelman (1958, 5.53)'in tutum degisimi ile ilgili one stirdiigi stireclerden etkilenerek

orgiitsel bagliligin uyum bagliligl, 6zdeslesme baglilig: ve igsellestirme baglilig1 olarak ti¢ boyutlu oldugunu
one stirmtislerdir (Akt: Yazicioglu ve Topaloglu, 2009: 6; Giil, 2002: 43);

Uyum bagliligi: Calisanlarin baglilik gostermesinin ve bu dogrultuda sergiledikleri tutum ve
davranislarin temel nedeni belli ¢diilleri elde etme ve belli cezalar1 bertaraf etmektir. Bu baglilik
tirtinde odiil-maliyet degerlendirmesi 6n plana ¢tkmakta ve bireyi aragsal algilara yoneltmektedir.
Ozdeslesme baghhgi: Bu baghlik calisanin orgiitin  pargast olarak kalmak isteginden
kaynaklanmaktadir. Is goren 6rgiitiin amag ve degerlerini kabul edip bunlarla 6zdeslestiginde baglilik
gerceklesmektedir.

I¢sellestirme bagliligr: Bu baglilik tiirti calisanin tutum ve davramglarini 6rgiitiin ve orgiitteki diger
insanlarm sistemiyle uyumlu kilmast halinde ortaya cikmaktadir (Giil, 2002: 44). Igsellestirme bagliligt
da ozdeslesme baglilig: gibi bireyi orgiitiin beklentilerine déniik sonuglara yoneltmektedir.

Meyer ve Allen’in Siniflandirmasi

Orgiitsel bagllik, Allen ve Meyer tarafindan, duygusal (affective), devam (continuance) ve normatif

(normative) baglilik olmak tizere ii¢ grupta ele alinmaktadir olusmaktadir. Bu smiflandirma tarzi, gtiniimiizde

de gecerliligini korumakta ve baghlik konusunda yapilan ¢alismalarda temel alinmaktadir. Asagida duygusal,

devam ve normatif baghlik ayrintili olarak incelenmektedir.
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e Duygusal Baglilik: Tutumsal baghlik olarak da anilan duygusal baghlik, is cevresine iliskin duygusal
tepkilerle yakindan ilgili olup, daha ¢ok ise sarilma, birlikte ¢alisan Arkadaslardan, isten ve meslege
bagliliktan saglanan doyumla iliskilidir (Dogan ve Kilig, 2007: 44).

e Devam Baglhligr: calisanin yapmis oldugu kisisel yatirimlar nedeniyle calistigi orgiitte kalma
isteginden kaynaklanmaktadir. Bu yatirimlar; mesai arkadaslariyla yakin sosyal iliskiler, emeklilik
haklari, kidem, kariyer ve bir érgiitte uzun yillar calismaktan dolay: elde edilen 6zel bilgi, tecriibe ve
yetenekler seklinde siralanabilir (Cakinberk ve Demirel, 2010:108).

e Normatif baglilik: kisisel bir ytikiimliilitk uygusudur ya da organizasyonda kalma sorumlulugunu
yansitmaktadir. Normatif baglilik, bireyin kendini dogal tiyesi oldugu orgiite borclu hissetmesinden
dogan baglhliktir. Calistig1 orgiitten aldig1 egitimler veya kurdugu iyi iliskiler, calisanin tiyesi oldugu
orgiite kars1 kendisini borclu hissetmesi ve drgiite de minnet duydugu icin ¢alismaya devam etmesidir
(Ogiit ve Kaplan, 2011: 192- 193).

8. ORGUTSEL BAGLILIGI ETKILEYEN FAKTORLER

Orgiitsel baghlig1 etkileyen faktorleri bireysel ve orgiitsel olmak iizere asagida iki baglik halinde
ayrintili olarak yer verilmektedir.

v Bireysel Faktorler

Orgiitsel bagliliga etki eden bireysel faktorler, yas, cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi ve orgiitte
calisma siiresi olarak incelenmektedir.

Yas: Yas degiskenini ele alan pek ¢ok arastirmada, yas arttikca baghligin da arttigina iliskin bulgular
elde edilmistir. Calisanin yasinin ilerlemesi, ayn1 zamanda c¢alistig1 orgiitteki yatirimlarinin da (terfi etme, ticret
artisi, hak edilen tazminat vb.)artmas: anlamina gelmektedir. Bu durum diger o6rgiitlerin ve is alternatiflerinin
cekiciligini azaltmaktadir. Ote yandan orgiitte fazla miktarda yatirima sahip olmayan geng calisanlarin, yash
calisanlara kiyasla orgiitlerine daha az baghlik gosterdikleri ortaya konulmustur (Col ve Giil, 2005: 295).

Cinsiyet: Cinsiyetin orgiitsel adanmislik tizerindeki etkisi konusunda fikir birligi saglanamamus ve
yapilan calismalarda farkli gortisler ortaya cikmustir (Durna ve Eren, 2005: 213). Yapilan arastirmalar
sonucunda; erkeklerin genellikle kadinlardan daha iyi pozisyonlarda ve daha yiiksek ticretle calistiklar1 igin
orgiite daha fazla bagli olduklari ileri siirtilmiistiir. Bir diger goriise gore ise, kadinlar aile icindeki rollerini esas
aldiklar1 icin calistiklart isletme ikinci planda kalmakta ve orgiite genellikle erkeklere oranla daha az
baglanmaktadirlar. Angle ve Perry (1981) tarafindan yapilan diger bir arastirmada ise, kadinlarin islerini ve
calistiklart1 kurumu degistirmekten hoslanmamalar1 nedeniyle, erkeklere oranla o¢rgiite daha fazla bagh
olduklar1 belirlenmistir (Akt: Yalgin ve Iplikci, 2007: 488).

Medeni Durum: Bilim insanlari, medeni durumun baghlik gelistirmede énemli bir degisken oldugunu
belirtmektedirler. Bekarlar, evli ve dul bireylere gore calistiklar1 orgiitten ayrilmay1 daha az maliyetli olarak
gormektedirler(Colakoglu, Ayyildiz ve Cengiz, 2010: 80).Evli calisanlarin ekonomik sorumluluklarindan dolay1
ise devam etme konusunda daha hassas olduklar: yoniindedir Bekarlar, evli ve dul bireylere gore calistiklar:
Orgiitten ayrilmay1 daha az maliyetli olarak gormektedirler. Medeni durum ile devam baghhig1 ve normatif
baglilik arasindaki olumlu bir iliski olmasina karsin, literatiirde medeni durum ile duygusal baglilik arasindaki
iliski hakkinda herhangi giilii bir iddia bulunmamaktadir (Onay Ozkaya, Deveci Kocakog ve Karaa, 2006: 80).

Egitim Diizeyi: Is gorenlerin egitim diizeyi de orgiite olan bagliliklarini etkilemektedir. Is gorenlerin
egitim diizeyi, is hayatina bakigini, is hayatindan beklentilerini etkileyen ¢nemli bir degisken olmaktadir.
Egitim diizeyi yiikseldikge is hayatina, ise yiiklenen anlam ve beklentileri yiikseltmektedir. Sosyal ve ekonomik
kosullarin elverdigi olctide egitimini stirdiirmiis ve ytiksek egitim almus kisilerin egitim diizeyi diistik kalmus
kisilere gore ise bakis acilar1 ¢ok farkli olmaktadir. Is hayatna girmektense, daha uzun egitim almanin
maliyetine katlanip, gelir elde etmekten bir siire fedakarlik gosteren kisiler, egitimleri sonucunda nitelikli
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isgiicti olarak calisma yasaminda yer almaktadir. Egitime yapilan yatirimin, harcanan zamanin bir karsilig:
olarak ticret ve diger calisma kosullarindaki talepleri de yiikselmektedir. Ayrica is hayati1 bu kisiler icin sadece
para kazanilan bir yer olmaktan ¢ok toplumda yiiksek bir statii sahibi olma, saygin bir is sahibi olma, sosyal
iliskileri gelistirme olanaklarimin sagladig: bir ortam anlamini tasimaktadir (Zeyrek, 2008: 60).

Orgiitte Calisma Siiresi: Orgiitte zorunlu calisma suresi ile zorunlu bagllik arasindaki iligki
pozisyonda kalma suresinden daha giiclidiir. Genelde yas ile ilgili olan bulgular, orgtitte calisma stiresi icinde
gecerlidir. Bir bireyin orgilitte calisma siiresi arttikga, bireyin orgiite bagli olarak elde ettigi faydalar artabilir.
Ayni zamanda, bu siire iceresinde calisan, galistig1 sirkete 6zgii beceriler gelistirebilir. Her iki durumda da
calisanin baglilig: artacaktir (Tayfun, Palavar ve Yazicioglu, 2008:5).

v Orgiitsel Faktorler

Orgiitsel baghliga etki eden orgiitsel faktorler, orgiit buytikligi, orgiit kiltiirt, terfi olanaklari, rol
catismasi ve belirsizligi ve takim galismasi olarak incelenmektedir.

Orgiit Biyiikliigii: Orgiitlerde calisan kisi say1st arttikca yani orgiitler biiytidiikge biirokratik egilimler
de artmaktadir. Biytik orgiitlerde yonetim ve denetim mekanizmasmin en iyi sekilde islemesi igin iyi
belirlenmis bir hiyerarsik yapi, herkesin pozisyonundan aldig: bir takim yetki ve sorumluluklar: vardir. Her
kademede islerin nasil yapilacag ile ilgili olarak ayrintili ve somut ilkeler mevcuttur. Bireylerarasi iligkiler ise
bulunulan pozisyonun ilkelerine gére siirdiiriilecektir. Orgiitiin organizasyon yapisi, benimsedigi is siirecleri
calisanlarin baghlik diizeyleri tizerinde etkili olmaktadir. Kurallarin bicimsel sekilde yazili olmasi,
merkezilesme derecesi ve fonksiyonel olarak diger departmanlara baglilik ile orgiitsel baglilik arasinda olumlu
bir iliski bulunmustur. Ote yandan degisen cevre kosullarinin etkisi ile ortaya yeni bir érgiit tipinin giktigim
iddia eden bir yaklasim s6z konusudur. Bu yaklasima gore, yeni orgiit tipi baghlik, sadakat ve 6zdeslesme
ilkelerinin, galisanlarin orgiit ile ¢ikar birligi icinde oldugunu 6n plana ¢ikartarak calisanlarin orgiit ile ¢ikar
birligi icinde oldugu bir iliskiye girmesini saglamaktadir (Dagdeviren Gozen, 2007: 59).

Orgiit Kiiltiirii: Orgiit kiiltiirti, inang ve degerlere baglilik saglar. Kiiltiiriin bir parcast olan fikirler
orgiit icinde herhangi bir yerden ortaya cikabilir. Orgiit kiiltiirii, cogunlukla, vizyon, felsefe ve igletme
stratejileri gibi degerleri ve belli fikirleri ortaya atan ve uygula yan bir lider veya onder ile baslar. Bu fikir ve
degerler basariya yol actiginda orgiitselledir ve onder veya liderin vizyon ve stratejilerini yansitan orgtit
kiiltiirii ortaya ¢ikar (Cavus ve Giirdogan, 2008: 20).

Terfi Olanaklari: Calisanin, yetki, sorumluluk ve buna bagh olarak da {icret yoniinden daha {ist
seviyedeki bir pozisyona atanmasi terfi olarak adlandirilir. Terfi islemi dogru bir sekilde yapildiginda hem
orgilitiin basarisi artar, hem de ¢alisanlarin motivasyonlar1 ve orgiite olan baghliklar artar (Sen, 2008: 58).

Takim Calismast: Orgiitlerde takim galismasina olan ihtiya¢ calisanlarin diisiinme, planlama, karar
alma surecine katilma ve galisanlarin bagimsiz calisma isteklerinin bir sonucudur. Takimlarla yonetimden
anlagilan karar alma yetkisinin ve sorumlulugunun takima verilmesidir. Orgiitlerde takim ¢aligmasi insan
kaynaklarinin 6nemine isaret eden bir calisma anlayisina dayanmaktadir. Bu bir anlamda calisanlarin bilgi,
beceri, yetenek ve yaraticilik giiglerinin orgiitlerce fark edilmesi ve orgiitsel hedeflerin gerceklestirilmesi
konusunda 6neminin vurgulanmasini da kapsamaktadir. Takim ¢alismalar: genellikle ¢alisanlarin dar kapsamli
bir uzmanliktan her konuda bilgi sahibi olmaya yoneldikleri bir gegis tizerinde durmaktadir (Ince, Bediik ve
Aydogan, 2004: 425).

4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bolumde, arastirma probleminin ¢6ziimii icin, arastirmaya katilan 6gretmenlerden olgekler yoluyla
toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular yer almaktadir. Elde edilen bulgulara dayali olarak
aciklama ve yorumlar yapilmustir.
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v Ogretmenlerin Tanimlayic1 Ozelliklerine iligkin Bulgular

Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
Cinsiyet Bayan 89 58,6
Erkek 63 41,4
Toplam 152 100,0
Yas 18-25 Yas 10 6,6
26-35 Yas 49 32,2
36-45 Yas 54 35,5
46-55 Yas 27 17,8
56 Yas Ve tistti 12 79
Toplam 152 100,0
Medeni Durum Bekar 55 36,2
Evli 97 63,8
Toplam 152 100,0
Kidem 1-5Yil 43 28,3
6-10 Y1l 25 16,4
11-15 Y1l 36 23,7
16-20 Y1l 26 17,1
21 Y1l Ve usti 22 14,5
Toplam 152 100,0
Okulda Calisma Siiresi 1-5Yil 109 71,7
6-10 Y1l 15 99
11-15 Y1l 12 7,9
16 Y1l Ve tstii 16 10,5
Toplam 152 100,0
Egitim Durumu Lisans 121 79,6
Yiiksek Lisans 31 20,4
Toplam 152 100,0
Gorev Tiiri Sinif 48 31,6

-19-




Uluslararasi Sosyal Arastirmalar Dergisi/The Journal of International Social Research & ...
Cilt: 15 Sayi: 86 Mart 2022 & Volume: 15 Issue: 86 March 2022

Brans 77 50,7
Diger 27 17,8
Toplam 152 100,0

Tablo 1. Ogretmenlerin Tanimlayic1 Ozellikleri.

Ogretmenler cinsiyete gore 89'u (%58, 6) Kadin, 63'ii (%41,4) Erkek olarak dagilmaktadir.
Ogretmenler yasa gore 10'u (%6,6) 18-25 yas, 49'u (%32,2) 26-35 yas, 54'i (%35,5) 36-45 yas, 27'si (%17,8)
46-55 yas, 12'si (%7,9) 56 yas ve tistii olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler medeni duruma gore 55'i (%36, 2) bekar, 97'si (%63,8) evli olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler kideme gore 431 (%28,3) 1-5 yil, 25'i (%16,4) 6-10 yil, 36's1 (%23,7) 11-15 yil, 26's1 (%17,1)
16-20 y1l, 22'si (%14,5) 21 y1l ve tistii olarak dagilmaktadar.

Ogretmenler okulda calisma siiresine gore 109'u (%71, 7) 1-5 yil, 15' (%9,9) 6-10 y1l, 12'si (%7,9) 11-15
yil, 16's1 (%10,5) 16 y1l ve iistii olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler egitim durumuna gore 121 (%79, 6) lisans, 31'i (%20,4) yiiksek lisans olarak
dagilmaktadir.

Ogretmenler gorev tiirtine gore 481 (%31, 6) Smuf, 77'si (%50, 7) Brans, 27'si (%17,8) Diger olarak
dagilmaktadir.

v" Ogretmenlerin Kurumsal Yonetim Algis1 ve Orgiitsel Baglilik Diizeylerine Iligkin Bulgular

N Ort Ss

Kurumsal Y6netim Anlayis:

Adillik Esitlik 152 3,688 0,419
Seffaflik 152 4,159 0,535
Hesap Verebilirlik 152 4,498 0,577
Sorumluluk 152 4,271 0,484
Orgiitsel Baglhlik

Duygusal Baglilik 152 3,946 0,742
Devam Baglilig1 152 3,993 0,768
Normatif Baglilik 152 3,865 0,747
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Ogretmenlerin kurumsal y6netim anlayisina yonelik alt boyutlar1 incelediginde “ Adillik Esitlik” diizeyi
yiiksek (3,688 + 0,419); “Seffaflik” diizeyi yiiksek (4,159 + 0,535); “Hesap Verebilirlik” diizeyi ¢ok yiiksek (4,498
+0,577); “Sorumluluk” diizeyi ¢ok ytiksek (4,271 + 0,484) olarak saptanmustir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel bagliliga yonelik alt boyutlar: incelediginde “duygusal baghlik” diizeyi yiiksek
(3,946 = 0,742); “devam baglilig1” diizeyi yiiksek (3,993 * 0,768); “normatif baghlik” diizeyi yiiksek (3,865
0,747) olarak tespit edilmistir.

v Ogretmenlerin Kurumsal Yonetim Anlayisi, Orgiitsel Baglilik Diizeylerine Arasindaki Iligkiler

Adillik Esitlik Seffaflik Hesap Verebilirlik Sorumluluk
Duygusal Baghilik 0,162* 0,011 0,102 0,006
Devam Baglilig: 0,178* -0,066 0,021 -0,033
Normatif Baglilik 0,244** -0,017 0,287** 0,141

Tablo 2. Ogretmenlerin Kurumsal Yonetim Algisi ve Orgiitsel Baglilik Diizeylerine Arasindaki fliski.

Duygusal Baghlik ile Adillik Esitlik arasinda istatistiksel agidan anlamh iliski bulunmustur(r=-0.162;
p=0,047<0.05). Buna gore duygusal baglilik arttikca Adillik Esitlik artmaktadir.

Devam Baghlig1 ile Adillik Esitlik arasinda istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmustur(r=-0.178;
p=0,028<0.05). Buna gore devam baglilig: arttikca Adillik Esitlik artmaktadir.

Normatif Bagliik ile Adillik Esitlik arasinda istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmustur(r=-0.244;
p=0,003<0.05). Buna gore normatif bagllik arttikca Adillik Esitlik artmaktadir.

Normatif Baglilik ile Hesap Verebilirlik arasinda istatistiksel acidan anlaml iliski bulunmustur(r=0.287;
p=0,000<0.05). Buna gore normatif baglilik arttikca Hesap Verebilirlik artmaktadir.

Duygusal baglilik ile Seffaflik, duygusal baglilik ile Hesap Verebilirlik, duygusal baghlik ile Sorumluluk,
devam baghlig: ile Seffaflik, devam baglilig: ile Hesap Verebilirlik, devam baghlig: ile Sorumluluk, normatif
baglilik ile Seffaflik, normatif baglilik ile Sorumluluk arasinda istatistiksel agidan anlamh iligki

bulunmamaktadir (p>0.05).

Bagimli Degisken Bagimsiz 8 t p F Model R2
Degisken (p)
Sabit 4,460 9,997 0,000 1,775 0,137 0,020
Duygusal Baghilik
Adillik Esitlik 0,280 -1,929 0,056
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Seffaflik 0,151 -1,152 0,251
Hesap Verebilirlik | 0,256 1,698 0,092
Sorumluluk 0,157 -0,984 0,327

Tablo 3. Kurumsal Yénetimin Duygusal Baglilik Uzerine Etkisi.
Kurumsal Yonetim alt boyutlarindan Adillik Esitlik, Seffaflik, Hesap Verebilirlik, Sorumluluk ile
duygusal baglilik arasindaki iliski belirlemek tizere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli

bulunmamustir (F=1,775; p=0,137>0,050). Kurumsal Yonetim duygusal baghlik diizeyini etkilememektedir.

Bagimli Degisken Bagimsiz Degisken it t p F Model R?
(p)
Sabit 4,777 10,285 0,000 | 1,307 |0,270 0,008
Adillik Esitlik 0,339 -2,247 0,026
Devam Baghilig1 Seffaflik 0,014 -0,100 0,920
Hesap Verebilirlik 0,033 -0,212 0,832
Sorumluluk 0,043 -0,260 0,795

Tablo 1. Kurumsal Yénetimin Devam Baglilig1 Uzerine Etkisi.

Kurumsal Yonetim alt boyutlarindan Adillik Esitlik, Seffaflik, Hesap Verebilirlik, Sorumluluk ile
devam bagliligi arasindaki iliski belirlemek {izere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli

bulunmamustir (F=1,307; p=0,270>0,050). Kurumsal Yonetim devam baglilik diizeyini etkilememektedir.

Bagiml: Bagimsiz B t P F Model (p) R?
Degisken Degisken
Sabit 4,039 9,499 0,000 6,292 0,000 0,123
Adillik Esitlik 0,393 -2,844 0,005
Normatif Baglilik | Seffaflik 0,230 -1,847 0,067
Hesap Verebilirlik | 0,502 3,492 0,001
Sorumluluk 0,118 -0,777 0,439

Tablo 2. Kurumsal Yénetimin Normatif Baghlik Uzerine Etkisi.
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Kurumsal Yonetim alt boyutlarindan Adillik Esitlik, Seffaflik, Hesap Verebilirlik, Sorumluluk ile
normatif baglilik arasindaki iliski belirlemek tizere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (F=6,292; p=0,000<0.05). Normatif baglhlik diizeyinin belirleyicisi olarak Adillik Esitlik, Seffaflik,
Hesap Verebilirlik, Sorumluluk degiskenleri ile iligkisinin (agiklayicilik giictintin) zayif oldugu goriilmiistiir
(R2=0,123). Ogretmenlerin Adillik Esitlik diizeyi normatif baghlik diizeyini arttirmaktadir (8=0,393).
Ogretmenlerin Seffaflik diizeyi normatif baghlik diizeyini etkilememektedir (p=0.067>0.05). Ogretmenlerin
Hesap Verebilirlik diizeyi normatif baghlik diizeyini arttirmaktadir (8=0,502). Ogretmenlerin Sorumluluk
diizeyi normatif baglilik diizeyini etkilememektedir (p=0.439>0.05).

9. ORGUTSEL BAGLILIK SONUCLARI

Orgiitsel baghhigin sonuglarini bireysel ve orgiitsel olmak {izere iki baghk altinda ele almak

miimkiindiir. Bu basliklara iliskin bilgilere asagida ayrintili olarak yer verilmektedir.

v" Bireysel Bakundan Sonuglar

Bireysel agidan ele alindiginda calisanlarin orgiite olan bagliligini, performans artist ile ise
devamsizligin azalmasi, is giicti devri ve ise gec gelme gibi sonuglar: etkiledigi gozlenmektedir. Ortaya cikan
bu sonuglarin bireysel acidan oldugu kadar orgiitsel acisindan da orgtit verimliligini azaltmasi bakimindan
onemli oldugu bir gercektir. Mowday, Porter ve Steers (1982: 140), orgiite bagimli calisanlardan olusan
gruplarin daha az bagimliliga sahip calisanlardan orgiite tiyelik stirekliliklerini ve etkileri muhtemelen daha
fazladir. Orgiite yiiksek derecede bagh is gorenlerin, devamsizlik yapma ve orgiitten ayrilmalari daha az

olasidir (Akt: Giicli, 2006: 22).

Calisanlar, acisindan ytiksek seviyede orgtitsel bagliligin olumsuz sonuglari arasinda, sik sik yaraticiligi
ve uyumu azalttif1 belirtilmistir. Calisanlar arasindaki devir oranun diisiik seviyede olmasi, gruplara yeni
tiyeler tarafindan getirilecek yeni fikir ve yaklasimlardan saglanacak yararin engellenmesine neden olacaktir.
Baghiligin genis ol¢lide tiyeler tarafindan paylasimadig yiiksek seviyelerde gatismalarimin bulunabilmesi de
muhtemeldir. Yiiksek derecede bagiml tiyeler, grup icindeki digerleri tarafindan izole edilebilir veya sik sik
inanglarm etkileme girimlerinde bulunabilir (Celik Keles, 2006: 94).

v Orgiitsel Bakimdan Sonuglar

Orgiitsel bagliligin 6rgiitsel bakimdan sonuglarini ise devamsizlik, ise geg kalma ve isten ayrilma niyeti

olmak tizere ti¢ madde halinde asagida yer verilmektedir.

Ise Devamsizlik: ise devamsizlik kavrami hakkinda, konuyla ilgilenen bilim insanlarmin gelistirdikleri
farkli tanimlamalar mevcuttur. Ise devamsizlik, calisanlarin galisma programina veya planina gore calismast
gereken zamanlarda hakli bir mazeretleri olmaksizin isine gelmemesi olarak ifade edilebilir (Eren, 2004:

267).Orgiitteki isleri aksatan ve verimliligin diismesine neden olan igse devamsizhigin bircok sebebi vardur.
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Bunlar; yas durumu, cinsiyet, aile durumu, isyerinin uzakligi, isyerinde uzun bir siire ¢alismis olma, 6grenim
derecesi ve monotonluk, donemsel faktorler, giinlitk galisma siiresi, ticret miktarlar1 ve ddeme sekli, sosyal
giivence, icinde bulunulan galisma grubu olarak belirtilmektedir (Eren, 2004: 267-273). Orgiitlerine bagliliklar:
olmayan veya diistik olan bireylerin, kendilerini 6rgtitiin bir parcasi olarak gormedikleri icin, diger sebeplerin

yaninda, ise devam etmeme olasiliklariin daha yiiksek olmasi beklenmektedir (Uygug ve Cimrin 2004: 93).

Ise Ge¢ Kalma: Ise ge¢ gelme, calisanin isinin baginda bulunmasi gerekli olan saatlerden daha geg isine
ulasmasi olarak ifade edilebilmektedir. Ise gec gelme oranu ise, belirli bir zaman diliminde ise ge¢ gelinen
glinlerin toplaminin o zaman dilimi i¢indeki is giinlerine boltinmesi ile bulunur. Ancak bazi ¢alisanlarin ise
ulastiklar1 aracin bozulmasi, hava sartlari, hastalik gibi istenmeyen durumlar nedeniyle isine ge¢ kalabilecegi
dikkate alinmalidir. Bunlarin disinda sorumluluklarinin bilincinde olan calisanlarin islerine geg gelme oraninin
diistik olmast beklenebilmektedir (Celik Keles, 2006: 97). Orgiite baghlik ile ise gec kalma arasinda 6énemli
derecede olumsuz bir iliski vardir. Calisanlarin orgiite karst olan olumlu tutumlari, onlarin bu tutumlarla
tutarh davramslar sergilemesini saglamaktadir. ise zamaninda gelme de bu davramslar arasinda yer
almaktadir. Angle ve Perry, bagh yiiksek olan calisanlarin islerine daha az gec¢ kaldiklarim ortaya
koymuslardir. [k arastirmalar, orgtitsel baghlik ile diistik is birakma, smnirli ge¢ kalma, disiik devamsizlik
yiikselmis is performansi arasinda pozitif bir baglanti bulundugunu desteklese de daha sonraki arastirmalar o

kadar ikna edici degildir (Ince veGiil, 2005: 96).

Isten Ayrilma Niyeti: Calisanlarin is kosullarindan tatminsiz olmalar1 durumunda gostermis olduklart
yikici ve aktif eylemlerdir seklinde tanimlamaktadirlar. Isten ayrilma niyetinin, orgiitsel etkinligi etkiledigi
yoniinde yaygin bir kanaat bulunmaktadir. Isten ayrilma niyetini etkileyen unsurlarin belirlenmesiyle birlikte
arastirmacilar isten ayrilma davranislarini énceden tahmin etmekte ve aciklamakta, yoneticiler de potansiyel
ayrilmalar1 6nlemek icin tedbirler gelistirmektedirler (Giil, Oktay ve Gokge, 2008: 3).Orgiitsel bagliligin en
gliclii ve en fazla beklenen sonucu, isten ayrilma niyetinin ve dolayisiyla isgticli devrinin azalmasidir. Buna
gore, orgtitsel baglilig1 diisiik olan bireylerin orgiitten ayrilma niyetlerinin ve isteklerinin daha fazla olacagi
soylenebilmektedir. Nitekim, yapilan arastirmalarda, isten ayrilma niyetinin, diistik orgtitsel bagliligin ve isin
cesitli yonlerine iliskin doyumsuzlugun bir sonucu olarak ortaya ¢iktig1 ve orgiitsel baghiligin yiiksek olmasinin

isten ayrilma niyetini azalttig1 saptanmistir (Sabuncuoglu, 2007: 617).

10. SONUC VE ONERILER
Calismanin teorik ve arastirma kismindan elde edilen bilgiler dogrultusunda asagidaki oneriler

sunulabilir.

e Kurumsal yonetim giintimiizde orgiitlerin basarist igin gerekli ve 6nemli bir uygulamadir. Daha etkili
ve basarili okullar i¢in kurumsal yonetim uygulamalarina 6nem verilmelidir.

e Kurumsal yonetim uygulamalar1 calisanlarca ne kadar benimsenirse, o derece etkili olacaktir. Bunun
icin okul yoneticilerinin kurumsal yonetim uygulamalarina iligkin dgretmenleri bilgilendirmesi

onerilmektedir.
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e Kurumsal yonetim uygulamalarina iliskin alg1 arttikga, 6gretmenlerin orgiitlerine olan baghliklar: da
artacaktir. Bunun icin kurumsal yonetim uygulamalarina agirlik verilmelidir.

e Bundan sonra yapilacak konu ile ilgili bagka arastirmalarin daha genis 6rneklemler tizerinde yapilmasi
tarafimizca tavsiye edilmektedir. Boylelikle genis bir drneklem kitlesi tizerinde yapilacak arastirma

sonuglar1 genellestirilebilecektir.
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